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Vizeprisident Prof. Rudolf Faltermeier wiihrend seiner Eroffnungsansprache. |

Unternehmerkonferenz 2012 der bayerischen Sparkassen in Niirnberg:

ZUKUNFT IM BLICK —
ZUKUNFT IM GRIFF

Dialogplattform fiir Mittelstand und Kommune

as Auf und Ab der Wirtschaftsmeldungen im Euro-Raum bei gleichzeitig stabi-

ler Auftragslage bayerischer und deutscher Unternehmen macht deutlich, wie
wichtig aber auch schwierig zukunftsorientiertes unternehmerisches Handeln ist.
Die 10. Unternehmerkonferenz des Bayerischen Sparkassenverbandes im Nirn-
bergConvention Center NCC Ost legte daher in diesem Jahr ein besonderes Augen-
merk auf das Thema ,Zukunft‘ und ihre Gestaltung aus unternehmerischer Sicht.

trdge zu den Themen Finanzen, Manage-
ment, Investment, Kommunikation, Sicher-
heit, Energie & Umwelt, abgerundet durch
motivierende Impuls-, Keynote- und Best-
Practice-Vortrage mit konkret umsetzbarem
Praxisbezug. Ergénzt wurde dieses Angebot
durch rund 20 themenbegleitende Informa-
tionsstande.

EIGENE SCHWERPUNKTE
FUR KOMMUNEN

Neben Vortragen fiir ,,klassische™ Unter-
nehmer wurden auch den Kommunen eigene
Schwerpunkte gewidmet. Energiewende und
demografischer Wandel sind zwei zentrale
Herausforderungen, denen sich Stidte und
Gemeinden gegeniiber sehen. Mit zwei gro-
Ben Podiumsdiskussionen zum Thema
,.Energiewende Bayern — mehr als 1.000
neue Windrader?* sowie Vortrdgen zur land-
lichen Entwicklung und Stadtebauforderung
wurden die Vertreter der Kommunen gezielt
angesprochen.

Eingebettet in die Unternehmerkonferenz
war die Verleihung des Bayerischen Griin-
derpreises in sechs Kategorien im Rahmen
einer feierlichen Gala-Veranstaltung mit TV-
Live-Aufzeichnung. Diese hochste Auszeich-
nung fiir Unternehmer in Bayern wiirdigt
besondere und herausragende Erfolge beim
Aufbau und Erhalt von Unternehmen. |

Das Motto der 10. Unternehmerkonferenz
,2Zukunft im Blick — Zukunft im Griff* setzte
auf die Gestaltungsmoglichkeiten, die die Ver-
antwortlichen in Unternehmen und Kommu-
nen nutzen kdnnen. Die bayerischen Sparkas-
sen stehen den Entscheidern dabei zur Seite,
wie die Unternehmerkonferenz seit vielen
Jahren eindriicklich beweist. Uber 1.200 Teil-
nehmer wiahlten auch heuer aus einem breiten
Themenspektrum ein fiir sie passendes
Vortragsprogramm und konnten mit Exper-

ten unterschiedlichster Fachdisziplinen ins
Gesprach kommen.

Im Vordergrund der Konferenz standen
Kommunikation und Information sowie fun-
dierte und individuelle Beratung. Renom-
mierte Referenten und Experten vermittelten
anschaulich und kompakt ,,Hard Facts* und
,»Soft Skills“ fiir den Unternehmer-Alltag.

Das Programm umfasste 30 Wissensvor-

TERMIN FUR 2013

Die néichste Unternehmerkonferenz
der bayerischen Sparkassen findet
am 16. Mai 2013 wiederum im Niirn-
bergConventionCenter NCC Ost der
Messe Niirnberg statt.
Informationen :
www.unternehmerkonferenz.de
Kontakt iiber Andrea Bastian, Tel.:
089/2173-1377; Fax: 089/2173-1393;
eMail: andrea.bastian@svb-muc.de
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Prof. Rudolf Faltermeier:

Aktive Kreditpolitik
wider den Branchentrend

ie Sparkassen im Freistaat férdern nach den Worten des Vizeprasidenten des
Sparkassenverbandes Bayern, Prof. Rudolf Faltermeier, mit dem Bayerischen
Grlnderpreis und der gro3en Unternehmerkonferenz eine ,neue Kultur des Unter-
nehmertums und der Selbsténdigkeit‘. Damit werde einem Trend entgegengewirkt,
den eine Studie des Deutschen Industrie- und Handelskammertages festgestellt hat.

Laut DIHK-,,Griinderreport 2012 gibt es
,weniger Existenzgriindungen wie in keinem
Jahr zuvor seit der Wiedervereinigung®. Der
Griindungsmonitor der KfW-Forderbank zei-
ge ein dhnliches Bild. ,,Dieser Abflachung
des Griindungsbooms wollen wir entgegen-
wirken®, betonte Faltermeier. Neugierde,
Tiiftlertum und eine Griinderfreundlichkeit
der staatlichen Biirokratie seien wesentliche
Voraussetzungen fiir eine 6konomische
Dynamik in der Zukunft.

Blicke man auf die Kreditvergabe an den
gesamten Mittelstand, so konne von einer
Kreditklemme oder riicklédufigem Finanzie-
rungsinteresse bei den Sparkassen keine Rede
sein, fuhr der Vizeprasident fort. Im Jahres-
verlauf 2011 seien von den bayerischen
Sparkassen mehr als zehn Milliarden Euro
neue Kredite an Unternehmen und Selbst-
standige zugesagt worden. Die Bestinde an
Unternechmensdarlehen erhohten sich da-
durch um deutlich vier Prozent auf nun 53,1
Milliarden Euro.

5.000 NEUE ARBEITSPLATZE

Die bayerischen Sparkassen reichten
2011 mehr als 150 Millionen Euro Kredite
an Existenzgriinder aus. Mit ca. 1.500 ab-
geschlossenen Finanzierungen fiir neue
Unternehmen wurde von den bayerischen
Sparkassen wieder rund jede zweite Exis-
tenzgriindung begleitet. Faltermeier: ,,Bei
durchschnittlich knapp drei Arbeitspldtzen
je Griindungsfinanzierung bedeutet dies,
dass damit ca. 5.000 Arbeitsplétze neu
geschaffen bzw. durch Kredite der bayeri-

schen Sparkassen erhalten werden konn-

113

ten.

Da viele Existenzgriindungen und Umfi-
nanzierungen im Rahmen einer Nachfolge-
regelung durch Sonderkredite begiinstigt
werden, arbeiteten die bayerischen Sparkas-
sen eng mit den Forderbanken des Bundes
und des Freistaats Bayern zusammen. Im

Jahr 2011 wurden ca. 24.000 Finanzierungen

aus Fordermitteln der KfW Bankengruppe,

der LfA Foérderbank Bayern sowie der Land-

wirtschaftlichen Rentenbank tiiber die Spar-
kassen-Finanzgruppe neu ausgereicht. Das

Gesamtvolumen erreichte gut 3,3 Milliarden

Euro (im Vorjahr 3,0 Milliarden Euro).

PARTNER DES MITTELSTANDS

Damit haben Faltermeier zufolge ,,die
Sparkassen im Jahr 2011 erneut gegen den
Branchentrend mit einer aktiven Kreditpo-
litik daftir gesorgt, dass unsere vorwiegend

mittelstandischen Kunden ausreichend mit
Finanzierungsmitteln versorgt wurden®. Die-
se Entwicklung beim Neukredit flir Unter-
nehmen und Selbstindige setze sich auch in
diesem Jahr fort. So wurden allein in den
ersten drei Monaten 2012 im Vergleich zum
Vorjahr bei den bayerischen Sparkassen die
kurz-, mittel- und langfristigen Darlehenszu-
sagen an Unternehmen und Selbstéindige um
3,3 Prozent erhoht.

Diese Steigerung ist nach Faltermeiers
Ansicht bemerkenswert, da sie von einem
bereits hohen Basiswert aus dem Vorjahr
ausgeht. ,,Wir konnen daraus das Fazit zie-
hen, dass die 72 bayerischen Sparkassen
auch in der momentanen expansiven Phase
der Konjunktur die Unternehmer bei der
Finanzierung aktiv begleiten®, so der Ver-
bandsvizeprisident. |

Zwei grofie Podiumsdiskussionen befass-

ten sich mit der Energiewende. Unter der
Leitung von Andrea Bastian, im Sparkas-
senverband fiir das Kommunalgeschéft
zustindig, diskutierten u. a. Carsten
Kiimmerlin (DKB Niederlassung Siid) und
Dr. Franz Haunz (BayernLB) ...

... und bei BR-Moderatorin Birgit Muth waren die Diskutanten Stefan Steinbacher,
Landrat Armin Kroder, Biirgermeister Karl-Willi Beck, Marcus Dornauer von DOMA
und Dr. Diana Schodl, Regionsbeauftragte fiir Westmittelfranken (v.1.). |
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Podiumsdiskussionen zur Energiewende in Bayern:

Mehr als 1000 neue Windrader?

Weichenstellungen - Finanzierungsstrategien - Umsetzung

nergiewende Bayern - mehr als 1000 neue Windréder? lautete das Thema zweier
EPodiumsdiskussionen, moderiert von Birgit Muth (Bayerischer Rundfunk) bzw.
Andrea Bastian (Sparkassenverband Bayern). Uber ihre Erfahrungen und Einschét-
zungen berichteten Karl-Willi Beck (1. Burgermeister Wunsiedel), Marcus Dornauer
(DOMA Erneuerbare Energienmanagement), Armin Kroder (Landrat Nirnberger
Land), Dr. Diana Schédl (Regionsbeauftragte Westmittelfranken), Stefan Steinbacher
(Steinbacher Consult), Gunther Frautz (Sparkasse im Landkreis Neustadt a. d. Aisch -
Bad Windsheim), Dr. Franz Haunz (BayernLB), Marco Krasser (Geschéftsfihrer
SWW Wounsiedel GmbH) sowie Carsten Kiimmerlin (DKB Niederlassung Stid).

Podium 1 - Weichenstellungen

Dass hinter dem Thema Energiewende
mehr steckt als nur die Energieform Wind-
kraft, darauf verwies eingangs Firmenchef
Stefan Steinbacher. Der Unternehmer machte
darauf aufmerksam, dass sich ,,regionale Wert-
schopfung nicht nur darauf beschranken kann,
was der Staat gerade bezuschusst™ — seien es
Windrader, Solarparks oder Biogasanlagen.
Kommunen seien gefordert, intelligente Kon-
zepte auf den Weg zu bringen. Allerdings
mangle es an Energienutzungsplinen. Stein-
bacher: ,,Allein mit Energieoptimierung ist
sehr viel zu erreichen, da braucht es keine
Windrader!* Gemeinden verfiigten tiber
zahlreiche Energiequellen, erklarte er. Sein
Unternehmen konne aufzeigen, welche Ein-
sparungsmoglichkeiten in Gebduden vorhan-
den sind. Uber ein Solardachkataster bei-
spielsweise lasse sich nachweisen, was an
Energie produziert werden kann. Steinbacher
riet dazu, das Thema Energiewende ganz-
heitlich aufzuarbeiten und Losungskonzepte
zu entwickeln.

INTEGRIERTES
KLIMASCHUTZKONZEPT

,,Gutes tun und Geld verdienen, dann wird
aus der Energiewende eine Massenbewegung*,
zeigte sich Landrat Armin Kroder iiberzeugt.
Um ,,Einsparméglichkeiten aufzuspiiren und
herauszufinden, wo und wie regenerative
Energien ausgebaut werden kénnen®, hat der

Landkreis Niirnberger Land ein ,,Integriertes
Klimaschutzkonzept in Auftrag gegeben.
,-Eine Menge Hausaufgaben kommen nun auf
unsere 27 Stadte und Gemeinden zu®, betonte
Kroder. Ein ,,wohl mittlerer bis hoher dreistel-
liger Millionenbetrag™ fliet nach seiner Ein-
schétzung jahrlich aus dem Landkreis fiir den
Kauf von Energie ab. Grund genug also, den
Verbrauch von Strom, Gas und Ol auf den
Priifstand zu stellen. ,,Wenn dann ein schoner
Betrag sowohl in der 6ffentlichen Kasse durch
Steuereinnahmen als auch in der privaten
Kasse durch Renditeauszahlungen tibrig blie-
be, hitten wir wohl einiges richtig gemacht*,
meinte der Politiker.

GOLDGRABERSTIMMUNG

Nach Auffassung des Landkreischefs wird
die Stimme der kommunalen Ebene im politi-
schen Willensbildungsprozess noch zu wenig
gehort. Deshalb sei die momentane ,,Gras-
wurzelbewegung mit Goldgréberstimmung™
in den Kommunen und der Bevélkerung mog-
licherweise sinnvoll, ,,die doch bislang sehr
zentralistischen und auch verkrusteten Struk-
turen ein wenig aufzubrechen®. Gleichwohl
sei es Aufgabe des Bundes, die Standorte und
Betriebsverhiltnisse der Ubergangskraftwerke
ebenso festzulegen wie die Stromtrassen.

,.Die Energiewende ist fiir den lédndlichen
Raum eine Chance®, konstatierte Wunsiedels

1. Biirgermeister Karl-Willi Beck. Sie miisse
umgesetzt werden mit den 6rtlichen Energie-
versorgern, den Gemeinden und ihren Biirge-
rinnen und Biirgern. ,,Wenn wir das schaffen,
bendtigen wir auch keine groen Stromtrassen
quer durch Deutschland.” Beck zufolge gehort
die gesamte Energie in Biirgerhand: ,,Dieses
Ziel miissen wir verfolgen, weil regenerative
Energie die Nutzung eigener Ressourcen und
damit Wertschépfung vor Ort ist.” Beck pro-
gnostizierte einen ,,Paradigmenwechsel”, da
die bislang ,,ausschlieSlich auf Transmissions-
netze und grof3e Stromversorger™ ausgerichte-
ten Strukturen verschwinden werden. Benotigt
wiirden u. a. , kréftige Stadtwerke®, wie es in
Wunsiedel bereits der Fall sei. Ohnehin, so der
Rathauschef, habe die oberfrankische Stadt
bereits vor der Energiewende auf regenerative
Energien gesetzt. Derzeit decke die Windkraft,
von Beck als ,,Umweltschutz par excellence
tituliert, 50 Prozent des Bedarfs.

GESCHLOSSENE SYSTEME

,,Das Thema Nachhaltigkeit hat in Wirt-
schaft und Politik bei weitem noch nicht den
Stellenwert, den es haben sollte®, erklarte Mar-
cus Dornauer, DOMA Erneuerbare Energien
Management. Er pladierte flir geschlossene
Systeme: ,,Die generierte Wertschopfung
muss auch unten ankommen.* Die DOMA
GmbH realisiert vor Ort die Planung und den
Betrieb von Windkraftanlagen. Es geht darum,
qualitativ hochwertige Anlagen modernster
Technik moglichst ertragsoptimiert zu positio-
nieren. Biirger, Grundstiickseigentiimer und
Anwohner konnen sich am Projekt als Eigen-
tiimer bzw. Kommanditisten beteiligen.

Der Landkreis Neustadt a. d. Aisch-Bad
Windsheim konne bereits mit 35 genehmigten
Windkraftanlagen, davon 32 in Biirgerhand,
aufwarten, stellte Dornauer zufrieden fest. Die
DOMA-Anlagen hétten zwischen 90 und 150
Mitbesitzer. Aufgestellt als GmbH & Co. KG
erfolge die Finanzierung tiber lokale Banken.
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,,Wir rechnen hier mit Renditen um fiinf bis
sechs Prozent, so Dornauer. ,,In ein paar Jah-
ren‘, so seine Prognose, ,,werden wir im Land-
kreis Neustadt soweit sein, dass wir mit Photo-
voltaik, Biogas und vor allem Windkraft unse-
re rechnerische Energiemenge im Strombe-
reich zu mehr als 100 Prozent erfiillen.*

Die Regionalplanung nimmt in Bayern eine
wichtige Vermittlerrolle zwischen den Zielen
des Staates und den hoheitlich planenden Ge-
meinden ein. Wie die Regionsbeaufiragte fiir
Westmittelfranken, Dr. Diana Schodl, deutlich
machte, obliege ihr und ihrem Team die Stand-
ortvorbestimmung. ,,Unsere Aufgabe ist es, die

widerstreitenden Interessen — angefangen vom
Naturschutz bis hin zu Abstanden und Nach-
barschutz — zu diskutieren und sich dariiber
klar zu werden, wo Standorte fiir Windrader
machbar und sinnvoll sind.” Mit den Gemein-
den werde hier sehr intensiv diskutiert ,,und
immer mehr auch mit der Offentlichkeit*.

,Ziel der Regionalplanung ist es, zwar in
kleinen Einheiten zu arbeiten, die Dinge je-
doch nicht zu kleinteilig werden zu lassen®,
sagte Schodl. Standorte sollten gemeindeiiber-
greifend vereinbart werden. ,,Einzelne Bau-
steine ein Stiick mehr zu koordinieren, wire
mein Wunsch®, so die Regionsbeaufiragte.

Podium 2 - Finanzierungsstrategien und Umsetzung

,,Die SWW Wunsiedel GmbH hat sich eine
aktive Rolle bei der Energiewende auf die Fah-
nen geschrieben®, informierte Geschaftsfiihrer
Marco Krasser und konkretisierte: ,, Wir sehen
die Chance sowohl wirtschaftlich als auch im
Bereich der Demografie.” SWW setze auf
eine dezentrale Energieversorgung, dafiir seien
die Stadtwerke pradestiniert. Der oberfrénki-
sche Regionalversorger habe den Schulter-
schluss mit den Kommunen im Landkreis ge-
sucht. So sei die ZukunftsEnergie Fichtelge-
birge (ZEF) entstanden - ein interkommunaler
Zusammenschluss der Stadte Arzberg, Kir-
chenlamitz und Wunsiedel mit der SWW Wun-
siedel GmbH. Ihr Ziel ist eine dezentrale
Energieversorgung, die sich aus regionalen
und regenerativen Ressourcen speist. So bleibt
die Wertschopfung vor Ort — vom Beginn des
Baus, iiber die Vergiitung des Oko-Stroms bis
hin zu neuen Steuereinnahmen.

Auftaktprojekt der ZEF war laut Krasser
die Windenergieanlage Braunersgriin, zu 100
Prozent finanziert tiber die DKB und die 6rtli-
che Sparkasse. Stadtwerke und Kommune
hafteten als Biirgen. Ziel sei es, moglichst alle
im Landkreis entstehenden Windenergieanla-
gen in der ZEF abzuwickeln und dies im Rah-
men von GmbH&CoKG-Modellen auszufiih-
ren. ,,Wichtig ist uns allerdings, dass das Stadt-
werk bzw. die Kommune immer den Zugriff
auf die Kilowattstunde hat™, machte Krasser
deutlich und ergénzte: ,,Wir miissen in der
Energieversorgung in langfristigen Zyklen
denken — auch in der Finanzierung, gerade
was die Infrastruktur betrifft.*

,,Wir schaffen das grotmdgliche Portfolio
fiir den Biirger, sich an der Energiewende zu
beteiligen®, erklérte Krasser. Ende 2012 werde
ein virtuelles Solarkraftwerk seine Pforten 6ff-
nen; dort soll der Biirger aktiv (sowohl physi-
kalisch als auch finanziell) in die Energiepro-
duktion eingebunden werden.

BEI DEN GEMEINDEN GUT VERNETZT

Bereits 2005 begleitete Gunther Frautz
(Sparkasse im Landkreis Neustadt a. d. Aisch
— Bad Windsheim) das erste Biirgerwindrad in
der Region als Finanzier. Nach seinen Worten
ist die Sparkasse bei den Gemeinden und im
Landratsamt sehr gut vernetzt. Die Finanzie-
rung sei so ausgestaltet, dass die Bediirfnisse
der Investoren beriicksichtigt werden. Durch
den bewussten Einsatz von Tilgungsfreijahren
und die Schaffung eines Liquiditétsstocks
werde den Investoren die Moglichkeit gebo-
ten, eine zeitweilige Unterdeckung auszuglei-
chen und auch Ausschiittungen in den An-
fangsjahren zu gewahrleisten. (vgl. Seite 1/3).

,,Die Energiefinanzierung war fiir uns be-
reits vor der Energiewende ein wichtiges The-
ma“, stellte Dr. Franz Haunz (BayernLB) fest.
Als langjahriger Branchenkenner und aner-
kannter internationaler Projektfinanzierer be-
gleite das Kreditinstitut im Sektor erneuerbare
Energien eine breite Kundenpalette — von gro-
en Unternehmen tiber den Mittelstand bis hin
zu Kommunen. Durch eine koordinierte Markt-
bearbeitung decke die BayernLB in diesem Be-
reich das gesamte Finanzierungsspektrum ab.

,,Wir setzen auf Netzwerk im Verbund und im
Konzern®, betonte Haunz. Beschreite man
neue Wege, so bendtige man eine Menge
Wissen und viel Spezialisierung. ,,Wir brau-
chen Partner, die sich technisch auskennen und

neue Entwicklungen auf den Weg bringen.*

Die Bank habe grofies Interesse daran, den
regionalen Aspekt beim Thema Energiewende
zu unterstiitzen. So habe die BayernLB-Tochter
BayernGrund, die sich u. a. den Aufgaben
Baulanderwerb und —erschlieSung sowie Bau-
und Sanierungsmafnahmen widmet, des The-
mas angenommen und ein kommunales Biir-
gerbeteiligungsmodell fiir die Energiewende
in Form einer GmbH & Co. KG aufgelegt.

Die Tochtergesellschaft Deutsche Kredit-
bank AG (DKB) hat bundesweit bereits mehr
als 1.200 Onshore-Windanlagen finanziert,
informierte Carsten Kiimmerlin (DKB Nie-
derlassung Siid). Da die DKB einen projektfi-
nanzierten Ansatz verfolge, beschéftige das
Unternchmen {iber 40 Agraringenieure und 30
Verfahrenstechniker. ,,Schlie3lich wollen wir
auch die Technik, die zum Einsatz kommt,
verstehen. Wir wollen sichergehen, dass das
Projekt iiber einen langen Zeitraum funktio-
nieren kann.*

Die DKB mit Sitz in Berlin ist seit 1996
auf die Finanzierung von Investitionen in er-
neuerbare Energien — auch unter Einbindung
von zinsgiinstigen Férdermitteln — speziali-
siert. Die Kernkompetenzen liegen dabei in
den Bereichen Wind-, Bio- und Solarenergie.
Neben der klassischen Projektfinanzierung
werden spezielle Finanzierungsprogramme
angeboten. ,,Wir verstehen uns als Sparrings-
partner, in dem wir aufzeigen, wo es mogli-
cherweise noch Optimierungspotenzial gibt®,
betonte Kiimmerlin. ,,Hier stehen wir mit
unseren Spezialisten zur Verfligung. Insofern
unterstiitzen wir die regionale Prasenz der
Sparkassen.*

Nach Kiimmerlins Dafiirhalten wird auf
die Stadtwerke ein Rieseninvestitions- und -
finanzierungsbedarf zukommen‘. Wichtig sei
es, sich um Finanzierungskonstrukte in einzel-
nen Teilbereichen Gedanken zu machen.
Kommunen und Stadtwerke miissten entlastet
werden. [ |
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ANLEITUNG ZUM ZUKUNFTSOPTIMISMUS

Die Lage der Zukunft scheint katastrophal: Die Umwelt ist in
hochster Gefahr, der Kapitalismus bdse, die Globalisierung eine
Katastrophe. Doch hinter solchen Zukunftsbildern stecken Ideo-
logien, Angste und verzerrte Weltbilder, wie der Zukunftsforscher
Matthias Horx darlegte. Sein provokanter Vortrag entlarvte die
medialen Tauschungen und psychologischen Fehlleistungen des
grassierenden Zukunfts-Pessimismus.

Tagtéglich wird die Gesellschaft mit Schreckensvokabeln kon-
frontiert, zudem verfallen Moral und Werte. Nur zwolf Prozent
der Deutschen glauben, dass die Zukunft besser werden konnte
als die Vergangenheit. Laut Horx zeigen sich in der 6ffentlichen
Meinung Anzeichen einer chronischen Angst-Epidemie: ,,Die
Uberzeichnung von Gefahren und Verzerrungen von Risiken
sind an der Tagesordnung. Die globalen Angstkurven steigen
standig nach oben. Kollektive Angst-Hysterien haben jedoch
fatale Nebenwirkungen. Sie kdnnen Verbesserung und
Innovation verhindern, zu falschen Investitionen fithren —

und dienen als offenes Einfallstor fiir politischen Populismus.*

Interessant sei, dass es im kollektiven Bewusstsein die Haltung
gébe, frither sei alles besser gewesen und alles werde nur schlech-
ter. Gehe man allerdings in andere europdische Lander oder nach
Amerika oder nach Asien, sei eine ganz andere Grundhaltung
festzustellen. ,,Fakt ist: Noch nie hatten so viele Menschen auf
unserem Planeten Chancen auf steigenden Wohlstand*, behaupte-
te Horx und belegte dies mit einer Vielzahl von Daten und Fakten.
Zudem forcierten Krisen Innovationsschiibe in Wirtschaft, Politik
und Kultur, so eine weitere These.

Beschiftige man sich intensiv mit den grofien Trends auf dieser
Welt - ob Armut, Alterung oder Gesundheitszugang - so verbesser-
ten sich viele Dinge, auch wenn dieser Prozess sich langsam voll-
zieche und mit Riickschlagen verbunden sei, konstatierte der Zu-
kunftsforscher. ,,Es ist keine problemlose Welt, aber es gibt eben
auch viel Positives zu vermelden.* Vor diesem Hintergrund plédier-
te Horx fiir einen gelassenen, losungsorientierten Optimismus. H

Kai Eberhard / Frank Lustermann:

Finanzierungen
regenerativer Energien

ie DAL Deutsche Anlagen-Leasing GmbH & Co. KG gehdrt zur Deutsche Leasing
AG, Bad Homburg, und ist Verbundpartner der Sparkassen-Finanzgruppe. Sie
bietet ihren Kunden innovative Finanzierungsldésungen fir Immobilien, GroBmobilien,
Energie und Transport. Passgenau entwickelt fiir die individuelle Situation und spezifi-
sche Anforderungen, optimal abgestimmt auf Bilanz, Liquiditat, Rating, steuerliche

und gesellschaftsrechtliche Aspekte.

,,unsere Kunden aus dem Mittelstand, dem
offentlichen Sektor, Spezialsektoren und dem
Sparkassen-Verbund vertrauen seit 1962 auf
unsere Expertise bei der Finanzierungs-Struk-
turierung grovolumiger Zukunfisinvestitio-
nen”, betonten Geschéftsfiihrer Kai Eberhard
und Senior Projektmanager Frank Lustermann.

Bereits heute trégt die Windkraft in Deutsch-
land tiber sechs Prozent zur gesamten Strom-
erzeugung bei. Windkraft-Anlagen boten vor
diesem Hintergrund eine interessante unter-
nehmerische Perspektive, so die Referenten.
Als Experte fiir Big-Ticket-Transaktionen ent-
wickelt die DAL auch fiir Windkraft-Anlagen

das optimale Finanzierungskonzept. Steuer-
liche und gesellschaftsrechtliche Rahmenbe-
dingungen werden berticksichtigt, mogliche
zinsgiinstige Darlehen eingebunden und indi-
viduelle Kundenanforderungen definiert. Das
Ergebnis: Intelligente Finanzierungsstrukturie-
rung, die langfristige Sicherheit gibt und die
Potenziale der Windkraft optimal ausschopft.

Die Unsicherheiten einer Ertragsermittlung
sowie die technischen Verluste (Verfligbarkeit
der Anlage, Leitungsverluste u. 4.) miissten
beachtet werden. Akkreditierte Gutachter hiel-
ten sich an entsprechende Standards und Be-
wertungsmafstibe. Die Finanzierungsstruktur

(Eigenkapital / Fremdkapital) ergebe sich aus
der Fragestellung ,,Wie ist die Relation von
Gesamtinvestitionskosten zu langjéhrig nach-
haltig erwartetem Energieertrag?*

Die Projekt-Fertigstellung erfolgt durch
einen erfahrenen Generalunternehmer mit ver-
gleichbaren Referenzen, wobei marktiibliche
Garantien zu stellen sind. Mit dem Anlagenlie-
feranten oder einem zertifizierten Unterneh-
men wird ein Vollwartungsvertrag abgeschlos-
sen, der die Uberwachung, Instandhaltung
und Wartung abdeckt.

Fiir die Bau- und Betriebsphase bestehen
,»All Risk-Versicherungen®, Projektarten sind
Wind on-shore und Repowering. Als Finan-
zierungsmoglichkeiten bietet die Deutsche
Leasing Investitionskredite, Leasing und Miet-
kauf mit individueller Gestaltung unter Beriick-
sichtigung der wirtschaftlichen Gegebenheiten
und Interessen des Kunden an. Die Finanzie-
rungslaufzeit betragt 15 Jahre, im Einzelfall
bis zu 17 Jahre. Bei einer Laufzeit von 15
Jahren miissen die Projekte eine durchschnitt-
liche Kapitaldienstdeckungsrate von mindes-
tens 1,1x erreichen. Die Strukturierung und
Arrangierung der Fremdfinanzierung erfolgt
auf Basis einer gegengezeichneten Mandats-
vereinbarung. Platziert wird das Projekt in
einer zweckgebundenen Projektgesellschaft. Il
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Max Koberl / Beatrix Drago / Dietmar Attenbrunner:

Landliche Entwicklung
und Stadebauférderung

eun Kommunen um das liztal im Bayerischen Wald - Grafenau, Hutthurm, Schon-

berg, Perlesreut, Réhrnbach, Fursteneck, Ringelai, Saldenburg und Thurmanns-
bang - haben sich im Jahr 2005 zu einer landkreistubergreifenden Kommunalallianz
zusammengeschlossen, um gemeinsam zur Starkung des Wirtschafts-, Kultur- und
Lebensraums beizutragen. Seit 2006 werden im Projekt “Integrierte [&ndliche Entwick-
lung im lizer Land" (kurz: ILE lizer Land) gemeindelbergreifend und querschnitts-
orientiert verschiedene Handlungsfelder bearbeitet.

Die Wiederbelebung der Ortskerne und die
Vermarktung von Leerstdnden gehort im ,,llzer
Land* zu den groBten kommunalen Heraus-
forderungen. Die ILE Ilzer Land hat dazu das
Handlungsfeld ,,Innenentwicklung* geschaf-
fen. Da die Gemeinden diese Aufgabe jedoch
nicht allein bewéltigen konnen,
bendtigen sie neue Ansétze und
Unterstiitzer, die gemeinsam Ver-
antwortung mit iibernechmen. In
diesem Fall sind es die regionalen
Banken.

NAHVERSORGUNG
GEFAHRDET

Worauf sich die Kommunen
bei Stadtebau und léndlicher Ent-
wicklung einstellen miissen erldu-
terte Beatrix Drago, Bayerische ~ ner (v.L).
Verwaltung fiir Landliche Entwicklung. Dazu
zdhlen u. a. die Abwanderung der jungen,
gebildeten Schichten, der wirtschaftsstruk-
turelle und gesellschaftliche Wandel,
zunehmende Leerstdnde in den Ortszentren,
eine gefihrdete Nahversorgung, die Be-
diirfnisse einer dlter werdenden Bevolke-
rung sowie der Unterhalt der Infrastrukturein-
richtungen.

Wie Biirgermeister Max Koberl (Gemein-
de Ringelai) berichtete, wurden im Zuge der
ILE die Infrastruktureinrichtungen in der Re-
gion erfasst; die Datenhaltung und -pflege er-
folge bei den Gemeinden. Festgestellt wurden
auch hier zahlreiche Leerstande und Sanie-

rungsstau in den Ortskernen. Um diese Pro-
bleme zu 16sen, sollen die Hauptorte als Ser-
vicezentrum entwickelt und die Erreichbarkeit
verbessert werden, um die Grundversorgung
in groBeren Ortsteilen dauerhaft zu sichern.
Dies konne im Rahmen gemeindeiibergreifen-

Max Koberl, Beatrix Drago und Dietmar Attenbrun-
|

der Konzepte durch verbesserte Vernetzung

zwischen den Ortsteilen geschehen.

Die Aufgabe eines Projektmanagers Innen-
entwicklung sei es hierbei, als Partner zur For-
derung der privaten Investitionen aufzutreten,
erkldrte Koberl. Er sei fester Ansprechpartner
vor Ort fiir private Investoren und Sanierungs-
willige, Vermittler von fachlicher Beratung
(z. B. Machbarkeitsstudien), stelle den Kon-
takt zu Forderstellen und regionalen Banken
her und sorge schlieBlich fiir die gezielte Ver-
marktung von ,,Schliisselobjekten®.

Im moglichen Szenario einer nicht stattfin-
denden Zuwanderung in den kommenden Jah-

ren wiirden die ortlichen Betriebe zunehmend
Schwierigkeiten bekommen, ihre Arbeitsplét-
ze zu besetzen, stellte Dietmar Attenbrunner,
stellvertretendes Vorstandsmitglied der Spar-
kasse Freyung-Grafenau, fest. Die Nachfolge-
problematik wiirde Betriebsschliefungen und
Geschéftsaufgaben nach sich zichen. Keine
,»Neu-Ansiedlungen® von Gewerbe bedeute
Kaufkraftverlust. Mit Wertminderungen der
bestehenden Gebaude miisse dann ebenso ge-
rechnet werden wie mit einem Nachfrage-
riickgang gewerblich/wohnwirtschaftlicher
Flachen. Benachbarte Leersténde verursachten
negative Ertragsauswirkungen, zudem sei ein
Einnahmenriickgang aus Gewerbesteuer bzw.
Tourismus unausweichlich.

CHANCEN ZUR REVITALISIERUNG

Verfolge man die Abwirtsspirale weiter, so
miisse durch den Riickgang bzw. den Wegfall
von Miete oder Pacht damit gerechnet werden,
dass eine Riicklagenbildung nur noch bedingt
moglich ist und somit keine Instandhaltung
bzw. Neuinvestitionen erfolgen kénnen. Dies
habe weitere Wertminderungen zur Folge.
Ebenso konne die Zahlungsunfahigkeit zu
Engagement-Kiindigungen und Verwertun-
gen/Versteigerungen flihren. Zunehmende In-
solvenzen im privaten und gewerblichen Be-
reich seien ebenso nicht auszuschlieflen wie
Ausfall bzw. Forderungsverluste der Banken.

Chancen zur Revitalisierung sieht Atten-
brunner in der bevorzugten Gewerbe-Ansied-
lung im Innenbereich, der Schaffung qualifi-
zierter Arbeitspldtze, der Verbesserung des
Investitionsklimas im Ortszentrum, im Bereit-
stellen von Infrastruktur (Breitband, 6ffent-
licher Nahverkehr), in der interkommunalen
Zusammenarbeit, der Netzwerkbildung sowie
der Sensibilisierung der Bevdlkerung und der
Forderung von Privatinvestitionen und Eigen-
initiative. Es verstehe sich von selbst, dass
auch die ortlichen Banken gefordert sind, mit
der Einbindung &ffentlicher und kommunaler
Forderprogramme (LfA, KfW), Zinsverbilli-
gung oder Tilgungszuschiissen sowie innova-
tiven Modellen wie Beteiligungen, Genossen-
schaften, Stiftungen oder Fonds bei der
Finanzierung und Vermittlung derartiger
MaBnahmen und Projekte an einem Strang zu
ziehen, bemerkte der Sparkassenvorstand. M
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Bayerischer Griinderpreis 2012:

Komfort-Reisemobile und
betonlose Fundamente

m Umfeld der Unternehmerkonferenz zeichnete der Sparkassenverband
Bayern in Nurnberg die Gewinner des Bayerischen Griinderpreises 2012 aus

In der Kategorie ..Konzept* ging der
Preis an die oberfriankische Firma ,,.BestSens

AG* fiir die Entwicklung von neuen Senso-
ren zur Uberwachung von Wilz- und Gleit-
lagern. Die BestSens AG, eine Ausgriindung
der Hochschule Coburg, wurde im Januar
2012 mit dem Firmensitz Coburg gegriindet.

BestSens entwickelt, produziert und ver-
treibt High-Tech Sensoren zur Uberwachung
von Schmiermittel- und Lagerzustand in
Wilz- und Gleitlagern. Lagerungen spielen
als Bindeglied zwischen beweglichen und
mechanisch festen Teilen eine zentrale Rolle
in Maschinen und Anlagen. Die Kunden der
BestSens AG aus den Bereichen Maschinen-
und Anlagenbau, Schmiermittelindustrie und
Lagerindustrie sparen Kosten durch eine ver-
langerte Lebensdauer der Lager und der Mog-
lichkeit zur vorbeugenden Instandhaltung
ihrer Maschinen und Anlagen. Ziel ist es,
den Kunden einen wirtschaftlichen Vorteil
durch technische Innovation, Zugewinn an
Prozesssicherheit und nachhaltigen Umgang
mit Rohstoffen zu verschaffen.

NEUE MARKE IM LUXUSSEGMENT

Als bestes ..StartUp*“-Unternehmen
wurde die ,, MORELO Reisemobile GmbH*
aus Schliisselfeld im Landkreis Bamberg ge-

wiirdigt. Das junge, im Februar 2010 gegriin-
dete Unternechmen hat sich auf die Produk-
tion und Vermarktung hochwertiger Luxus-
Reisemobile spezialisiert. Ziel der Unterneh-
mensgriindung war es, eine neue Marke im
Luxussegment der Reisemobilbranche zu
schaffen. Der Aufbau der MORELO Produk-
tion in Schliisselfeld wurde innerhalb eines
Jahres bewerkstelligt. ,,Auf der griinen Wiese™
entstand eine Produktionshalle mit einer
Grundflache von 8.800 Quadratmetern, die

fiir eine Produktion von ca. 500 Reisemobilen
ausgelegt ist. Vom Start weg konnte die
MORELO Reisemobile GmbH ein branchen-
erfahrenes und engagiertes Mitarbeiterteam
verpflichten, was dazu beitrug, dass mehr
Reisemobile als geplant verkauft wurden.
Bereits im ersten Produktionsjahr konnte
somit ein Marktanteil von 12 Prozent reali-
siert werden. Die Marke MORELO ist neben
Deutschland in fast allen angrenzenden euro-
paischen Léndern vertreten.

MORELO baut nicht nur Reisemobile,
sondern auch eine Zukunft fiir sichere Ar-
beitspldtze. Aus den neun Mitarbeitern bei
Griindung des Unternehmens sind aktuell
137 geworden. Bis Ende 2012 soll das Team
eine Grofe von 150 Mitarbeitern erreichen.

Als .. Aufsteiger® geehrt wurde die Firma
Lterrafix Anlagenbau GmbH* aus Essenbach-
Altheim bei Landshut. Der Schwerpunkt des
Unternehmens liegt seit Firmengriindung in
den selbst entwickelten und patentierten Erd-
ankern. Dariiber hinaus entwickelt terrafix
eigene Gestell-Systeme, Sun-Carports sowie
Nachfiihrsysteme flir Photovoltaikanlagen,
die weltweit zum Einsatz kommen. Die Firma
hat mittlerweile Tochterfirmen in den USA,
Canada, Mexico, Italien und Bulgarien.

HART UMKAMPFTER
GLOBALER MARKT

Die Solarbranche ist ein dynamischer und
hart umkémpfter globaler Markt. Um sich
hier behaupten zu konnen, arbeitet terrafix
stindig an Verbesserungen und Innovationen
im Solargestell- und Fundamentbereich. So
entwickelte das Unternehmen 2011 eine
mobile Produktionskette, die es ermdglicht,
weltweit vor Ort zu produzieren und damit

den wachsenden Anspriichen der Kunden
und ldnderspezifischen Anforderungen an
den ,local content™ gerecht zu werden. In
den vergangenen Jahren konnten sowohl in-
ternational anerkannte Systemintegratoren
gewonnen als auch Partnerschaften mit inter-
nationalen Konzernen erzielt werden. Fiir das
laufende Jahr plant das Unternehmen den
Markteintritt und die Firmengriindung in
Siidafrika sowie den Ausbau des Vertriebs-
netzes in Indien und USA.

Ein motiviertes Team aus derzeit rund 60
Mitarbeitern gepaart mit umfangreichem
technischem Know-how, stindiger Weiter-
entwicklung und Optimierung der Produkte
sowie der Zusammenhalt der Belegschaft
haben terrafix zu dem gemacht, was es heute
ist — ein internationales Familienunterneh-
men mit bayerischen Wurzeln.

FRUHZEITIGE NACHFOLGEREGELUNG

In der Kategorie ..Nachfolge* konnte sich
die aus Simmerberg im Allgdu stammende
. Schmid GmbH®, ein mittelstdndischer Be-
trieb fiir anspruchsvolle Bauldsungen, durch-
setzen. Die Nachfolgeregelung wurde friih-
zeitig gesteuert und mit einer Neu-Positio-
nierung verkniipft.

Die Chronik der Schmid GmbH geht bis
in das Jahr 1954 zuriick. 1983 iibernahm
Udo Neuser sen. das Unternehmen. Frith war
klar, dass die beiden S6hne Udo Neuser jun.
und Michael Neuser den Betrieb fiir an-
spruchsvolle Bauldsungen {ibernehmen soll-
ten. Die eigenverantwortliche, operative
Unternehmensleitung der beiden Séhne voll-
zog sich ab dem Jahr 2000. Die Briider ent-
wickelten eine Zukunftsstrategie, eine um-
fangreiche Marktanalyse sowie ein neues
Firmenprofil.

Zahlreiche, anspruchsvolle Referenzob-
jekte der vergangenen Jahre, wie zum Bei-
spiel The Squaire Frankfurt-Flughafen, Opern-
turm Frankfurt, BMW-Welt Miinchen, Flug-
hafen Frankfurt Flugsteig A-Plus oder Tower
185 Frankfurt/Main dokumentieren den Unter-
nehmenserfolg.

Die Ausrichtung der Schmid GmbH durch
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die Briider Neuser auf Qualitétsfiihrerschaft
hat maf3geblich zur Sicherung der regionalen
Arbeitsplatze beigetragen. Das Unternchmen
weist ein hohes Maf3 an heimischer Verwur-
zelung auf - trotz iiberregionaler Niederlas-
sungen und Auftraggeber.

Die Betreuung erstreckt sich von der Bera-
tung, Konzeption und Planung tiber die Fer-
tigung bis hin zur Montage. Die Kunden pro-
fitieren von einem einzigen Ansprechpartner
wiahrend der gesamten Projektdauer und er-
fahren so, was es heif3t, wenn alle Schritte
wirklich in einer Hand liegen.

SONDERPREIS
FUR THERAPIEZENTRUM

Mit dem Sonderpreis bedacht wurde das
Therapiezentrum Burgau. Die Spezialklinik
versorgt Menschen mit schwersten Hirnsché-
digungen. Jedes Jahr trifft es in Deutschland
bis zu 100.000 Menschen. Johan Friso, Sohn
der niederldndischen Konigin, ist gegenwér-
tig der Bekannteste unter den Betroffenen, in
der jlingeren Vergangenheit waren es Promi-
nente wie die Komikerin Gaby Koster, die
Moderatorin Monica Lierhaus oder Altbun-
deskanzler Helmut Kohl.

1989 nahm das Zentrum die ersten Pa-
tienten auf. Sie galten als austherapierte,
hoffhungslose Pflegefélle. Doch die meisten
von ihnen machten nicht fiir méglich gehal-
tene Fortschritte, viele von ihnen verlieen
die Klinik auf eigenen Beinen. 20 Betten
hatte die Klinik in diesem ersten Jahr. Nur
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Die Preistriger des Jahres 2012, gemeinsam mit den Moderatoren und Prof. Faltermeier.

ein Jahr spédter waren es bereits 40. Heute
bietet sie 108 Betten und ist durchgehend
voll belegt. Der Bedarf iibersteigt die Kapa-
zitét, hilfesuchende Patienten miissen abge-
lehnt werden. 55 Mitarbeiter beschéftigt die
Klinik in ihrem Griindungsjahr, 402 sind es
im Jahr 2012, darunter noch 11 der ersten
Stunde.

Weil es zu wenige Fachkrifte mit den er-
forderlichen Spezialkenntnissen gibt, wurde
schon vor Aufnahme der ersten Patienten das
klinikeigene Schulungszentrum gegriindet.
Das Interesse ist bis heute ungebrochen: Im
Jahr 2011 haben hier tiber 700 Teilnehmer
aus Deutschland und sieben weiteren europd-
ischen Léndern Kurse besucht und ihr Wis-
sen zugunsten von Menschen mit schwersten
Hirnschadigungen erweitert.

MAZENATISCHES LEBENSWERK

Die Auszeichnung fiir das ..Lebenswerk*
erhielt der Unternehmer Max Schuster, Griin-
der des Therapiezentrums Burgau und der
Max-Schuster-Stiftung. Mit heute 700 regio-
nal verteilten Betten - nicht nur im Therapie-

zentrum Burgau, sondern auch in den Nach-
sorgezentren, z. B. in Augsburg - ist fiir eine
addquate, flichendeckende und heimatnahe
Versorgung der Patienten gesorgt.

1987 erlitt Schusters Tochter Evi bei einem
Verkehrsunfall eine schwere Hirnschadigung
und fiel in ein Wachkoma. Von den Arzten
wurde sie aufgegeben, von ihrem Vater jedoch
nicht. Uber Monate hinweg suchte er nach
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Arzten und Therapeuten. Und er fand sie.

Was in Deutschland Ende der achtziger
Jahre noch als unmdoglich galt, wurde unter
anderem in der Schweiz und den USA be-
reits praktiziert: eine gezielte Rehabilitation
fiir Menschen mit schwersten Hirnschaden.
Seine Tochter machte Fortschritte, die nach
damaligem Verstidndnis an ein Wunder
grenzten. Heute lebt sie weitgehend selbstén-
dig in ihrem eigenen Appartement in einer
betreuten Wohngruppe. Max Schuster konnte
seiner Tochter helfen. Aber er wire kein Un-
ternehmer, wenn er sich damit zufrieden
gegeben hitte.

GEMEINNUTZIGE STIFTUNG

Schuster baute das Therapiezentrum Bur-
gau zundchst mit Spenden und seinem eige-
nen Geld auf. Mit der Aufhahme in den bay-
erischen Krankenhausplan kamen erhebliche
staatliche Mittel fiir den Ausbau der Klinik
dazu. Anfang 2004 iibertrug er seine Anteile
am Therapiezentrum auf die von ihm mittler-
weile gegriindete gemeinniitzige Max Schus-
ter Stiftung fiir Behinderte, die heute Haupt-
gesellschafterin des Therapiezentrums ist.

Max Schuster ist betroffener Vater und
Unternehmer. Ebenso wie er verbindet das
Therapiezentrum Burgau unternehmerisches
Handeln mit dem Anspruch, seinen Patienten
und ihren Angehdrigen eine herausragende
und menschliche Behandlung anzubieten, die
ihnen vor allem eines wieder ermdglicht: ein
menschenwiirdiges Leben und Teilhabe in
Familie und Gesellschaft. |



