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Wasdie Ordnung
gefahrdet

Gewalt nach Alkoholkonsum, Gewalt bei Sportver -
anstaltungen, Gewalt durch Rechtsradikale: DieAka-
demiefur politische Bildung Tutzing und der Bayeri-
sche Sadtetag beschaftigen sich auf ihrem kommu-
nalpolitischen Forum zwel Tagelang mit dem Thema
» Freiheit und Sicherheit in S&dten und Gemeinden®.
DieL eitung oblag Akademie-Direktorin Prof. Dr. Ur-
sulaMiinch, Josef Deimer (Altober biir germeister von
Landshut und Ehrenvorsitzender des Bayerischen
Sadtetags) sowie dem ehemaligen Akademie-Direk-
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enei

Diskutierten auf dem Kommunalpolitischen Forum in Tutzing
Uber Gewalt im offentlichen Raum (v. I.): Waldemar Kindler,
Bayerischer Landespolizeiprasident, Helmut Chase, Sadtrat
Ingolstadt, Dr. Hans Schleicher, Amtschef Bayerisches Wirt-
schaftsministerium und Memmingens OberbUrgermeister
Dr. Ivo Holzinger. d
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tor Professor Dr. Heinrich Oberreuter.

Dieim internationalen wie na-
tionalen Vergleich gute Sicher-
heitslage in Bayern —immerhin
werden zwei Drittel aler Strafta
ten aufgeklart - zeigt, dass das
Zusammenspiel zwischen staat-
licher Polizei und kommunalen
Behorden bidang funktioniert.
Gleichwohl sind die Herausfor-
derungen, die Anlass zur Sorge
und zur offentlichen Diskussion
geben, nicht zu tibersehen.

Sichere Rechtsgrundlage

Wie Josef Deimer einfiihrend
darstelte, fordert der Bayerische
Sté&dtetag die Schaffung einer si-
cheren Rechtsgrundlage fur das
Verbot von Alkoholkonsum im
offentlichen Raum und die Wie-
dereinfiihrung einer generellen,
landesweiten Sperrzeit von 2 bis6
Uhr. Wiedchin der Praxis zeige,
seien Einzelfdlentscheidungen
mit erheblichem Verwaltungsauf-
wand und rechtlichen Hurden bei
der Begriindung verbunden. Der
Stadtetag weise immer wieder
darauf hin, dass ein Verkaufsver-
bot von Alkohol auRerhalb der
Ladenschlusszeiten, insbesondere
an den Tankstellen, und ein klares
Verbot der ,, Flatrate-Partys" hilf-
reich sein konnten.

Im realen Stadtleben gehe es
um Desintegrationsvorgange, die
in Gewalt mindend die Freiheit
der Birger gefdhrden, so Deimer.
Dabei gehe esnicht allein um das
flachendeckende Phanomen ei-
nes ungeztigelten Alkoholkon-
sumsoder um die Sicherheitdage
in den Sportarenen oder auch um
entartete Gastronomieszenen, die
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leider allzu oft auch von den
Kommunen selbst beginstigt
wiurden. Vielmehr gehe es um
Auflésungsprozesse, deren Aus-
wirkungen sich heutein verschie-
dener Weise zeigten, ob getrennt,
kombiniert oder auch kumulativ.

Ungezligdter Egoismus

Die Tatsache, dass sich durch-
aus viele Burger im Namen der
personlichen Freiheit das Recht
heraus nehmen, ihren eigenen
Egoismus ungeziligelt auszule-
ben, bereitet nicht nur den Stédten
und Gemeindenim wahrsten Sin-
ne des Wortes schlaflose Néchte,
sondern auch dem Bayerischen
Landespolizeiprésidenten Walde-
mar Kindler. In seinem Statement
verwies er auf beunruhigende
Tendenzen. Dazu zahlten zu-
nachst Alkohol missbrauch und
die néchtliche Gastronomieszene.

Hier sei nachgewiesen, dass
nachts, wenn der Alkoholspiegel
steigt, mehr randdiert wird as
zwischen 6 und 24 Uhr. Auch
ndhmen die Angriffe auf Polize-
beamte zu. Melst seien es Betrun-
kene, die auf Ordnungshiiter los-
gehen, in jedem zehnten Fall oh-
ne vorhergehenden Polizeiein-
satz. Laut Kriminalstatistik 2011
waren nahezu 41 Prozent aler
Gewadlttéter bel ihrer Tat alkoholi-
sert. Unter den Jugendlichen lag
der Grad der Alkohalisierung bei
29,2 Prozent, unter den heran-
wachsenden Gewalttétern sogar
bel 53,1 Prozent.

Zudem stellten Fufballspiele
und andere Sportveranstaltungen
ein Sicherheitsproblem dar,
selbst in unteren Ligen, ,wo sich
gegnerische Fangruppen schon
einmal verabreden, um sich eins
auf die Mtze zu geben”. DarU-
ber hinaus habe man sich mit
dem Problem der Drogenkrimi-
nalitdt auseinanderzusetzen. Im

150 Jahre bayerische Landratsamter:

Jahr 2011 habe die bayerische
Polizei knapp 12 Kilogramm der
Designerdroge Crystal sicherge-
stellt. ,,Das war doppelt so viel
wienoch 2010", erklarte Kindler.

Pravention

Hans Schleicher vom bayeri-
schen Wirtschaftsministerium
warnte seinerseits vor Uberregu-
lierung und setzt auf Préavention,
die Sdbstverantwortung der Biir-
ger und die Umsicht von Lokal-
und Tankstellenbetreibern. Dass
dies den Kommunen nicht weit
genug geht, machte zunéchst Hel-
mut Chase (Referent fir Sicher-
heit in Ingolstedt) deutlich: Das
Problem 4, ,,dass Alkohol rund
um die Uhr verfigbar ist*, wes-
halb nur ein absolutes Verkaufs-
verbot fur Alkohol an Tankstellen
Abhilfe schaffen kénne. Mem-
mingens Oberblrgermeister Ivo
Holzinger plédierte fur ein Alko-

(Fortsetzung auf Seite 4)

Mealengen auf dem Weg
Zum moder nen Rechtsstaat

Mit einem Festakt im Odeon des Bayerischen Saats
ministeriums des Innern haben Kommunalminister
Joachim Herrmann und der Préasident des Bayeri-
schen Landkreistags, Landrat Dr. Jakob Kreidl, vor
zahlreicher Prominenz an das 150-jahrige Bestehen
der bayerischen Landratsamter erinnert.

Am 1. Juli 1862 wurden an
Stelle der dten Landgerichte, die
bis dahin sowohl fur die Recht-
sprechung as auch fur die Ver-
waltung zusténdig waren, die Be-
zirksamter asreine Verwaltungs-
behorden geschaffen; diesewaren
die Vorlaufer der heutigen Land-
ratsamter. Zum gleichen Zeit-
punkt entstanden a's unterste Ge-
richtsinstanz die spateren Amts-
gerichte (damals unter dem Na-
men Landgerichte) und das
bayerische Notariat. Die Tren-
nung von Justiz und Verwaltung
auch auf der unteren Ebene war
im damaligen Konigreich Bayern
ein grof3er Schritt hin zum moder-
nen Rechtsstaat.

Erfolgsgeschichte

Innenminister Joachim Herr-
mann unterstrich die Leistungs-
féhigkeit der bayerischen Land-
ratsémter: ,, 150 Jahre bayerische
Landratsdmter — das ist eine Er-
folgsgeschichte, auf die wir dle

stolz sein durfen. Unsere Land-
ratsdmter haben sichinjeder Hin-
sicht bewahrt. Spezialisiertes
Fachwissen und effektive Aufga-
benerfullung sind heute ihre
Markenzei chen. Wir miissen und
wollen die Landratsdmter weliter

| . fal r
Dr. Jakob Kreidl. ]

stérken — mit den notwendigen
Finanzmitteln und personellen
Ressourcen.”

Die Doppelnatur des Landrats-

amtes als Kreisbehdrde und zu-
gleich untere staatliche Verwal-
tungsbehtrde habe klare Vorteile.
Kommunale Selbstverwaltung
und Staatsverwaltung erganzten
sich so optimal. Im Landratsamt
gewinne die kommunae Seite
den Blick fUr die gesamtstatliche
Verantwortung, erklérte der Mini-
ster und erganzte: ,Und die staat-
liche Seite gewinnt das nétige
Versténdnis fur die kommunale
Selbstverwaltung und die Belan-
geder Burger vor Ort.”

M oder ne Verwaltungsmittel

Der 150. Geburtstag der Land-
ratsdmter trifft Herrmann zufolge
nicht nur mit dem 160-j&hrigen
Bestehen der Landkrei se zusam-
men, sondern auch mit dem 40.
Jahrestag der Landkreisgebietsre-
form. Diese habe einen tiefgrei-
fenden Wandel gebracht und die
Wirtschaftlichkelt und Effizienz
der Verwatung erheblich gestel-
gert. ,,Die Gebietsreform hat den
Weg daflr gecbnet, dass unsere
Landkreise auf spezidisertes
Fachpersona und moderne Ver-
waltungsmittel zurlickgreifen
konnen. Sie sind heute fur ihre
zahlreichen Kernaufgaben bes-

(Fortsetzung auf Seite4)

Deutscher Stadtetag:

&
Risken

des Fiskalpakts

Tagung von Prasdium und Hauptausschussin Kass

Der Rechtsanspruch auf Kinder betreuung sowie die
Folgen des européischen Fiskalpakts ssanden im Mit-
telpunkt der jungsten Tagung von Prasidium und
Hauptausschuss des Deutschen Stadtetagesin Kassd.
Dabei appellierte der Verband an Bund und L ander,
die Kommunen vor kinftigen neuen Belastungen
durch den europdischen Fiskalpakt zu schitzen.
Aulerdem will der kommunale Spitzenverband erre-
chen, dass die Kommunen in dem Gremium Sitz und
Simme erhalten, dasin Deutschland Uber die Einhal-

tung der Regeln des Fiskalpaktswacht.

Wie der stellvertretende Prési-
dent des Deutschen Stadtetages,
Regensburgs Oberbiirgermeister
Hans Schaidinger darlegte, ,,un-
terstiitzen die Stédte den Fiskal-
pakt, weil Entschuldung und
Haushaltsdisziplin in den Euro-
Staaten absolut notwendig sind”.
Das Risiko, dass in Deutschland
einzelne Lander ihre Defizite in
die Kommunahaushdte auda
gern, werde sich durch den Pakt
jedoch erhéhen. Die Lander wer-
den unter stérkeren Konsolidie-
rungsdruck geraten. Dies dirfe
aber nicht dazu fihren, dass sie
L asten oder weitere Aufgaben auf
die Kommunen verschieben. Die
Lander mussten ihre finanzielle
Verantwortung fir ihre Kommu-
nen anerkennen und wahrneh-
men. Zudem dirfe die kommuna-
le Haushatsautonomie nicht ein-
geschréankt werden.

Kritische Haushaltdage

Mit Blick auf die Verhandlun-
gen von Bund und Landern zum
Fiskalpakt erganzte Schaidinger,
die Haushaltslage vieler Stadte
sei aulerst kritisch: ,, Deutliche
Zeichen dafiir sind die Belastung
der Kommunen mit Sozialausga
ben — in diesem Jahr wird eine
Rekordhohe von etwa 45 Milli-
arden Euro erwartet —und diein
den vergangenen Jahren auf
mehr a's 44 Milliarden Euro ex-
plodierten kommunalen Kassen-
kredite.* Deshalb sei zu be-

Eingliederungshilfeihrem Anteil
entsprechend beteiligt werden.

M odifizierter Sabilitatsrat

Das Préasidium des Deutschen
Stadtetages hélt die Absicht fir
richtig, im Zuge des Fiskalpakts
eine unabhangige nationale In-
stitution einzurichten, die die
Einhaltung der Regeln Uberwa-
chen soll. Ein von Bund und
Landern ins Gespréch gebrachter
modifizierter Stabilitatsrat sei
dazu ein geeignetes Gremium.
Laut Schaidinger missen die
Kommunen aber dann im Stabi-
litétsrat unbedingt an den Bera-
tungen beteiligt werden. ,, Nur
unregelmaldig als Gastein einem
Arbeitskreis dabel zu sein, wie

(Fortsetzung auf Seite 4)

Newe} MSaﬁﬁuﬁ.

Uber ein Jubilaum hat der
Burgermeiger injingger Zeit
viel nachgedacht: Seit 20 Jah-

griRen, dass die Lander derzeit
versuchen, den Bund zu einer
mal3geblichen Beteiligung an der
Finanzierung der Eingliede-
rungshilfe fir Behinderte zu be-
wegen. Deren Kosten belaufen
sich fUr Lander und Kommunen
auf jahrlich 12,5 Milliarden Eu-
ro. Lander und Kommunen mis-
sten an einer Entlastung bel der

Sielesen in dieser Ausgabe

ren gibt esnun Handys. Und
seitdem haben sich unsere
Kommunikationsgewohnhei-
ten im Alltag so grundlegend
verandert wie selten zuvor.
Als Beispiel nennt der Rat-
hauschef diedurchschnittlich
700 SM S, die jeder Burger
jahrlich verschickt. Seite15
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LANDES- UND BUNDESPOLITIK

05. 07. 2012

Arbeitsgruppe Kommune 2.0 der CSU-Zukunftskommission:

Kommunalpolitik
der Zukunft

Mit Thesen zur Kommunalpalitik der Zukunft wartet ein neues
Papier der CSU-Zukunftskommission auf. Darin wird von den
Verfassern Oberbirgermester Mathias Thirauf und den KPV-
Mitgliedern Landrat Matthias Dief3l, Birgermeister Christoph
Gobel, Sadt- und Kreisratin Cornelia Trinkl sowie dem KPV-
Landesvorsitzenden Landrat Sefan RoRle darauf hingewiesen,
dass der europdische Einigungsprozess und die vielfache Sér-
kung der europdischen Ebenezu L asten vor allem der National-
staaten ,, zu einem signifikanten Bedeutungsaufwuchs der Re-
gionen“ fuhren und so auch eine, deutlich wichtigere Rollekom-
munalen Selbstverwaltung® bedingen.

Kommunen und Gebietskor-
perschaften missten im Bekennt-
nis zum Subsidiaritatsprinzip ge-
starkt werden. lhre Aufgaben
nahmen zu und sollten méglichst
frei gestaltet und bedarfsgerecht
erfullt werden kénnen. Gemein-
den, Stadte, Landkreise und Be-
zirke stifteten den Menschen
I dentitédt und boten ihnen Heimat.
Der Ausschuss der Regionen
miisseim Sinnevon mehr Gestal-
tungsmaglichkeiten fir die Kom-
munen weiterentwickelt werden.

KommunaleAllianzen

Als Zukunftsthemen vor Ort
werden der demografische Wan-
del, Familienfreundlichkeit, En-

BayKiBiG-Novele:
SarkesSignal

»Die Novelle des Bayeri-
schen Kinderbildungs- und -be-
treuungsgesetzes ist ein starkes
familienpolitisches Signal: Die
Gruppen in der Kinderbetreu-
ung werden kleiner und die El-
tern zugleich bel der Beitrags-
zahlung entlastet. Insgesamt
nehmen wir jahrlich etwa 185
Millionen Euro zusétzlich in
dieHand, um die Kinderbetreu-
ung weiter nach vorne zu brin-
gen“, erklarte Joachim Unter-
[énder, familienpoalitischer Spre-
cher der CSU-Landtagsfraktion.

Nicht zuletzt werde den Kom-
munen der Riicken dadurch ge-
stérkt, dass die bisherige De-
ckelung der Investitionskosten
bel Kindertageseinrichtungen
auf zwei Drittel gestrichen und
damit bis zu 30 Millionen Euro
zusétzliche Mittel fur diesen
Bereich zur Verfiigung gestel It
werden. a

ZUM 70. GEBURTSTAG

Burgermeister Heinrich Kiermeier
85413 Horgertshausen
am 12.7.

ZUM 65. GEBURTSTAG

Birgermeister Richard Schmidt
91090 Effeltrich
am 13.7.

Burgermeister Konrad Weingart
97717 Sulzthal
am 13.7.

Burgermeister Josef Kilgenstein
63825 Westerngrund
am 13.7.

Birgermeister
Wolfgang Reichenwallner
84518 Garching a. d. Alz
am 24.7.

ZUM 60. GEBURTSTAG

Birgermeister Bernhard Krempl
94333 Geiselhéring
am 11.7.

Birgermeister Wolfgang Borst
97461 Hofheim i. Ufr.
am 16.7.

Bulrgermeisterin Luise Goldfuf3
95515 Plankenfels
am 17.7.

Landrat Hubert Hafner
89312 Glinzburg
am 18.7.

Wir gratuliere

ergieversorgung, burgerschaftli-
ches Engagement, Gesundheits-
wesen, Nachhaltigkeit und Bil-
dungsregionen genannt. \Weas or-
ganisatorische Fragen anbelangt,
so geht es nach Ansicht der Zu-
kunftskommission zunéchst dar-
um, die Effizienz in der kommu-
nalen Selbstverwaltung durch
verstérkte und erleichterte inter-
kommunale Zusammenarbeit,
durch Anreizsysteme (z. B. Er-
folgsprémien) fur freiwillige Ge-
meindefusionen (innerhalb von
Gebietskorperschaften oder auch
dieser selbst) sowie durch kom-
munaleAllianzen zu bestimmten
Aufgabenfeldern zu steigern.
Dartiber hinaus sollten Ver-
waltungsstrukturen gestrafft und
kommunale Bezirke und Be-
zirksregierungen einhergehend
mit einer Stérkung der Bezirkse-
bene zusammengelegt werden.
Der Bezirkstagsprasident sollte
dabei ebenso direkt vom Volk
gewahit werden wie der Landrat
bei der Doppelbehdrde Landrat-
samt. Dies stehe nicht im Wider-
spruch zu einer parallelen Straf-
fung der staatlichen Organisati-
onsebenen (Zweistufigkeit der
Verwaltung), wenn Aufgaben
klar den einzelnen Ebenen zuge-
wiesen werden. Es erscheine
sinnvoll, wenn staatliche Aufga-
ben nur noch an das Landratsamt
und das zusténdige Ministerium
bzw. bei Uberregional bedeutsa-
men Themen nur noch bel den
Bezirksregierungen und den Mi-
nisterien angesiedelt werden.

Diversfizierte Betrachtung

Bel Stadt-Umland und Stadt-
Land-Beziehungen wiederum
wére laut Kommission eine di-
versifiziertere Betrachtung von
Stadt, Verdichtungsraumen und
Iandlichem Raum sowie die Stér-

Birgermeister Hans Jager
94554 Moos
am 20.7.

Birgermeister Josef Schmidkonz
95695 Mahring
am 22.7.

ZUM 55. GEBURTSTAG
Birgermeisterin
Marita Kaiser
89257 Illertissen
am 12.7.

Birgermeister Bernhard Schulze
82294 Oberschweinbach
am 23.7.

ZUM 50. GEBURTSTAG
Birgermeisterin
Simone Vogt-Keller
89287 Bellenberg
am 17.7.

ZUM 45. GEBURTSTAG

Burgermeister Helmut Schnotz
91572 Bechhofen
am 19.7.

Burgermeister Benedikt Bisping
91207 Lauf a. d. Pegnitz
am 24.7.

ZUM 40. GEBURTSTAG

Burgermeister Thomas Mller
94252 Bayerisch Eisenstein
am 21.7.

Hinweisin eigener Sache:
Trotz aller Bemiihungen sind unsere Daten nicht vollstandig. Wir bitten des-
halb um rechtzeitige Bekanntgabe der bevor stehenden runden Geburtstage.

kung regionder interkommunaler
Zusammenarbeit (z. B. interkom-
munale Gewerbegebiete und
Steuerrecht und Einzelhandels-
versorgung) wiinschenswert.

Stichwort Burgerbeteiligung
und Web 2.0: Beim Punkt E-Vo-
ting und Meinungshildung zu
kommunaen Themen wird dar-
auf verwiesen, ,,dass Kommunen
nach eigenem Ermessen online-
basiert Abfragen zu kommunaen
Themen durchfiihren konnen*.
Dabei sollten eine Mindestbeteili-
gung (Quorum) und eine I dentifi-
kation des Burgers erfolgen. Die
Kenntnisnahme der dazu notwen-
digen Informationen miisse be-
stétigt werden. Dadurch sei eine
frihzeitige Einbindung und Be-
teilligung der Burger moglich.

Weitere Anregungen sind die
Informationsweitergabe durch
aktive Nutzung von Online-
Mdglichkeiten und den her-
kémmlichen Medien (z. B. kom-
munale Zeitungen) sowie die
Maglichkeit, durch Birgerbetei-
ligungsmodelle bel Investitionen
oder/und auch in der Daseins-
vorsorge, z. B. Energieversor-
gung, die Blrger in Verantwor-
tung und wirtschaftliche Beteili-
gung zu bringen.

Dienstleistungsphilosophie

Unter der Uberschrift ,,Kom-
mune im Dienste ihrer Birger*
wird eine S&rkung der Unterneh-
menskultur und Dienstleistungs-
philosophie ebenso empfohlen
wie die betriebswirtschaftliche
Steuerung der Kommune und die
Konzentration auf Daseinsvor-
sorgein eigener Hand.

Beim Punkt Finanzierung wird

angemerkt, die Neuordnung des
kommunal en Finanzausgl eichs
transparent, gerecht und solida
risch zu gestalten, das Forderwe-
sen zu entbiirokratiseren und ein
schlankeres Fordersystem auf
den Weg zu bringen. Hier heil
es. ,Weg von stark diversifizie-
render Einzelfalforderung hin
zur pauschalen Aufgabenforde-
rung, dadurch Starkung der
kommunalen Eigenverantwor-
tung bel Gewahrleistung der Er-
fullung zugewiesener Pflichtauf-
gaben®. Auch sollte das Augen-
merk auf die Stérkung der Fi-
nanzhoheit der Stédte, Gemein-
den, Landkreise und Bezirke
»durch Stérkung der Steuerho-
heit* gelegt werden. Insbesonde-
re bei den standig steigenden So-
zZialausgaben miissten die Kom-
munen kunftig deutlich entlastet
werden.

Projektbezogene Beteiligung

Um qualifizierte Mandatstré-
ger zu gewinnen, sai schliefdlich
auf die ,,Hinfuhrung eines mog-
lichst breiten Bevolkerungsspek-
trums durch projektbezogene
Beteiligung* zu achten. Auch
musse die Attraktivitét kommu-
naler Amter z. B. durch Arbeit-
geberanreize gesteigert werden.
Wichtig sei es, den Anteil so-
wohl der Frauen as auch der
jungeren Mandatstrager zu er-
hohen. Moglicherweise kdnnte
auch mit einer Selbstverpflich-
tung zu einem fairen, offenen
und vertrauensvollen Umgang
der Mandatstréger untereinander
fur eine erhdhte Bereitschaft zur
Ubernahme kommunaler Man-
date geworben werden. DK

Bildungspolitik
bleibt umstritten

Dasdreistufige Schulsystem in Bayer n bleibt politisch umstritten.
Saatsregierung und Koalition setzen weiter auf Grund-, Haupt-
und Mittelschule als chancenreiches Sprungbrett zur Hochschule
und ber uflichen Qualifikation. Dieser Weg, auf dem der Freistaat
im Landervergleich einen Spitzenplatz einnehme, schaffe und s-
chereden Menschen in Sadt und Land, flachendeckend bedarfs-
gerechte Chancen, betonte Kultusminister Ludwig Spaenlein ei-
ner Regierungserklérung im Landtag. Die Opposition sieht das
dreigliedrige Schulsystem als den falschen Weg und fordert die
Gesamtschulevor dem Gymnasium. Auf jeden Fall mussedie Ge-
meinschaftsschule mit Ganztagsbetr euung besser ausgebaut wer -
den. Einig war man sich, dass der Bildungsweg von Staat und
K ommunen gemeinsam ohne Burokratie zu gehen s4.

Bayern sa ,,das Bildungdand",
stellte Spaenle fest. Die Schule
werde vom einzelnen Kind be-
stimmt. FUr jeden Abschluss gebe
es einen Anschluss, also eine or-
ganiserte Durchlassigkeit. Dazu
gehtre der Ausbau der Ganztags-
angebote, der alshad zu 90% er-
reicht sai. Desweiteren dieAnge-
bote fur junge Menschen mit Mi-
grationshintergrund sowie Kinder
und Jugendliche mit besonderem
Forderbedarf. Das entsprechende
Angebot an Lehrern und Aushil-
dungskréften s bereitzustellen.
Im Nachtragshaushalt 2012 stiin-
den 1082 neue Stellen, davon 460
zur Bekdmpfung von Unterrichts-
austall.

Bildungspolitik sei auch ein
Stiick Regional- und Strukturpoli-
tik. Kleine, rechtlich selbstdndige
Grundschulen mit einer Mindest-
groiRe von inggesamt 26 Schillern
injahrgangskombinierten Klassen
selen die Richtlinie: Die Mittel-
schule besitze mit 941 Standorten

Digitalfunk wird immer teurer

Saatsregierung soll harter verhandeln

Der Kostenanstieg fur die Einfiihrung desBOS Digitalfunksbel
Polizei und Rettungsdiensten scheint nicht zu bremsen. Innen-
staatssekretar Gerhard Eck (CSU) teilte dem Haushaltsaus-
schussin einem neuen Zwischenbericht mit, die Vorausberech-
nungen fur die etwa 945 benétigten Sandorte im ganzen Land
seien binnen zwei Jahren um gut 150 Millionen auf 1,07 Mrd.
Euro gestiegen. Das Ministerium bleibt bemuht, die mit den
kommunalen Spitzenver banden und Krankenkassen getroffene
Vereinbarung einzuhalten. Der Freistaat wird demnach 90%

der Investitionskosten tragen.

Entscheidende Preistreiber
sind laut Eck Mehrkosten bei In-
betriebnahme des Funknetzes,
Instandhaltung der Sendemasten
und beim Personalaufwand. Je
nach Einzel posten schwanke die
Erhéhung zwischen 17 und 242
Prozent. Beim Start des Projekts
vor rund zehn Jahren hatte man
rund 600 Millionen Euro veran-
schlagt. Von den 945 Stationen
waren bis Mai dieses Jahres 281
fertig, bel 422 hat der Bau be-
gonnen. Besondere Schwierig-

keiten gibt eslaut Ministeriumin
alpinen Bereichen. Einsparmég-
lichkeiten sieht Eck derzeit nur
in Hohe von 60 Millionen. Bis
Ende 2014 soll der Digitalfunk
voll zur Verfligung stehen.

Arger tiber Kostenexplosion

Alle Fraktionen verhehlten
ihren Arger Uber die Kostenex-
plosion nicht. Wéahrend sich
Ausschussvorsitzender Georg
Winter (CSU) zurtickhielt, for-

Fachkonferenz der Bundes-SGK in Géttingen:

derte sein Fraktionskollege Peter
Winter, der Landtag brauche
endlich, verlasdiche Zahlen, die
nicht dauernd den Rahmen
sprengen”. Fur die SPD forder-
ten Volkmar Halbleib und Helga
Schmitt-Bussinger endlich Klar-
heit. Die Staatsregierung habe
sich zu stark in die Abhéngigkeit
von Fachfirmen begeben und zu
wenig auf eigene Kompetenzen
gesetzt. Markus Reichhart (FW)
sah einen entscheidenden Faktor
fir die Kostensteigerungen in
der Festsetzung der Betriebszei-
ten. Wegen standiger Neuerun-
gen wirden sie falsch berechnet.
Claudia Stamm (Griine) schloss
sich der Kritik an mangeln-
dem staatlichem Verhandlungs-
geschick an. Wenn es so weiter
gehe wie bisher, werde der Digi-
talfunk in Bayern wohl 1,5 Mil-
liarden Euro kosten. rm

Entwicklungschancen
landlicher Raume

Landliche Raumesind vidfaltig. Neben Orten und Landstrichen
mit schwierigen Rahmenbedingungen gibt esstarke Rdume, die
sich aus eigener Kraft entwickeln. Beide missen den unter-
schiedlichen Herausfor der ungen des demogr aphischen Wandels
begegnen. Dabel diirfen sich Kommunalpolitik und L andesent-
wicklung nicht in Schrumpfung und Ruckbau erschépfen. Sie
mussen gleichwertige Lebensverhdltnisse gewéhrleisten und
neue Wachstumsper spektiven er schlief3en. Die von der Bundes-
SGK veranstaltete Fachkonferenz ,, Entwicklungschancen
Landlicher Raume" in Gottingen stellte derartige Handlungs-

ansitzein den Mittelpunkt.
Stephan Weil, Oberbirgermei-
ster der Landeshauptstadt Han-
nover und Vorsitzender der Bun-
des-SGK, betonte eingangs die
Notwendigkeit, die Potenziale
und die Vielfalt landlicher R&au-
me stérker in den Vordergrund
zu stellen und keine Diskussion
Uber Defizite zu fuhren. Landli-
che R&ume seien vidfdtig. Ne-
ben Orten und Landstrichen mit
schwierigen Rahmenbedingun-
gen gebe es starke Raume, die
sich auseigener Kraft entwickel-
ten. Beide missten den unter-
schiedlichen Herausforderungen

des demographischen Wandels
begegnen. Dabei dirften sich
Kommunalpolitik und Landes-
entwicklung nicht in Schrump-
fung und Rickbau erschopfen.
Vielmehr missten sie gleichwer-
tige Lebensverhdtnisse gewahr-
leisten und neue Wachstumsper-
spektiven erschlief¥en. Ziel sei
die Suche nach neuen Entwick-
lungschancen.

Bernhard Reuter, Landrat des
Landkreises Gottingen und Vize-
prasident des Deutschen Land-
kreistages stellte klar: ,Die De-
mografische Entwicklung mit

den beiden Wirkungen Bevilke-
rungsrickgang und Uberalte-
rung ist keine M odeerscheinung,
kein Trend, dem fruher oder sp&-
ter eine Gegenbewegung folgt.
Ganz im Gegenteil: Bevolke-
rungsruckgang und Uberalte-
rung verstérken sich gegenseitig.
Selbst wenn es heute gelange,
die Fertilitét von 1,4 Kindern pro
Frau auf auskémmliche 2,1 zu
steigern, wiirde es 70 Jahre dau-
ern, bis sich die Bevolkerungs-
entwicklung stabilisiert.”

Die Burger werden Reuter zu-
folge Antworten verlangen, ,,wie
esvor Ort mit kommunalen Ein-
richtungen weitergeht*. Umso
wichtiger sei es, den landlichen
Raumen in den Schrumpfungs-
regionen wieder eine Perspekti-
ve zu geben. Wie dies funktio-
nieren kann, legte Reuter in
sechs Thesen dar:

1. Konzentration der Forderung
auf Wachstumszentren ist volks-

(Fortsetzung auf Seite 4)

das engmaschigste Netz der wel-
terfihrenden Schularten. Mit der
neuen Strategie sai es gelungen,
die Standortschlief3ungen massiv
zuverringern; von tiber 40 im Jahr
2008 auf heuer ,,um die zehn“.

Bildungspolitik sei im Didog zu
gestaten. In Zusammenarbeit mit
Gemeinde- und Stédtetag habe es
bereits zwei landesweite Ge-
spréchsrunden mit alen Blrger-
meistern von Mittel schulstandor-
ten gegeben. Der regelméidige
Diadlog mit den Kommunen und
ihren Spitzenverbanden, mit El-
tern- und Lehrerverbénden sowie
mit den Kirchen werdefortgesetzt.
Die Ganztagsangebote wirden in
gemeinsamer Verantwortung wel-
ter konsequent ausgebaut.

Diese Bildungspalitik gehe an
dentatséchlichen Herausforderun-
gen vorbei, konterte Martin Gl
(SPD). DasKonzept s& in der Tat
einmalig in Deutschland, jedoch
im negativen Sinn. Notwendig sdi,
mehr Vidfat an Schulen zuzulas-
sen und Sie neuen organisatori-
schen und pédagogischen Formen
zu offnen. Dazu gehdre die Ge-
meinschaftsschule, dieindividue-
les Lernen und Forderung mit
mehr Gerechtigkeit verbinde. Der
Mittelschule erteilte Glill einekla
re Absage. Bel Ganztagsschulen
sa die behauptete 90-prozentige
Abdeckung ein Etikettenschwin-
dd, well jede Betreuung vom Mit-
tagessen bis zum Hort an den
Grundschulen bis zu den offenen
Ganztagsgruppen mitgezahlt wer-
de. Auch der Ausgleich zwischen
grofRen und kleinen Schulen funk-
tioniere nicht. Die richtige Alter-
naive wére auch in der Betreuung
die Gemeinschaftsschule statt der
Mittelschule.

Pragmatische L 6sungen

Fur die Frelen Wahler schlug
Glnther Felbinger in die gleiche
Kerbe. Notwendig sei eine Wei-
terentwicklung des dreistufigen
Schulsystemsim Zeichen der de-
mografischen Entwicklung und
der Kogten, die hoher seien as
vom Ministerium veranschlagt.
Es gehe um pragmatische, gut
durchdachte Ldsungen. Die von
Speenle angekiindigte Zusam-
menarbeit mit Kommunen, Eltern
und Pédagogen wurde auch von
Felbinger gefordert. Thomas
Gehring (Griine) empfahl, diein-
terfraktionelle Arbeitsgruppe fur
Bildungsfragen musse wieder
Fahrt aufnehmen. Um die Schule
vor Ort nicht nur zu erhalten, son-
dern zu férdern bediirfe es der
Zusammenarbeit von Bund, Lan-
dern und Kommunen. Dabei diir-
fe es nicht nach dem Prinzip ge-
hen, dass der Staat die Personal-
kosten decke und die Kommunen
auf den Sachkosten sitzen blie-
ben. ,, Schlussmit der Burokratie*
war gemeinsame Oppositionsfor-
derung.

Georg Eisenreich (CSU) und
Renate Will (FDP) stellten sich
vall hinter Spaenles,, Bayerischen
Weg*, auch wenn esnoch Verbes-
serungsbedarf zum Beispiel bei
den Ganztagsschulen gebe. Der
Bund, der vor einigen Jahren aus
der Mitverantwortung entlassen
wurde, sollte wieder eingeschaltet
werden. Esgehevor dlem um ei-
ne erfolgreiche Eigenverantwor-
tung beim Erhdt der kleinen
Grundschule auf dem Lande und

um flexible Schulformen. rm
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BLICKPUNKTE

Kinderbibliothekspreis 2012

Das Gruppenbild zeigt alle Preistrager, die auftretenden Kiinstler, Moderator Thomas Ohr ner
ganz links), Kultusstaatssekretar Bernd Sibler (3.v.1.), E.ON Bayern-Vorstandsvor sitzenden
ThomasBarth (8.v.r) und die Kinder desKinderchors K olbermoor. a

E.ON Bayern Kinderbibliothekspreisin Kolbermoor :

Her ausr agendes Engagement
bel der Leseforderung

In der Alten Spinnerei in Kolbermoor verlieh das Energieunter-
nehmen E.ON Bayern zum sechsten Mal den Kinder bibliotheks-
preisan Bibliotheken und Blichereien in kommunaler oder kirch-
licher Tréager schaft. Zehn Einrichtungen im Freistaat wurden fur
ihre besonderen Leistungen im Bereich der Leseférderung von
Kultusstaatssekretér Bernd Sibler und dem Vor sitzenden desVor -
standsder E.ON Bayern AG, ThomasBarth, mit dieser Auszeich-
nung gewurdigt. Diezehn Preistr8ger erhielten jewells5.000 Euro
fur die Neubeschaffung von Buicher n und kindger echten Medien.

Die Gewinner des Kinderbi-
bliothekspreisessind die Gemein-
debiichereien Essenbach (zusam-
men mit der Offentlichen Bliche-
rei Ahrain), Litzendorf, Neubi-
berg, Schierling und Zorneding,
die Stadtbiichereien Bayreuth,
Dillingen, Lichtenfels und Pfaf-
fenhofen a. d. IIm sowie die
Marktbibliothek Mantel.

Unver Zichtbarer Beitrag

.Sedleleisten mit Ihrem En-
gagement einen unverzichtbaren
Beitrag fur unsere Gesellschaft”,
gratulierte der Vorstandsvorsit-
zendeder E.ON BayernAG Tho-
mas Barth, den Gewinnern der
Kinderbibliothekspreise. ,, Das
Lesen im Kindes- und Jugendal-
ter ist die Wurzel fur Sprachent-
wicklung und damit ein wichtiger
Baustein fur die Zukunft junger
Menschen“, betonte Barth. Des-
halb habe sich das Unternehmen
vor vielen Jahren entschieden, Bi-
bliotheken und Biichereien zu
fordern und sebei deren Angtren-
gungen im Bereich der Lesefor-
derung zu unterstitzen. Barth
danktein diesem Zusammenhang
auch den zahlreichen ehrenamtli-
chen Helfern, diedurch ihr Enga-

gement vielerorts die Arbeit der
Bibliotheken und Blichereien un-
terstiitzen.

Der bayerische Kultusstastsse-
kretdr Bernd Sibler unterstrich die
Bedeutung der Lesekompetenz
als eine der grundlegenden Kul-
turtechniken: ,Die Fahigkeit zu
Lesen und dartiber komplexe
Sachverhalte zu erschliefenist
wesentlich fur kulturellen Zu-
gang, fur die Integration in die
Studien- und Berufswelt und fir
ein vertieftes Verstndnis unserer
Gegenwart. Umso bedeutender ist
es, dasssch die GesdlIschaftinih-
rer gesamten Breiteimmer wieder
bewusst macht, wiewichtig esigt,
Leseanreize Uber den schulischen
Rahmen hinaus zu schaffen und
unsere Kinder und Jugendlichen
maglichst friih und nachhaltig fur
das Lesen zu begeistern.”

I ntegration neuer Medien

Die Bedeutung der Bibliothe-
ken und Blichereien in Bayern,
mit ihrem breit gefacherten Ange-
bot an Bichern, Zeitschriften
oder Horspielen, konne hierbel
nicht hoch genug geschétzt wer-
den. Gerade die Integration neuer
Medien gelinge zudem an vielen

Prasidiumssitzung des Deutschen Landkreistages.

Standorten geradezu musterguil-
tig. ,Auch hier sind unsere Bi-
bliotheken am Puls der Zeit und
fuhren unsere Kinder an die ge-
samte Bandbreite heutiger Lese-
quellen heran“, lobte Sibler. Der
Staatssekretér begrifdein diesem
Zusammenhang ausdriicklich das
Engagement der E.ON Bayern
AG dseinen gelungenen Beitrag
zur Lesefdrderung in Bayern.
»Die E.ON Bayern AG zeigt mit
dem Kinderbibliothekspreis, dass
Se bereit ist, sich bel der Lésung
von Gemeinschaftsaufgaben zu
engagieren. Sie setzt dabei an -
ner wichtigen Stelle an. Ich bin
mir sicher: Unternehmen kénnen
nur von den Erfolgen intensiver
Leseforderung profitieren!

Zusétzliche Unterstiitzung
von 50 Buchereien in
den bayerischen Regionen

Unter dem Motto des Kinder-
bibliothekspreises,,, Bibliotheken
fordern Lesen — wir férdern Bi-
bliotheken" unterstiitzt die E.ON
Bayern AG auch in diesem Jahr
50 weitere Blchereien und Bi-
bliotheken mit den sogenannten
Lesezeichen, die mit jewells
1.000 Euro dotiert sind. Auch
dieser Betrag ist zweckgebunden
und dient der verbesserten Aus-
stattung der Bibliotheken.

Die Auswahl aler Gewinner
erfolgt in enger Zusammenarbeit
mit dem Sankt Michael sbund und
der Bayerischen Staatsbiblio-
thek/Landesfachstelle fiir das 6f-
fentliche Bibliothekswesen. O

Entlastungen
und Korrekturen

Auswirkungen deseuropéischen Fiskalpaktesauf die K ommunen,
dieFinanzgtuation der kommunalen Krankenhduser und der de-
mogr afische Wande bestimmten die jiingste Prasidiumssitzung
desDeutschen Landkreistagesim séchsischen Vogtlandkreis,

Wie Président Landrat Hans
Jorg Duppré bemerkte, bestiin-
den erhebliche Risiken, dass die
Lander Lasten auf die Kommu-
nen abwad zen. Er begrifdte des-
halb die Diskuss onsbereitschaft
des Bundes, Uber kommunale
Entlastungen zu reden. ,Da-
durch sinkt der Druck auf die
L énderhaushalte deutlich und er-
leichtert es ihnen, den Kommu-
nen ihre verfassungsrechtlich zu-
gesagte angemessene Finanzaus-
stattung zukommen zu lassen.
Zudem wirden sich in den Lan-
dern, in denen im Wesentlichen
die Landkreise die Hauptlasten
dieser Sozialleistung tragen,
auch direkte kommunale Entla-
stungen ergeben, die dringend
gebraucht werden.” Duppreé zu-
folge ,,besteht die Chance, einen
nicht zu unterschatzenden Bei-
trag zur Abmilderung der kom-
munalen Finanznot zu leisten.
Daher unterstiitzen wir diesen

Ansatz voll und ganz, wiinschen
uns aber, als Hauptbetroffene
einbezogen zu werden.”

Grundlegende Struktur

Dariiber hinaus bedirfe es
aber vor allem grundlegender
struktureller Korrekturen, um
Einnahmen und Ausgaben bes-
ser aufeinander abzustimmen.
» et langem wachsen die — vor
allem durch den Bund im sozia-
len Bereich veranlassten — Aus-
gaben der Landkreise, wahrend
ihre Einnahmen nahezu unver-
andert bleiben. Darin besteht das
Grundproblem, das angegangen
werden muss!” Der DLT-Prasi-
dent fordert deshalb eine Mitwir-
kung des Deutschen Landkreis-
tages im Stabilitétsrat, der auf-
grund des Fiskalpaktes auch
Uber dessen innerstaatliche Um-
setzung und die entsprechen-
den Verschuldungsregeln wache.

Anderenfalls sei zu beflirchten,
,dass Bund und Lander Ge-
schafte zu unseren Lasten ma-
chen”. Mit einem Sitz im Berat
des Stabilitétsrates wolle man
sich freilich keinesfalls abspei-
sen lassen, well dort letztlich
nichts entschieden wird.

Aufnahme der Kommunen

Damit zusammen hénge
aullerdem die Forderung der
Landkreise, im Zuge der Umset-
zung des Fiskalpakts nicht Ge-
fahr zu laufen, dass die Lander
ihre — dann umso weniger er-
laubte — Verschuldung auf die
Kommunen zu verlagern. , Die
Kommunen missen unbedingt
in die entstehenden verfassungs-
rechtlichen Verschuldungsrege-
lungen der Lander mit aufge-
nommen werden, so dass nicht
das jeweilige Land seine Ver-
schuldung an die Kommunen,
zum Beispiel durch Verlagerung
von Aufgaben, ,wegdricken'
kann."

Bezogen auf die Finanzsituati-

Liebe Leserinnen
und Leser,

kein Zweifel: Die Energie-
wende wird tiefgreifende ener-
giepolitische Veranderungen
mit sich bringen. Bereits zum
Jahr 2022 soll imFreistaat der
Ausstieg aus der Atomenergie
komplett abgeschlossen sein.
Der durch Kernenergie er-
zeugte Anteil an Srom ging
deutschlandweit bereits von
22,4 % in 2010 auf 17,7 % im
Jahr 2011 zurlick. Alternativen
in der Sromerzeugung werden

daher immer wichtiger. In Bayern sollen nach
den Planungen der Saatsregierung inshesondere
Wind- und Wasserkraft sowie neue Gaskraftwer -
ke die entstandenen Liicken schlief3en.

Dabel kann nicht die Nutzung regenerativer

Kolumne

Gabriele Bauer

Energiewende:
Eine Aufgabe
fur die Kommunen

moglich ist.

CO2-Bilanz aufweisen.

Energien das Zidl an sich sein. Es geht darum,
mit Hilfe eines 6kologisch vertraglichen, nach-
haltigen und preidlich wettbewerbsfahigen Ener-
giemixes CO2 zu sparen, einen Beitrag zur Kli-
maschonung zu leisten und ein Beispiel fir an-
dere Lander zu geben, dass eine Energiewende

In Rosenheim haben wir uns mit einem Ener-
giekonzept unserer Sadtwerke auf die kiinftigen
Herausforderungen vorbereitet. Nach diesem
Konzept soll Rosenheim bis 2025 eine neutrale

Sadt und Sadtwerke setzen
auf eine erfach-Srategie aus
intensviertemEinsatzder Fern-
warme, Ausbau der Kraft-War-
me-Kopplung, Warmedammung
im Gebaudebestand sowie den
Einsatz von regenerativen Ener-
gien wie Holzvergasung in
groftechnischer Anwendung
und den sinnvollen Einsatz von
Biomasse, Photovoltaik und
Solarthermie.

Die Warme fir das Rosen-
heimer Fernwérmenetz wird
in Kraft-Warme-Kopplung un-
ter Einsatz von Gas, Biogas,

Holz und Ml erzeugt. Bei einem zertifizierten
Primérenergiefaktor von 0,0 brauchen wir fur
die Beheizung der mit Fernwarme versorgten
Héauser keinen zusétzlichen Einsatz von Pri-
marenergie. Gegentiber 1990 konnten wir da-
her durch den seither erfolgten Fernwarme-
Ausbau den CO2-Ausstol3 im Hinblick auf den
gesamten Rosenheimer Energiebedarf bereits
umein Drittel senken. Ziel bis2025ist es, 55 %
des gesamten Warmebedarfs der Sadt durch
Fernwarme zu decken. Mit der neuesten Genera-
tion an Gasmotoren erreichenwir einen Gesamt-
Wrkungsgrad von knapp 90 %. Zum \ergleich:
Moder ne Kraftwer ke kommen auf rund 50 %.

In Zeiten zunehmender Netzschwankungen
und absehbarer Ver sorgungsengpésse in kalten
Wintermonaten wird die gesicherte Netzstabi-
litét zu e nem wichtigen wirtschaftlichen Sand-
ortfaktor. Ziel der stadtischen Energiepolitik ist
es, auch die Sromlastspitzen in Rosenheim mit

eigener Erzeugung sicherstellen zu kénnen.

Die Energiewende braucht kommunale An-
passungsstrategien. Rosenheimist vorbereitet.

lhre Gabriele Bauer

on der kommunaen Krankenhéu-
ser kritiserte Dupprédiefir 2011
vorgenommene Kirzung der Fi-
nanzmittel, die einem tatséchlich
nicht entstandenen Defizit in der
gesetzlichen Krankenversiche-
rung entgegenwirken sollte.
» tattdessen haben die gesetzli-
chen Krankenkassen im vergan-
genen Jahr einen Uberschuss in
Milliardenhthe erzielt. Darin se-
hen wir einen krassen Wider-
spruch!“ Die knapp 400 Kran-
kenhéduser in Tragerschaft der
Landkreise, die zumeist die
Grundversorgung ihrer Bevolke-
rung mit stationdren medizini-
schen Diensten sichergtellten, sai-
en dringend auf eine verbesserte
Finanzausstattung angewiesen.

Krankenhausfinanzierung

Die von den Koalitionsfraktio-
nen beabsichtigten Verbesserun-
gen der Krankenhausfinanzie-
rung reichten nicht aus, teilweise
fuhrten sie zu einer erheblichen
Verschérfung der wirtschaftlichen
Perspektiven Uber das Jahr 2012
hinaus, meinte der Président. Ins-
besondere seien die vom Deut-
schen Bundestag beschlossenen
Mal3nahmen in Hohe von insge-
samt 280 Mio. Euro nicht ausrei-
chend, die Folgen der Tarifab-
schliisse zu kompensieren: ,,Die
Belastungen der Krankenhauser
liegen um das Dreifache hther, so
dassdurch diese zusétzlichen Ko-
sten aufgrund der Tarifsteigerung
fur vidle Hauser eine existenziel-
le Bedrohung besteht. Wir for-
dern daher den vollen Ausgleich
der Tarifsteigerung!

Zugige Umsetzung

Weiterhin sai erforderlich, den
krankenhausspezifischen Orien-
tierungswert ziigig umzusetzen
und ihn anstelle der derzeitigen
Grundlohnbindung zum Mal3-
stab fur die Zuteilung von Fi-
nanzmitteln zu machen. Duppré:
» Wir wenden uns aber entschie-
den dagegen, dass nunmehr die
bisherige Grundlohnrate als
Obergrenze fur die Verhandlun-
gen nur unwesentlich nach oben
erweitert werden soll. Dadurch
besteht die begriindete Gefahr,
dass es letztlich zu Uberhaupt
keiner finanziellen Verbesserung
fur die Krankenhduser kommt.*

Schliefdich sai die Fortschrei-
bung von Mehrleistungsabschl&
gen problematisch, auchwenn sie
nunmehr vorlaufig bis 2014 zeit-
lich begrenzt igt. ,,Hierdurch wird
das Risko fir das steigende
Krankheitsrisiko der Bevdlkerung
auf die Krankenhéuser verlagert.”
Bei der ambulanten medizini-
schen Versorgung sei es mit dem
Vertragsarztrechtsdnderungsge-
setz gelungen, dass die Kranken-
kassen dieses Morbiditétsrisiko
triigen. Nun wolle man bei der
station&ren Versorgung den entge-
gengesetzten Schritt gehen, wofr
kein sachlicher Grund bestehe.

Dauer hafter Dialog

Mit Blick auf seine Demogra
fiestrategie forderte Hans Jorg
Duppré den Bund auf, mit Land-
kreisen und Gemeinden in einen
dauerhaften Dialog einzutreten
und dafUrr zu sorgen, dassAnpas-
sungsprozesse vor Ort wirksam
unterstiitzt werden. ,, Wichtig ist,
dass konkrete Ergebnisse und
deren politische Umsetzung ins-
besondere in den zentralen The-
menfeldern der wirtschaftlichen
Entwicklung, der interkommu-
nalen Zusammenarbeit, des
Breitbandausbaus, der medizini-
schen Versorgung und der Ver-
kehrsinfrastruktur in der Fléche
erreicht werden.”

Rahmenbedingungen

Generell hingen die Erfolgs-
aussichten kommunalen Agie-
rens erheblich von den durch
Landes- und Bundespolitik ge-
setzten Rahmenbedingungen ab.
Als Negativbeispiel nannte der
Prasident das Urteil des Bundes-
finanzhofes aus dem vergange-
nen Jahr, das die Umsatzsteuer-
pflicht fur die 6ffentliche Hand
erheblich ausgeweitet habe und
dazu fihre, dass die gesamte in-
terkommunale Zusammenarbeit
unter dem Verdacht der Steuer-
pflichtigkeit steht. ,Keiner be-
zweifelt, dass die Zusammenar-
beit von Kommunen einer der
wesentlichen Bestandteile eines
erfolgreichen Umgangs mit de-
mografischen Prozessen ist, was
ja auch von vielen Modellpro-
jekten und Forderprogrammen
des Bundes aufgegriffen, tell-
weise sogar zwingend als Vor-

aussetzung vorgeschrieben wird.
Dazu gehort dann aber auch, in-
terkommunale K ooperationen an
anderer Stelle nicht zu behin-
dern. Deshalb muss der Bund
unbedingt zligig eine gesetzliche
Klarstellung treffen, weil sonst
mit der drohenden Umsatzsteu-
erpflichtigkeit ein erhebliches
Hemmnis fir die kommunen-
Ubergreifende Problemldsung
besteht und diese droht, in einer
Sackgasse zu landen®, so Dup-
pré.

Sonderinvegtitiongprogramm

Ein zentrales Problem bei der
Bewdtigung des demografischen
Wandels sai weiterhin, dass die
erforderlichen Anpassungen fast
ohne Ausnahme zusétzliche fi-
nanzielle Aufwendungen erfor-
derten, womit die Kommunen ge-
rade in den strukturschwachen
Gebieten Uberfordert seien. ,,Ne-
ben den bestehenden Forderin-
strumenten muss daher ein zeit-
lich und réumlich begrenztes
, Sonderinvestitionsprogramm
Landlicher Raum' zur Unterstiit-
zung von Gebieten mit besonde-
ren demografischen Herausforde-
rungen aufgelegt werden, um ge-
zielt entsprechende Entwick-
lungs- und Anpassungsprozesse
in besonders gravierend betroffe-
nen Gebieten zusétzlich zu befor-
dern®, schlug Dupprévor.

, Politik auseinem Guss’

Schlieflich sprach der DLT-
Président vor dem Hintergrund
der Umsetzung und weiteren
Konkretisierung der Demogra-
fiestrategie des Bundes mit der
beabsichtigten neu einzurichten-
den Bund-Léander-Koordinie-
rung in Wirtschafts- und Infra-
strukturfragen einen weiteren
wichtigen Punkt an. ,, Dies unter-
stitzen wir mit allem Nach-
druck! Wir missen schleunigst
ale an einem Strang ziehen, so
dass wir auch in Anbetracht der
vielféltigen Instrumente und
MalRnahmen zu einem ebenen-
Ubergreifenden Politikansatz aus
einem Guss gelangen, der dem
léndlichen Raum hilft und Ent-
wicklungsprozesse wirksam un-
terstiitzt. Die dementsprechende
Moderation sollte das Bundes-
kanzleramt wahrnehmen.* DK
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CSU-L andtagsfraktion:

Erhalt des Ehrenamts
der Feldgeschworenen

K eine Zulassung offentlich bestdlter Vermessungsingenieure

, Die CSU-L andtagsfraktion wird das Jahrhunderte alte Eh-
renamt der Feldgeschworenen in Bayern erhalten, betonteln-
grid Heckner, Vorsitzende des Ausschusses fur Fragen des 6f-
fentlichen Dienstesim Bayerischen Landtag. ,, Wir wollen kei-
ne 6ffentlich bestellten Ver messungsingenieur e zulassen”, sag-

teHeckner.

»Der Bayerische Weg im Ver-
messungswesen hat sich be-
wahrt. Denn die bayerische Ver-
messungsverwaltung fuhrt nur
hoheitliche Aufgaben aus und
konkurriert nicht mit dem freien
Beruf. Die Zulassung von &ffent-
lich bestellten Vermessungsinge-
nieuren wirde nur wenige Ver-
messungsi ngenieure beguinsti-
gen, nicht jedoch den ganzen
Berufsstand", so Heckner.

Gebuhrenstruktur

Die CSU-Palitikerin erl&uterte,
dass die Gebuhren fir Kataster-
vermessungen im bundesweiten
Vergleich in Bayern regelméidig
am gungtigsten sind. Hinter-
grund: Die Gebihren orientieren
sich derzeit am Bodenrichtwert
(niedriger Quadratmeterpreis =
niedrige Gebiihr und umgekehrt).
In der Bayerischen Vermessungs-
verwaltung gleichen sich niedri-
ge Einnahmen im landlichen
Raum mit den héheren Einnah-
men in den Ballungsréumen aus.
Bel Einfihrung von offentlich
bestellten Vermessungsingenieu-
ren mussten generell und zusétz-
lich im landlichen Raum die Ge-
bihren deutlich erhoht werden,
um fir diese Vermessungsinge-
nieure attraktive Gebuhrenstruk-
turen zu schaffen.

»Hierdurch wirden Bdrger,
Wirtschaft und Kommunen
durch Kostensteigerungen bela-
stet*, so Heckner. , Ansonsten
wirden offentlich bestellte Ver-

messungsingenieure nur in
hochpreisigen Regionen tétig
werden, Auftrége in niedrigprei-
sigen Regionen verblieben bei
der Bayerischen Vermessungs-
verwaltung.”

Schnittstellenfreiheit

Der Gesamtprozess der Kata
stervermessung bei der Bayeri-
schen Vermessungsverwaltung
sa durchgéngig schnittstellen-
frei (gleiches IT-System fur Ver-
messung im AuRendienst und
Fuhrung des Liegenschaftskata
gers); mit der Einfuhrung von 6f-
fentlich bestellten Vermessungsin-
genieure wirde eine Schnittstelle
zwischen diesen Ingenieuren und
dem Vermessungsamt entstehen;
der Gesamtprozess wirde auf-
wandiger und damit unwirtschaft-
licher. ,, Entgegen der Bestrebun-
gen zum Burokratieabbau mis-
gen zahlreiche neue Vorschriften
erlassen und Steuerungsinstru-
mente geschaffen werden. Die
Grundversorgung des Freistaates
Bayern mit hoheitlichen Vermes-
sungsdiengleistungen von homo-
gener Quditét in der Flache konn-
te langfristig nicht aufrechterhal-
ten werden. Das Jahrhunderte alte
Ehrenamt der Feldgeschworenen
wirde mit der Einfihrung von o6f-
fentlich bestdllten Vermessungsin-
genieurenindie Bedeutungdosig-
keit absinken, wie in Hessen und
Rheinland-Pfalz geschehen. Dies
wollen wir nicht‘, betonte die
CSU-Politikerin. a

Risken des...

(Fortsetzung von Seite 1)
dasheute der Fall i, reicht nicht
aus.” Der Fiskalpakt umfasse —
anders als die deutsche Schul-
denbremse — auch die Defizite
der Sozialversicherungen und
der Kommunen. Deshalb mis-
sten die Kommunen mitreden
kénnen, wenn es um mégliche
Konsegquenzen aus zu hohen De-
fiziten gehe.

GroRRe Zweifd

Grofe Zweifel hegt der Deut-
sche Stadtetag an der rechtzeiti-
gen Umsetzung des Rechtsan-
spruchs auf Kinderbetreuung.
Trotz grof3er Ausbauanstrengun-
gen sind nach den Ausfihrungen
von Verbandsprésident Christian
Ude vidle Stédte noch weit davon
entfernt, den Rechtsanspruch auf
Kinderbetreuung fir unter Drei-
jéhrige erflllen zu kdnnen, der
am 1. August 2013 in Kraft tritt.
Der Deutsche Stadtetag fordert
vor diesem Hintergrund vor alem
die Lander, aber auch den Bund
auf, die noch fehlenden Finanz-
mittel bereitzustellen. Der Bund
sai hier nun ebenfalls gefordert,
well nach Angaben der Lander
30.000 Platze mehr notwendig
sind aslange Zeit angenommen.
Bund und Lander stehen aus
Sicht der St&dte auf3erdem mit in
der Pflicht, mogliche Klagewel-
len und Schadenersatzanspriiche
zum 1. August 2013 zu vermei-
den.

Wie der Miunchner Oberbur-
germeister bemerkte, ,, haben wir
grol3e Zweifel, dass der Rechts-
anspruch im Sommer 2013
durchgéngig zu erfullen ist. Es
missen jetzt endlich alle Lander
ihre Kommunen mit den nétigen
Finanzmitteln fur den Ausbau
der Kinderbetreuung ausstatten.
Die Lander sind dafir verant-

wortlich, die vom Bund bereit
gestellten vier Milliarden Euro
vollstdndig an ihre Kommunen
weiterzugeben und dierestlichen
Mittel selbst zu tragen.”

Dartiber hinaus muss Ude zu-
folge der Bund nun seine Sum-
me sowohl bel den Investitions-
kosten als auch den Betriebsko-
sten anteilig erhdhen. Denn der
Bedarf an Plétzen sei nach Angar
ben der Lander gegentiber den
Annahmen aus dem Jahr 2007
von 750.000 auf 780.000 Plétze
gestiegen. Neben Finanzmitteln
fehlten in den Stédten und Bal-
lungsgebieten aul3erdem geeig-
nete Grundstiicke und vor dlem
Erzieherinnen und Erzieher.

Rechtsanspruch

Die Situation sei in vidlen Stéd-
ten deshalb so schwierig, well der
Rechtsanspruch mit einer bun-
desweit angenommenen Versor-
gung von 39 Prozent der unter
Dreijghrigen nicht erfdllt werden
kénne. Der Président: ,,Inzahlre-
chen gréferen und grofRen Stad-
ten werden voraussichtlich etwa
50, zum Teil sogar 60 Prozent der
Eltern fir ihre Kinder unter drel
Jahren Pl&tze beanspruchen. Da
hilft uns kein Durchschnittswert.
Denn die Stédte werden den
Rechtsanspruch im Einzelfall zu
befriedigen haben.”

Die Stédte missten nach ge-
genwértigem Stand mit Klagen
und Schadenersatzforderungen
rechnen, fuhr Ude fort: ,, Wenn
wir nicht gentigend Pl&tze bereit-
stellen kénnen, drohen Klagen.
Bund und L&nder stehen hier mit
in der Pflicht, mogliche Klage-
wellen und Schadenersatzan-
spriiche zu verhindern, weil diese
Zahlungen den Ausbau der Kin-
derbetreuung nicht beférdern,
sondern behindern werden.* DK

Erfolgsmoddl
Freiwilligendienst
desBundes

Ein Jahr nach Einflhrung
des Bundesfreiwilligendienstes
Ziehen die kommunaen Spit-
zenverbande eine positive Bi-
lanz und fordern den Bund auf,
den Bundesfreiwilligendienst
welter auszubauen. Der neue
Diengt sai inzwischen so erfolg-
reich, dass die vorhandenen
Stellen bei weitem nicht mehr
ausreichten,, Das Jahreskontin-
gent von 35.000 Plétzen sei be-
reitsvor Monaten ausgeschopft
und quas herrsche ein Eingtel-
lungsstopp bis zum Jahresen-
de’, erklaten der Hauptge-
schéftsfihrer des Deutschen
Sté&dteteges, Dr. Stephan Arti-
cus, der Hauptgeschaftsfuihrer
des Deutschen Landkreistages,
Prof. Dr. Hans-Gunter Henne-
ke, sowie der Hauptgeschéfts-
fUhrer des Deutschen Stédte-
und Gemeindebundes, Dr. Gerd
Landsberg. Mit einem weiteren
Aushau werde auch ein wichti-
ges Signd zur Starkung der
LKultur der Freiwilligkeit” in
Deutschland gesetzt.

»Die abgeschlossenen Ver-
einbarungen und die grofe
Zahl der neu anerkannten Ein-
satzstellen belegen eindrucks-
voll, dass der Dienst auf
grof3en Zuspruch stof3t und
vor Ort in den Stédten, Land-
kreisen und Gemeinden ange-
kommen ist und angenommen
wird“, so Articus, Henneke
und Landsberg. Obwohl der
Ubergang vom Zivildienst in
den Bundesfreiwilligendienst
alle Beteiligten vor immense
Herausforderungen gestellt
habe, sei die Umsetzung der
Reform allen Skeptikern zum
Trotz innerhalb eines Jahres
gelungen. Die Ubertragung
der Durchftihrung des Bun-
desfreiwilligengesetzes auf
das Bundesamt fur Familie
und zivilgesellschaftlichen
Aufgaben (BAFzA) habe sich
bewahrt.

Bereits jetzt seien 25 Pro-
zent der Platze fur das Jahr
2013 vergeben und der An-
sturm dauere an. ,, Das belegt,
dass sich das erhebliche Enge-
gement der Stadte, Landkreise
und Gemeinden, beispielswei-
se mit Werbemal3nahmen und
der Einrichtung von neuen
Stellen, gelohnt hat. Diese
grof}e Nachfrage sollte man
nicht ausbremsen.” a

Wasdie Ordnung gefahrdet...
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holverbot auf 6ffentlichen Plét-
zen und regte an, die Sperrzeiten
wieder zu verlangern (im Mo-
ment gilt nur die Putzstunde von
5 bis 6 Uhr morgens) und sie fur
bestimmte Betriebe ausnahms-
weise zu lockern.

Alkoholkonsum drossaln

»Jeder Baustein, der den Alko-
holkonsum drosselt, ist ein voll-
er Erfolg”, meinte auch der
Starnberger Polizeichef Norbert
Rdler. Mit deutlichen Worten er-
klérte er, dass auch die reiche
Region um Tutzing und Starn-
berg ein Problem mit Alkohol
und Drogen hat: In lauen Som-
mernédchten plage sich die Zivil-
streife mit hunderten besoffenen
Jugendlichen am Starnberger
See herum, an der Uferpromena-
de miisse man mit dler Harte ge-
gen die Drogenszene angehen.

GezidtesVorgehen

Gegen néchtliche Ruhestorer
vorzugehen ist ein schwieriges
Unterfangen, wusste auch der
Augsburger Ordnungsreferent
Volker Ullrich zu berichten. Er
sprach sich daher fir ein gezieltes
Vorgehen gegen Storer und tber-
maldigen Alkoholkonsum aus.
Schliefllich habe seine Stadt mit
General-Erlassen schlechte Er-
fahrungen gemacht: mit dem D&-
nerverbot von 2008, das es nicht
erlaubte, nach 1 Uhr nachts Spel-
sen und Getréanke auf die Stral3e
zu verkaufen. Die Folge: Nachts
um 1.01 Uhr trafen sich Tausende
junge Erwachsene zum Protest-
Picknick auf dem Rathausplatz
und TUrsteher mussten Géste da-
von abhalten, mit der Bierflasche
L okale zu verlassen.

Problemebe Gastronomen

Die Gastronomen wiederum
konnten es nur falsch machen:
Géste mit Pommes oder Doner
auf die Stral3e gehen zu lassen
entsprach einer Ordnungswidrig-
keit, sie davon abzuhalten war
Notigung. Verwirrung, Entfrem-
dung und Protest sorgten schlief3-
lich dafir, dass die Stadt Augs-
burg das Donerverbot nach zwel
Jahren aufhob.

Sicher heitsproblem FuRRball

Uber FuRballspiele al's Sicher-
heitsproblem —und das nicht nur
in den oberen Ligen — referierte

Entwicklungschancen...

(Fortsetzung von Seite 2)
wirtschaftlicher Unsinn—ein Ver-
tellungskonflikt zwischen Stadt
und Land geht fehl.

2. Landliche Problemregionen
zu stabilisieren ist die Aufgabe
von Bund, Landern und Kom-
munen —der Staat darf die Kom-
munen nicht alleine lassen (Soli-
daritét).

3. Die landlichen Raume be-
notigen keine verordnete Hilfe,
sondern Hilfe zur Selbsthilfe.

4. Strukturelle Anpassungen
als Reaktion auf den Demografi-
schen Wandel durfen nicht 1an-
ger ein Tabuthemasein.

5. Auch die Chancen erkennen:
Landliche Raume kodnnen von
Zukunftstrends (Energiewende,
neue Mobilitétsformen, verander-
tesKommunikationsverhaten, e-
ne dienstleistungsorientierte Wirt-
schaftsstruktur, neues Freizeitver-
halten, birgerschaftliches Enga-
gement) profitieren.

6. Ein grundlegender Paradig-
menwechsel zugunsten landli-
cher Rdumeist erforderlich.

Aktiv in der Debatte

Waéhrend Matthias Groote,
MdEP, Vordtzender des Aus
schussesfur Umwedtfragenim Eu-
ropéi schen Parlament, darauf hin-

wies, dassdie EU inder Forderpe-
riode 2014 bis 2020 beabsichtige,
das Instrument der integrierten
Iéndlichen Entwicklungskonzepte
zu stérken, unterstrich Matthias
Machnig, Minigter fur Wirtschaft,
Arbeit und Technologie des Frei-
stastes Thiringen, die wichtige
Rolle der Kommunen bel der En-
ergiewende. Er forderte Se dazu
auf, schaktiverindie Debateein
zubringen. Der Geschéftsfuhrer
der Bundes-SGK, Alexander
Gotz, pladierte fir eine aktive Po-
litik zugunsten [&ndlicher R&ume,
diezualererst darin bestehen miis-
s, diesen Regionen eine stérkere
Siimme und Lobby zu geben.

Potenziale

In sechs Fachforen hielten Ex-
perten aus der kommunalen Pra-
xis Kurzvortrége mit Beispielen
und L ésungsansétzen zur Beant-
wortung wichtiger Fragen der
Zukunft des landlichen Raums.
Neben innovativen Losungen fir
Mohilitét und Verkehr, Bildungs-
einrichtungen und die Gesund-
heitsversorgung ging esdabel um
neue Potenzide, die sich mit der
Energiewende, einer nachhalti-
gen Dorfentwicklung und einer
dezentralen Wirtschaftsforderung
verbinden. DK

der Leitende Polizeidirektor in
Mittelfranken, Herbert Harteis.
Selbst bei den 20.000 Amateur-
spielen, diejedesWochenendein
Bayern stattfinden, habe die Po-
lizei alle Hande voll zu tun, um
fir Ordnung zu sorgen. Harteis
kritisierte die Medien, die die
kleinsten Vorfélle dramatisierten
sowiedie Vereine und Verbande,
die ene harte Linie meist nur
ankindigten.

Praventivmafinahmen

Als Préaventivmal3nahmen nan-
nte der Polizeidirektor Sta-
dionverbote (bundesweit und ort-
lich), Gefahrderansprachen durch
»Zenekundige Beamte", Ortsver-
bote bzw. Betretungsverbote,
Meldeauflagen sowie passrechtli-
che Beschrankungen (, Ausreise-
verbote"). ,Fulbd| ist die schon-
ste Nebensache der Welt. Diesen
Slogan zu erhalten, ist Aufgabe
vonunsalen', so Harteis,

Rechtsextremismus

Der Erste Birgermeister von
Wunsiedel, Karl-Willi Beck,
sprach schlie@lich tber den
Kampf gegen den Rechtsextre-
mismus. Der sog. Hitler-Stellver-

treter Rudolf HeRwurdeim Mérz
1988 inWunsiedd auf dem kirch-
lichen Friedhof begraben - und die
Stadt zu einem Wallfahrtsort fir
Neonazis. Nachdem das juristi-
scheVorgehen gegen die,, Rudolf-
Hel3-Gedenkmérsche*  zunéchst
nichts brachte, stellte man ab 2002
unter Beteiligung aler politischen
und gesdllschaftlichen Kréfte,, die
Wrde der Stadt” wieder her.

Erfolgin Wunsedd

Statt das Problem unter den
Tisch zu kehren, setzte man sich
offensiv mit den Rechtsextremi-
sten auseinander. Den Anfang
machten Jugendliche und fuhrte
zum ,, Wunsiedler Biindnis gegen
Rechtsextremismusfur Demokra-
tie und Menschenrechte'. Grofes
birgerliches und politisches En-
gagement bishin zur kurzfristigen
Stralfenblockade, Informations-
verangatungen und die Verénde-
rung der gesetzlichen Rahmenbe-
dingungen fihrten zum Erfolg:
Seit 2005 ist der Hel3-Gedenk-
marsch in Wunsiedel verboten.
Weit Uber Oberfranken hinaus
wurde der erfolgreiche Kampf ge-
gen die Neonazis bekannt als der
Wunsiedler Weg —Wunsiedd ist
bunt nicht braun! DK

Mellenstein auf...
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tens gerlistet. Dabei ist eine mog-
lichst umfassende Zusténdigkeit
auf der unteren Verwatungsebene
fur Burger und Wirtscheft die
transparenteste und beste L 6-
sung”, betonte Herrmann. Den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
in den Landratsdmtern dankte er
fur ihre Arbeit. Sie seien hoch-
kompetent, motiviert und &ulRerst
verlasdich.

In seinem Festvortrag ordnete
der Higtoriker und friihere Gene-
raldirektor der Staatlichen Archi-
ve Bayerns, Professor Dr. Her-
mann Rumschottel, die Errich-
tung der Landratsamter in die ge-
schichtliche Entwicklung Bay-
ernsim 19. und 20. Jahrhundert
ein und machte deutlich, dassdie
tief greifende Reform von 1862
die Grundlage fir eine besondere
Verwaltungskultur wurde, die bis
heute fir Staat und Gesellschaft
in Bayern von erheblicher Bedeu-
tungist.

Burgernahe

Die Entstehung der bayeri-
schen Landratsémter ist nach
dem Staatsumbau der Montge-
las-Zeit um 1800 die wichtigste
Verwaltungsreform des 19. Jahr-
hunderts. ,, Auch wenn vor 150
Jahren noch nicht die echte
Selbstverwaltung wie wir sie
heute kennen bestanden hat, so
ist das Jahr 1862 ein Méilenstein
in der Geschichte der modernen
Staatlichkeit Bayerns; umso
mehr als damals schon erkannt
wurde, dass Landratsémter als
birgernahe Unterbehtrdenin ei-
nem Flachenland wie Bayern
unerlasdich sind“, hob auch der
Président des Bayerischen Land-
kreistags, Dr. Jakob Kreidl her-
var.

réte sind bereit, Synergien nit-
zende Entscheidungen mit zu tra-
gen und Aufgaben zu Uberneh-
men*, machte Kreidl deutlich.

Im Interesse der Blrgerinnen
und Burger und zugunsten einer
modernen leistungsfahigen Ver-
waltung pladierte der Landkreis-
tagsprésident fur die Kommunali-
sierung des staatlichen Personds
(bis gehobenen Dienst) an Land-
ratsAmtern. Die Argumente seien
ausgetauscht, die politische Ent-
scheidung uUberféllig. Die Ver-
handlungen zur Finanzierung
davernlaut Kreidl an.

Regionalfoérderung

Ein weiteres Anliegen: Stédte-
tag und Landkrei stag wurde 2007
versprochen, im Tausch mit der
ambulanten Eingliederungshilfe
die Zusténdigkeit fir die stationé
reHilfe zur Pflege von den Bezir-
ken zu bekommen. Der Minister-
ratsbeschluss vom 19. Juni 2007
sai jedoch bis heute nicht umge-
setzt worden, kritisierte Kreidl.

Gestellt wirden jetzt die Wel-
chen fir die europdische Regio-
naférderung und gemeinsame
Agrarpalitik ab dem Jahr 2014
fuhr der Verbandschef fort. Dabel
musse die Regionafdrderung der
EU auch nach 2013 allen Regio-
nen Europas zu Gute kommen.
Kreidl: Unser besonderes Anlie-
gen besteht darin, dass die Son-
dersituation der bayerischen
Grenzlandkreise weiterhin durch
erhohte Fordersitze Berticks chi-
gung finden muss. Das Forderge-
fdleinnerhab der EU mussredu-
Ziert werden, insbesondere auch
zu den 6stlich angrenzenden Bun-
dedédndern und zu Tschechien.

Finanzierung
desDigitalfunks

Neue Chancen

In einem kurzen Abriss stellte
Kreid imAnschlussdie zu 1 6sen-
den aktuellen und kunftigen Auf-
gaben in den Mittel punkt seiner
Ausfihrungen. Er sprach von ei-
nem generell neuen Ansatz: Im
Fokus misse die Einzelfalbe-
trachtung und, wo sinnvoll, die
Nachsteuerung stehen und nicht
mehr das Streben nach dem
»grofden Wurf“. Themen wie
Landesentwicklung, wo beim
s0g. Anbindegebot mehr kommu-
nale Entscheidungsfreiheit erwar-
tet werde und die Energiewende
mit der erhofften St&rkung des
kommunal en Wirtschaftsrechts
béten neue Chancen. ,,Die Land-

Als ,, problematischen Dauer-
brenner bezeichnete Kreidl
schliefdich die Einfuhrung und
Finanzierung des Digitalfunks
fur dieBOS. Er werteteesalser-
freulich, dass Finanzierungszu-
sagen der Staatsregierung vom
November 2009 weiterhin gelten
sollen. Jedoch stellesich die Fra-
ge, weshalb man erst jetzt zwi-
schen Kosten der Netzbetreiber
und Kosten der Nutzer unter-
scheidet. Kommunale Aufga-
bentréger seien ungtreitig massiv
betroffen, seien dartiber aber nie
aufgeklart worden. Man hoffe
nun auf Kl&rung in einem Ge-
spréch mit Staatssekretér Ger-
hard Eck im Rahmen der néch-
sten Présidiumssitzung. DK
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Bayerischer Sparkassentag in Amberg:

Sark in der Region.
Nah am M enschen

Beim Bayerischen Sparkassentag in Amberg hat der Prasident
des Bayerischen Sparkassentages Theo Zellner dierichtigen
Weichenstellungen fir die Zukunft des Euro angemahnt. Vor
mehr als 600 Gasten wandte er sich klar gegen aktuelle Uber -
legungen einer Bankenunion oder eines gemeinsamen eur opai-
schen Einlagensicherungssystems zum jetzigen Zeitpunkt.

Wie Zellner hervorhob, ,ist es
fr mich nicht hinnehmbar, dass
kunftig die Gelder unserer Spa-
rer zur Rettung auslandischer
Grof3panken herangezogen wer-
den sollen®. Ebenso wenig sei es
akzeptabel, das Schutzniveau
der deutschen Sparkassenkun-
den Uber eine européische Stan-
dardisierung zu mindern. ,,Mit
solchen Mal3nahmen wiirden ge-
nau digjenigen getroffen, diein
der seit 2008 andauernden Fi-
nanzkrise stets als Stabilitatsan-
ker gewirkt haben.”

Verantwor tung fur
Bayer ns Zukunft

Mit dem Kauf der LBS
Bayerische Landesbausparkas-
se und der Kapitalerhthung
bei der BayernL B Uibernehmen
die bayerischen Sparkassen
Zellner zufolge Verantwortung
fur Bayerns Zukunft und
schaffen zugleich die Vor-
aussetzungen dafur, die wirt-
schaftliche und gesellschaftli-
che Entwicklung in allen Tei-
len Bayerns in gewohnt um-
fangreicher Form zu beglei-
ten. Damit sei auch das dro-
hende EU-Beihilfeverfahren
aus Sicht der Sparkassen vom
Tisch.

Verlasdicher Partner

Nach den Worten des Prési-
denten ist es oberstes Ziel der
bayerischen Sparkassen, die Ent-
wicklung von Wirtschaft und
Gesellschaft in allen Regionen
des Freistaats kreditwirtschaft-
lich zu begleiten und dement-
sprechend zu fordern. Dabei
komme den Sparkassen mit
ihren hohen Kundeneinlagen bel
der Kreditfinanzierung ihre Un-
abhangigkeit von den internatio-
nalen Finanzmérkten zugute.
Geradediesmachesiein Krisen-
zeiten zu absolut verldssiichen
Partnern der Burger, der Kom-
munen und der mittelsténdi-

schen Wirtschaft.

Initiative,, Aufbruch Bayern*

Wichtige Aufgaben sieht Zell-
ner kinftig in der kreditwirt-
schaftlichen Flankierung der En-
ergiewende und der Initiative
~Aufbruch Bayern®. Dabel gehe
es unter anderem um hohere In-
vedtitionen in die Infrastruktur, in
die Modernisierung des Bil-
dungssystems, in Stralen, Schie-
nen und schnelles Internet. Da
dies ales haufig in kommunaler
Verantwortung geschehe, hétten
die Sparkassen hier eine besonde-
re Verpflichtung, an dieser Ent-
wicklung durch mal3geschneider-
te Produkte mitzuwirken.

Basd 11

Dartiber hinaus begrufite der
Sparkassenprasident die aktuel-
len Entwicklungen, zumindest
auf Ebene des federfiihrenden
Ausschusses des EU-Parla-
ments, zur Uberfiihrung der neu-
en Eigenkapital- und Liquiditats-
vorschriften (Basel 111) in eu-
ropéisches Recht. Durch intensi-
ve Verhandlungen hétten die
Sparkassen erreicht, dass es
nicht zu einer Benachteiligung
von Mittelstandskrediten kom-
men wird. Die vorgesehenen Re-
gelungen berlcksichtigten nun
auch in angemessener Form die
unterschiedlichen Geschéftsmo-
delle und Organisationsformen
von Kreditinstituten in Europa.

Hoffnung auf Konsens

Er, ZelIner, hoffe deshalb nun,
dass diese Regelungen nicht
durch die Entwicklung techni-
scher Standards bei der européi-
schen Aufsichtsbehtrde EBA
wieder verwassert werden. Vor
allem hofften die Sparkassen
darauf, dass in den anstehenden
Trilog-Verhandlungen zwischen
Europa-Parlament, Européi-
schem Rat und EU-Kommission

Finanzminister Dr. M arkus Soder. a

ein Konsens gefunden und zlgig
verabschiedet wird. Damit kon-
ne die nétige Rechtssicherheit
geschaffen werden.

Vielfalt an M dglichkeiten

Abschlief3end unterstrich Zell-
ner, dass die dezentral organi-
sierten Sparkassen sich dem
Wohl der unterschiedlichen Re-
gionen Bayerns verpflichtet
fuhlen und damit auch in beson-
derem Male dazu aufgerufen
sind, Zukunftsthemen wie Kli-
maschutz und Energiewende vor
Ort weiterzubringen. Ihre Mog-
lichkeiten rei chten dabei von un-
terschiedlichen Finanzierungs-
modellen Uber Konsortialkredi-
te, Kommunakredite bis zu
neuen Konzepten der Birgerbe-
teiligung an dezentralen Versor-
gungsunternehmen.

Die Sparkassenundihr klar um-
rissenes Geschéftsgebiet mit sai-
ner jeweiligen Wirtschafts- und
Gesdllschaftsstruktur bildeten ei-
ne unverbriichliche Schicksalsge-
meinschaft, machte Zellner deut-
lich. Das Regiondprinzip lenke
die unternehmerische Energieund
Kreetivitét der Sparkassen auf das
jeweilige Geschéftsgebiet. Spar-
kassen hétten damit ein Geschéfts-
modell, das nicht nur idedl auf die
Bedurfnisse der kleinen und mitt-
leren Unternehmen zugeschnitten
sd, sondern sich dartiber hinaus
auch ds aulterst krisenfest erwie
sen habe.

Bayerische L dsung

Bayerns Finanzminister Mar-
kus Soder lobte die Sparkassen
fur ihr Engagement. ,Esist klug
gewesen, eine bayerische L6-
sung zu finden", sagte Soder mit
Blick auf die Abwendung des
Beihilfeverfahrens fur die Bay-
ernLB. Nun kénnten sich die
Sparkassen wieder auf ihr Ge-
schéft vor Ort konzentrieren.

Soders Credo zur Euro- und
Finanzkrise: Obwohl Deutsch-
land der Hauptprofiteur des Euro
sei, konne die EU nicht zur
Transfer-Union werden. , Mit
Euro-Bonds werden wir der
Schuldner fir die Schulden an-
derer Lander. Die Finanzmark-
te erwarteten Reformen in jenen
Landern, die ihre Zinsschulden
nicht mehr bezahlen kénnten.

Euro-Zone muss auf
stabilen Saulen stehen

Auch die Agenda 2010 habe
fUr die deutschen Blrger harte
Zumutungen gebracht. Soder
forderte eine , klare Kante* beim
Fiskalpakt. Die Euro-Zone sei
auf Dauer nur erfolgreich, wenn
sie auf stabilen Sdulen steht.

Seit 200 Jahren sind die Spar-
kassen dem Wohl der Region ver-
pflichtet. So sind die Sparkassen
ds offentlich-rechtliche Kreditin-
stitute in besonderem Mal3e auf-
gerufen, auch bel der Energiewen-
de mitzuwirken. Seine Gedanken
zu diesem Thema formulierte der
ehemalige Président der Bundes-
netzagentur Matthias Kurth.

Pladoyer fur Netzausbau

Kurth pléadierte fur den Netz-
ausbau, damit die erneuerbaren
Energien integriert werden kon-
nen. Vor alem musse der Lei-
tungsbau bundesweit verbind-
lich geregelt werden, damit auch
auf Landesebene nicht immer
wieder in Frage gestellt wird, ob
diese oder jene Leitung aus ener-
giewirtschaftlicher Sicht Uber-
haupt notwendig ist. Nach Kurths
Auffassung werden zu viele en-
ergiepolitische Grundsatzdebat-
ten auf lokaler Ebene gefihrt,
wo sie einfach nicht hingehoren.

»Eine kommunale Energiepo-
littk mit dem Netz ist nicht
machbar”, stellte Kurth klar und
warnte vor dem Ruckfall in die
Kleinstaaterei. Wo moglich, sei-
en dezentrale Strukturen zu be-
griRen ,,und wo es nicht geht,
sollten wir uns auch keinen llu-
sionen hingeben“. Das Netz sei
nun einmal neutral.

Bewahrungspraobe

Angesichts eines drohenden
Stromengpasses mahnte Kurth
ein schnelleres Handeln der
Politik an. Die eigentliche Be-
wahrungsprobewerde erstin den
néchsten Jahren kommen, wenn
auch die derzeit noch betriebe-
nen Kernkraftwerke vom Netz
gehen. Insbesondere im Sliden
Deutschlands werde dann Ersatz
bendtigt, das kbnnten zum Bei-
spiel auch moderne Gaskraft-
werke sein. Da es sechs bis sie-
ben Jahre dauere, bisneue Anla-
gen in Betrieb gehen, mussten
klare Planungs- und Rahmenbe-
dingungen auch fur Neuinvesti-
tionen gesetzt werden.

Podiumsdiskussion

Eine Podiumsdiskussion zum
Thema Energiewende mit den
Teilnehmern Thomas Barth (Vor-
standsvorsitzender der E.ON
Bayern AG), Dr. Uwe Brandl (1.
Birgermeister Abensberg und
Président des Bayerischen Ge-
meindetags), Dr. Ulrich Netzer
(OB Kempten und Vorstands-
mitglied Bayerischer Stadte-
tag), Dr. Jakob Kreidl (Landrat
Miesbach und Président des
Bayerischen Landkreistags)
und Bernd Warstl (Vorstands-
vorsitzender der Sparkasse
Hochfranken) rundete den
Bayerischen Sparkassentag
2012 in Amberg ab. DK
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Wann ist ein Geldinstitut
gut flir Deutschland?

Sparkassenprasident Theo Zellner. a

Wirtschaftliche Lage
der Sparkassen

Wie Sparkassenprasident Theo Zellner ausfiihrte, hdtten sich
in den ersten funf Monaten des Jahres 2012 die positiven
Trends des Vorjahresim Grof3en und Ganzen fortgesetzt:

1. Das Kreditneugeschaft mit Unternehmen und wirtschaftlich
Selbsténdigen ist weiterhin auf hohem Niveau.

2. Auch die Spareinlagen sind weiter gewachsen.

3. Bei den privaten Wohnungsbaufinanzierungen verzeichnen
die Sparkassen das beste Neugeschéft der letzten finf Jahre.

4. 2011 wurden rund 508 Mio. Euro fur gewinnabhangige
Steuern aufgewendet.

5. Etwa 66 Mio. Euro flossen a's gemeinwohl orientierte Mittel
an regionale Empfanger.

Zellner: , Ingesamt sehen wir eine stabile Entwicklung und
sind zuversichtlich, dass wir am Ende des Jahres wieder eine
gute Bilanz vorlegen kénnen.” DK

-

Olympia Partner Deutschland

B o

Sparkassen-Finanzgruppe

Wenn es versteht, dass
unser grolRtes Kapital die
Umwelt ist.

- Sparkassen fordern eine nachhaltige Entwicklung.
Mit einem breiten Beratungs- und Finanzierungsangebot
libernehmen sie gemeinsam mit ihren Kunden Verant-
wortung fur eine 6kologisch, wirtschaftlich und gesell-
- schaftlich tragfahige Lebensweise. Das ist gut fur die
Umwelt und far die Lebenschancen zukiinftiger Genera-

- tionen.www.gu

t-fuer-deutschland.de

Sparkassen. Gut fiir Deutschland.


http://www.gut-fuer-deutschland.de
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Geschéftszahlen 2011;

Rekordjahr flr die
Sadtsparkasse Augsburg

Wir konnten in vielen Bereichen kraftig punkten und unsere
Position alsdie, Nr. 1“ in der Region festigen. Im dritten Jahr
in Folge haben wir beim Betriebser gebnis vor Bewertung mit
68.6 Mio. Euro einen Rekord erzielt. Unser auf Nachhaltigkeit
ausgerichtetes Geschaftsmodell hat sich bewahrt. Ein grof3er
Dank gilt unseren Kunden und unseren Mitarbeitern fur das
Vertrauen und das gute Zusammenwirken“, erklérte Rolf Set-
telmeier, der Vorstandsvorsitzende der Sadtsparkasse Augs-
burg, bei der Prasentation der Geschéaftszahlen 2011.

Der Zinslberschuss aus dem
Kundengeschéft blieb mit 116,6
Mio. Euro ebenso wie der Provi-
sonsliberschussin Héhevon 32,3
Mio. Euro nahezu unverandert.
Die songtigen laufenden Ertrége
erhthten sich gegentiber dem Vor-
jahr um rund 3,6 Mio. Euro.

Das Ergebnis nach Bewertung
in Hohe von 59,1 Mio. Euro liegt
nur knapp unter dem Ergebnisvon
2010 (59,5 Mio. Euro). Der Jah-
restiberschuss wird mit 31,7 Mio.
Euro ausgewiesen.

Bilanzsummegteigt

Die Bilanzsumme stieg um
3,8 % auf 4.620 Mio. Euro. Mit
einem Plus von rund 170 Mio.
Euro gegenuber dem Vorjahr,
mal3geblich bewirkt durch die
Audleihungen an Kunden. Die
erneute Steigerung des Kernkapi-
tals um Uber 36 Mio. Euro auf
338,7 Mio. Euro in 2011 trégt
ebenfdls dazu bei, dass der Vor-
stand der StadtsparkasseAugsburg
gut schlafen kann. ,, Einehohe Ka
pitalbasisist aul¥erordentlich wich-
tig; unsere Bonitét steht hier im
Blickpunkt. Die gesetzliche vorge-

Erstes Quartal 2012:

schriebene Quotefir haftendes Ei-
genkapital geméld Solvabhilitéts
verordnung von 8 % hatten wir
schon im Vorjahr deutlich Uber-
troffen. Durch die erneute Steige-
rung auf nunmehr 14,7 % in 2011
gelingt es uns, auch den gestiege-
nen Kapitaanforderungen von
Basdl 111 mehr d's gerecht zu wer-
den*, 0 Settelmeier.

Kreditnachfrage
und Audethungen

stérkere Nachfrage nach Krediten
andenTag.

Dr. Walter Eschle, stellvertre-
tender Vorstandsvorsitzender:
»Von den positiven gesamtwirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen
profitierte vor alem unser Kredit-
geschéft, so dass wir unserer Ver-
antwortung, die regionae Wirt-
schaft mit Krediten zu unterstit-
zen, verstérkt nachkommen konn-
ten. Das Kundenkreditvolumen
wurde deutlich ausgebaut. Unseren
mittelsténdischen Kunden sagten
wir rund 363 Mio. Euro an Kredi-
ten zu. So werden notwendige In-
vestitionen ermdglicht und Arbeits-
plétzein der Region nachhdltig ge-
sichert. Aufgrund des niedrigen
Zinsniveaus wurden dartiber hin-
aus Geder verwendet, umversérkt
Kredite zurtickzufUhren.”

Das  Gesamtkreditvolumen,
einschliefdich der Eventualver-
bindlichkeiten, stieg in 2011 um
11,5 % auf 3.743 Mio. Euro zum
Bilanzgtichtag. Die Audeihungen
an Kunden konnte die Stadtspar-
kasse gegeniber dem Vorjahr
nochmals deutlich erhthen, zum
Jahresende 2011 betrugen diese
rund 3.565 Mio. Euro. Ein Plus
von fast 9 % konnte bel den Dar-
lehensauszahlungen registriert
werden. Beim Kreditneugeschéft
konnte in 2011 mit Darlehenszu-
sagen von fast 629 Mio. Euro das
zweitbeste Ergebnis sait der Jahr-
tausendwende erzielt werden. Die
offentlichen Haushdte legten eine

Offentliche Darlehen

Bei den dffentlichen Darlehen
(KfW, LfA und LR-Bank) hat
sich, nach zwel Uberdurchschnitt-
lich starken Jahren 2009 und 2010,
das Neugeschéft in 2011 wieder
auf dasNiveau der Vorjahreeinge-
pendelt. Das Volumen der Neuar-
trége betrug fast 56 Mio. Euro.
Der Gesamtbestand der offentli-
chen Fordermittel erhdhte sich
zum Jahresende dadurch von
265,2 Mio. Euro auf 277,3 Mio.
Euro.

Das Leasinggeschéft der Stadt-
sparkase hat im vergangenen Jahr
zugelegt. Neue Leasingvertrage

BayernL B mit Vor seuergewinn
von 54 Mio. Euro

Kundengeschaft entwickelt sich weiter zufriedenstellend

Der BayernLB-Konzern hat das erste Quartal 2012 in einem von
der fortdauernden Schuldenkrisein der Eurozone gepr agten
Marktumfeld mit einem Gewinn vor Seuern in Hohevon 54 Mio.
Euro abgeschlossen. Das reine Kundengeschéft verlief erneut zu-
friedengtdlend. Zudem erzidte die BayernL B weitere Fortschritte
beim Abbau der Nicht-Kernaktivitaten. Jedoch belasteten bewer -
tungstechnische Effektezum 31. M &rz 2012 sowie weitere Fortwir -
kungen staatlicher Eingriffein Ungarn dasDre-M onats-Er gebnis.
Im Vorjahreszeitraum hatte sich das Ergebnisvor Seuern auf 149

Mio. Euro beaufen.

DieBayernLB konnteim ersten
Quarta des laufenden Jahres die
Ergebnisseim Geschéft mit Unter-
nehmens- und Immobilienkunden
sowie den Sparkassen gegeniiber
den entsprechenden Vorjahreswer-
ten steigern. Die Sparkassen sind
fur die BayernLB nicht nur as
Kundengruppe, sondern auch as
Vertriebspartner, fir die Refinan-
zierung und as Eigentimer von
grof¥er Bedeutung.

Auf dem richtigen Weg

Gerd Hauder, Vorsitzender des
Vorgtands der BayernLB: ,Die
Entwicklung in den Kernbere-
chen der neuen BayernLB, das
Geschéft mit Sparkassen sowie
mit Unternehmens-, Immobilien-
und Privatkunden zeigt, dass wir
auf dem richtigen Weg sind. Die
Konzentration auf unser Kunden-
geschéft in Bayern und Deutsch-
land zahlt sich aus. In den ersten
drei Monaten hat die BayernLB
weitere Fortschritte bei der
Neuausrichtung der Bank ge-
macht, auch wenn bewertungs-
technische Sondereffekte  auf-
grund der internationalen Rech-
nungd egungsstandards dies zum
Teil Uberdecken. Wir machen die
Bank kleiner, schlagkréftiger und
fokusseren Seauf dasnachhdtige
Kerngeschéft. Dazu gehort auch
die langfristige Finanzierung der
Energiewende in Deutschland.

DieBayernlLB ezidteim erden
Quartd 2012 einen Zindlberschuss

in Hoéhe von 428 Mio. Euro. Inshe-
sondere auch wegen des deutlich
reduzierten Zinsergebnissesbel der
MKB hlieb die BayernLB auf
Konzernebene jedoch unter dem
Vorjahreswert von 479 Mio. Euro.

Die Kreditrisikovorsorge lag
zum 31. Mé&z 2012 mit -53 Mio.
Euro auf dem niedrigen Vorjah-
resniveau von -49 Mio. Euro. Ins-
gesamt ist zu berticksichtigen, dass
aufgrund desWertaufhellungszeit-
raumsdieKreditriskovorsorgeim
ersten Quartal Ublicherweise unter
dem zeitanteiligen Wert des Ge-
samtjahresliegt.

Provisonsiber schuss

Der Provisonsiiberschuss stieg
gegentber dem Vorjahr um 104
Prozent auf 64 Mio. Euro. Ursache
dafUr ist inshesondere die Fdlig-
ket einer von der BayernLB im
Januar 2009 begebenen Anleihe
Uber urspringlich 5 Mrd. Euro, die
mit einer Garantie des Sonder-
fonds Finanzmarktstabilisierung
(SoFFin) versehen war. Dadurch
wird der Provisionsaufwand dau-
erhaft verringert.

Das Ergebnis aus der Fair Ve
lue-Bewertung — einschliefdich
des Ergebnisses aus Sicherungs-
gechéften — belief sich im ersten
Quartd auf 11 Mio. Euro (Vj.: 96
Mio. Euro). Darin berticksichtigt
sind die beiden negeativen Bewer-
tungseffekte in Hohe von zusam-
men -202 Mio. Euro im Zusam-
menhang mit den Cross Currency

Swaps und der Neubewertung der
Verbindlichkeiten. Dem standen
unter anderem positive Kunden-
margen in Hohevon 53 Mio. Euro
(Vj.: 35 Mio. Euro) gegenlber.

Das Ergebnis aus Finanzan-
lagen ist mit 4 Mio. Euro nahezu
ausgeglichen (Vj.: -45 Mio. Euro).
Der Verwa tungsaufwand lag mit -
354 Mio. Euro 2,4 Prozent unter
dem Vorjahresvergleichswert.

Im sonstigen Ergebnis werden
unter anderem die Ergebnisse der
Immobilienaktivitdten des Bay-
ernLB-Konzernserfass. Esbetrug
im ersten Quartal 12 Mio. Euro
(Vj.: 37 Mio. Euro). Der fur 2012
erwartete Aufwand fur Bankenab-
gaben beléuft sich auf -54 Mio.
Euro (Vj.: -70 Mio. Euro).

Bilanzpositionen
und Kennzahlen

DieBilanzsummehat in den er-
sendrei Monaten des Jahres 2012
um 1,5 Prozent auf 304,6 Mrd.
Euro abgenommen. Aktivsaitig
hat hierzu vor alem der Riickgang
der Handelssktiva um 6,1 Mrd.
Euro auf 42,5 Mrd. Euro beigetra-
gen. Dagegen wurden die Kredite
an inléndische Kunden nochmals
leicht um 0,2 Prozent auf 115,9
Mrd. Euro erhoht.

Die Riskopostionen reduzierte
die Bank zum 31. M&z 2012 um
2,0 Prozent auf 116,0 Mrd. Euro.
Dadurch gtieg die Kernkapita quo-
teleicht auf 11,7 Prozent (31. De-
zember 2011: 11,4 Prozent). Die
Core Tier 1-Quote gemédl3 den An-
forderungen der European Banking
Authority (EBA) belief sch auf
10,1 Prozent. Damit weist die Bay-
ernL B-Gruppe unverdndert solide
Eigenkapitaverhdtnisse aus.

Fur das laufende Jahr rechnet
die BayernLB weiterhin mit einem
positiven Ergebnis vor Steuern in
ihren Kerngeschéftdddern. O

mit einem Volumen von 44,2 Mio.
Euro hat die Stadtsparkasse in
2011 geschlossen. Damit landete
die Sparkasse nicht nur in Bayern
auf Platz 1, sondern erzielte auch
auf Bundesebene den siebthdch-
sten Umsatz aler Sparkassen, die
dle wesentlich grof%er snd s die
Sadtsparkasse Augsburg.

Beste Bank in Augsburg

,Qualitét hat einen Namen®, so
lautet das Motto der Stadtsparkas-
se Augsburg. Dass dies bel der
Stadtsparkasse so ist, wurde im
Jahr 2011 auch offiziell bestétigt.
Bei dem jahrlich durchgefiihrten
, City Contest” belegt die Sparkas-
e den ersten Platz in Augsburg in
der Privatkundenberatung. Mit der
Gesamtnote 2,0 hat sich die Stadit-
sparkasse im Ranking klar gegen
die Augsburger Mitbewerber
durchgesetzt und auch im Ver-
gleich dler getesteten Institute
(Durchschnitts-Note: 2,7) einen
Spitzenwert erreicht. ,Hier zeigt
sich, dassQuadlitét be unskein Zu-
fal ist und das Sparkassenfinanz-
konzept aufgeht”, betonte Rolf
Settelmeier.

Hohe Kundenzufriedenhat

Auch dieintern durchgefiihrten
Kundenbefragungen bescheinig-
ten der Sparkasse in den letzten
Jahren immer wieder eine hohe
Kundenzufriedenheit. So gaben
in sog. After-Sdes-Befragungen
90 % der Uber das ganze Jahr be-
fragten Kunden aus Firmen-
und Privatkundenbereich der
Stadtsparkasse in Bezug auf
Freundlichkeit die Bestnote
»Sehr gut”. Auch bel den ande-
ren Kriterien wie Schnelligkeit,
Service- und Beratungsqualitéat
sowie Erreichbarkeit konnte die
Sparkasse punkten und erreich-
te Bestnoten.

Der Vorstand der Sadtsparkasse Augsburg (v. I.): Dr Walter
Eschle (stellvertretender Vorsitzender des Vor standes), Cornéelia
Kollmer (Vorstandsmitglied) und Rolf Settelmeier (Vorsitzender
desVor standes). a

Der Wunsch nach einer eigenen
Immohilie und die nach wie vor
glngtigen Zinsen im Bausparbe-
reich trugen dazu bei, dass die
Stadtsparkasse ihren Vorjahresre-
kord bei der Vermittlung von
Bausparvertrégen wiederum top-
pen konnte. Die Vermittlung von
Bausparvertrégen der LBS Uber-
stieg mit einer Baugparsummevon
rund 179 Mio. Euro um 20 Mio.
Euro bzw. rund 13 % das Vorjah-
resniveau.

Zinggungtige Tarifeder LBS

Immobilien werden nach wie
vor as optimae Altersvorsorge
gesehen, diese Entwicklung un-
terstreicht diedarin enthaltene ho-
he Prozentzahl abgeschlossener
Bausparvertrage mit Riesterfor-
derung von fast eéinem Funftel.
Damit war 2011 dasbisher erfolg-
reichste Bausparjahr der Stadt-
sparkasse Augsburg, was Platz 1
in Schwaben bedeutet. Der Trend
setzt Sch Anfang 2012 fort: Dank
neuer zinsgunstiger Tarife der
LBSsichern sch die Kunden jetzt

schon flr gpétere Baufinanzierun-
genab.

Ausund fir dieRegion

Aus der Region an die Region
zuriick, so Seht die Stadtsparkasse
ihr Engagement im Spenden- und
Sponsoringbereich. Diesgeschieht
gerne und soll auch bei gleichzei-
tiger Gewinnausschiittung, so blei-
ben, betont Rolf Settelmeier. Ob
»City of peace und ,,Modular”,
~brechtbiihne”, aiti-Park oder En-
gagements im Breitensport oder
im soziden Bereich (z. B. Freiwil-
ligenzentrum), die Bandbreite ist
grol3. Unser Beitrag zur Weiterent-
wicklung der Region kann nicht
nur in harten Zahlen und Fakten
gemessen werden. Er dient, wenn
manchmal vidlecht auch nur indi-
rekt, s sog. weicher Standortfak-
tor dazu, die Attraktivitdt eines
Wirtschaftsstandortes zu steigern.
Rolf Settelmeier: ,, Wir haben vie-
le Partner, dieso vid Gutesfir die
Region auf die Beine stellen —
auch hier wollen wir den Birgern
verlésdich zur Sategehen O

N

LBS

Bausparkasse der Sparkassen

Jetzt zweifach sparen
mit dem Doppelvorteil!

Riester-Forderung™ + extra glinstiges LBS-Baugeld.

|‘

Infos unter

www.lbs-doppelvorteil.de 8 '

4 S

Mit der LBS finanzieren heift doppelt profitieren: Denn mit der Wohn-Riester-Férderung und
unseren Top-Darlehenszinsen konnen Sie auf dem Weg ins Eigenheim bares Geld sparen.

Ihr Berater in Ihrer Sparkasse oder LBS-Geschaftsstelle sagt Ihnen, wie Sie schnell, planbar und
zinssicher in die eigenen vier Wande kommen. Sie werden sehen: Es lohnt sich fiir Sie!

*Es gelten Fordervoraussetzungen.

www.lbs-bayern.de
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Wir geben lhrer Zukunft ein Zuhause.
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Betreuuung des,, Konzerns
Kommunée' neu aufgestdlt

GZ-Interview mit Dr. Edgar Zdller,
Sdlvertretender Vor standsvorstzender der BayernL B

Die Kommunen sehen sich nicht nur im Freistaat mit zahlreichen
Herausforderungen konfrontiert. Sie miissen mit ihren Einnah-
men streng haushalten, die Schuldenentwicklung im Griff haben
und zudem die Ener giewende ssemmen. Inwieweit die BayernL B
hier Unterstlitzung bietet, darlber sprach die Bayerische Ge-
meindeZeitung mit dem Sellvertretenden Vor standsvor sitzenden

der BayernL B Dr. Edgar Zoller.

GZ: Die Liste der Aufgaben
von S&dten und Gemeinden it
lang. Auf welche Weise bieten
Sie den Kommunen Hilfestel-
lung?

Zoller: Die Kommunen sind
fir die BayernLB eine wichtige
Kundengruppe und haben mitt-
lerweile sehr komplexe Bedurf-
nisse, die weit Uber die Ausre-
chung eines Kommunalkredits
hinausgehen. Wir haben das er-
kannt und die Betreuung des
» Konzern Kommune'* neu aufge-
sellt. Im vergangenen Jahr wur-
dehierfir die,, Vertriebsdirektion
Kommunalkunden Bayern“ mit
drei Regionaldirektoren als zen-
trale Ansprechpartner imBereich
Farkassen & Verbund aufge-
baut. Diese neu geschaffene \er-
triebsdirektion dient als Informa-
tionsdrehscheibe und Seuerungs
zentrale. So koordinieren die Re-
gionaldirektoren bei Geschéfts
anfragen das Zusammenspiel von
Produkteinheiten und Tochtern
des BayernLB-Konzerns. Damit
stellen wir sicher, dass das kon-
zernweite Kunden- und Produkt-
Know-how in die Betreuung der
Kommunalkunden einflief3 und
individuelle Lésungen fiir die Be-
dirfnisse der Kommunen ent-
wickelt werden. Dabei steht die
BayernLB nicht im Wettbewerb
mit den Sparkassen, sondern ar-
beitet eng abgestimmt mit diesen
Zusammen.

GZ: Was genau bieten Sie
den Kommunen an? Der Kom-
munalkredit scheint ja nur en
Tell desAngebotszu sain.

Zoller: Se haben Recht, wir
sind als Konzern im Kommunal-
geschéaft Bayern zweigleisig auf-
gestellt. Wahrend die zinsglingti-
gen Kommunal- und Forderdarle-
hen primér von unserem Forder -
ingtitut BayernLabo ausgereicht
werden, bringen wir aus der \er-
triebsdirektion heraus das gesam-
te Ubrige Produktspektrum des
BayernLB-Konzernsins Spidl.

Gemeinsam mit den Sarkas
sen bietet die BayernLB neben
Finanzerungd sungen unter an-
derem Immobiliendienstleistun-
gen fir energetische Sanierun-
gen, Erschlief3ungstréger schaften
und Immobilienbewertung sowie
Beratungen fir Kommunale Sif-
tungen, Public Private Partners-
hip (PPP) und vor allem Unter-
stiitzung mit der Kommunalen
\erschuldungsdiagnose.

GZ: Wasist die Kommunale
Ver schuldungsdiagnose?

Zoller: \ereinfacht gesagt ist
daseineArt,, Schulden-TUV* fir
die Kommunen. Dabei wird der
Ist-Zustand der Kreditportfolios,
inshesondere \Volumina, Zins- und
Tilgungsstruktur sowie Laufzeiten
erfasst. Darauf aufbauend ent-
werfen unsere Experten anhand
voraussichtlicher Zinsentwick-
lungen verschiedene Szenarien
mit Optimierungsempfehlungen
2ur Riskominderung und zeigen
Einsparpotenziale auf. Gemein-
sam mit den Ké&mmerern werden
in der Folge weitere Schritte ab-
geleitet. Dieskann beispiel sweise
der Einsatz von Zinssicherungs-
produkten sein. Die Kommunale
\er schuldungsdiagnose wird
stark nachgefragt, der Bedarf ist
hoch

GZ: Sichwort Energiewen-
de: Die Bundesregierung hat
vor Uber einem Jahr die Ener-
giewende ausger ufen. Wie be-
urteilen Sie die bisherige Ent-
wicklung?

Zoller: Deutschland hat sich

mit der Energiewende viel vorge-
nommen. Bis zum Jahr 2020 sol-
len Erneuerbare Energien einen
Antell von 35 Prozent am Gesamt-

Dr. Edgar Zoller. a

energiemarkt ausmachen, im
Jahr 2050 soll der Anteil bei 80
Prozent liegen. Der Sromver-
brauch soll bis 2020 um 10 Pro-

zent gesenkt, Treibhausgasemis-
sionen um 40 Prozent reduziert
werden. Es wurde schon einiges
erreicht, aber esbedarf weiterhin
erheblicher Anstrengungen um
diese Ziele zu erreichen.

GZ: WdcheRolle spielen die
Kommunen?

Zoller: Gerade Séadte und Ge-
meinden sind von zentraler Be-
deutung fiir die Gestaltung der
Energiewende. In den Kommu-
nen werden umweltfreundliche
Energien angesieddlt, hier miis-
sen die damit verbundenen Infra-
strukturmalnahmen  umgesetzt
werden. Zudem sind die energeti-
schen Sanierungen offentlicher
Gebaude eine wichtige Mal3nah-
me bel der Erreichung von héhe-
rer Energiecffizienz. Jede einge-
gparte KWh muss nicht in die Er-
zeugung oder in das Netz inve-
dtiert werden. Die Kommunenlei-
sten auf lokaler Ebeneihren Bel-
trag zur Energiewende. Das ist
maligeblich fir die Erreichung
der bundesweiten Zidle.

GZ: Wie unterstitzt die
BayernL B die Kommunen bel
der Ener giewende?

Zoller: Beispielsweise mit Pro-
jektfinanz erungen fir Windkr aft-
und Photovoltaikanlagen, Geo-
thermieprojekten, Pumpspeicher-
kraftwerken und kommunalen

Fordermittel fir Mittelstand und Kommunen:

BayernL B vereinbart
Globaldarlehen mit der EIB

Minchen — Die BayernL B hat mit der Europaischen | nvestiti-
onsbank (EIB) erneut die Aufnahme eines Globaldarlehensin
Hdohe von 100 Mio. Euro vereinbart und kann damit ab sofort
insbesonder e mittelstandischen Unter nehmen und Kommunen
zinsgunstige | nvestitionskredite anbieten.

Mit den Fordermitteln lassen
sich Vorhaben tellfinanzieren, die
im Zusammenhang mit Energie-
effizienz, Umweltschutz, Nach-
haltigkeit oder Klimaschutz ste-
hen. Der EIB-Anteil kann bis zu
50 Prozent der Kosten decken,
die sich insgesamt auf maximal
25 Mio. Euro belaufen dirfen.
Den Restbetrag kdnnen die Kre-
ditnehmer in Form von Eigenka-
pital aufbringen oder bei der Bay-
enLB fremdfinanzieren.

Attraktive
Kreditkonditionen

Die EIB-Mittel kénnen private
oder offentliche Kunden in An-
spruch nehmen. Je nach Art des
Projektes sind Laufzeiten von bis
zu 20 Jehren moglich. DieKredit-
konditionen sind attraktiv, weil
sich die EIB wegen ihres ausge-
zeichneten Ratings zu giinstigen
Konditionen am Kapitamarkt re-
finanzieren kann. Diesen Vorteil
gibt die BayernLB in Form nied-
rigerer Einstandssitze an ihre
Kunden weiter. Damit kann das
gesamte Finanzierungspaket zu
gunstigeren Zinssétzen angebo-
ten werden.

For derfahige Ausgaben

Die Investitionsvorhaben mis-
sen den Forderrichtlinien der
EIB entsprechen. Diese sind in
den EIB-Prioritéen ,, Okologische
Nachhdtigkeit und Klimaschutz”,
» Energieerzeugung, -transport und
—speicherung” und ,,Nachhatige
Kommunadentwicklung® festge-
legt. Forderfahig sind beispiels-
weiseAuggaben, diezu einer deut-
lichen Senkung des Energiever-
brauchs in Unternehmen oder in
den Ausbau des Personennahver-
kehrsin Stadten fuhren.

Ob ein Projekt geeignet ist, pri-
fen die Fachleute der BayernLB
vorab und entwickeln dannjenach
Bedarf ein Finanzierungskonzept.

Eine Besonderheit der EIB-For-
dermittel ist, dass damit Investi-
tionen in alen Léndern der Eu-
ropéischen Union (EU) unter-
stiitzt werden kénnen.

Wilhelm Molterer, Vizeprési-
dent der Européischen Investiti-
onshank und unter anderem zu-
séndig fur Finanzierungen in
Deutschland, sagte anlésdich der
Unterzeichnung des Vertrags:
»Mit diesem Darlehen verbindet
die Européische Investitionsbank
gleich zwe zentrale Schwerpunk-
te ihrer Tétigkeit: die Bereitstel-
lung dringend erforderlicher Kre-
ditefur den Mittelstand und die Fi-
nanzierung von Klimaschutz und
okologischer Nachhaltigkeit. Da
bel kommt der Vernetzung Euro-
pas eine entscheidende Ralle zu,
wenn esdarum geht, Europanoch
wettbewerbsfahiger zu machen.
Das gilt fur den Energietransport
genauso wie fir Kommunikation
und Verkehrsinfrastruktur. Ich
freue mich, dass wir mit dem
langjéhrigen Partner BayernLB
diese Themen auch fur den Mittel-
stand attraktiv gestalten konnen.”

Echter Mehrwert

,Die BayernLB ist bundesweit
einer der fUhrenden Fordermittel -
speziadisten. In Kooperation mit
den bayerischen Sparkassen, aber
auch im Direktgeschéft mit Un-
ternehmen und Kommunen set-
zen wir Fordermittel als attrakti-
ven Finanzierungshaustein ein.
Damit kdnnen wir unseren Kun-
den einen echten Mehrwert bie-
ten. Zugleich unterstiitzen wir da
mit das Erreichen wichtiger ge-
H|schaftlicher Zielewiedie En-
ergiewende in Deutschland. Mit
der Europdischen Invegtitions-
bank arbeiten wir sait viden Jah-
ren vertrauensvoll zusammen®,
betont Jan-Christian Dreesen, der
im Vorstand der BayernLB das
Geschéaft mit Unternehmenskun-
den verantwortet. a0

Netzen. Oder eine Finanzierung
von Beteiligungen, was gerade
fir gemeinsame Gaskraftwerke
interessant ist. Fur kommunale
Liegenschaften stehen u. a. die
Experten aus der Immobilienfi-
nanzierung bereit und fir ein
Birgerbeteiligungsmodell  in
Formeiner GmbH & Co. KG die
BayernGrund.

Beispiehaft fir dielangjahrige
Unterstiitzung sind die bereits
umgesetzten Geothermieprojekte
in Bayern, die die BayernLB ge-
meinsam mit Kommunen und
Foarkassen begleitet hat. Die Ge-
meinden profitieren dadurch von
einer klimafreundlichen Versor-
gung mit Sromund Warme.

Besondersgefragt ist bel Kom+
munen der ,, Energiekredit* der
BayernLabo mit einem historisch
niedrigen Zinssatz. Seit Auflage
des Programms vor gut einem
Jahr wurden bereits rund 140
Forderkredite an bayerische
Kommunen zugesagt. Das For-
derinstitut BayernLabo unter-
sttzt die bayerischen Kommu-
nen im erheblichen Umfang bei
der energetischen Sanierung ih-
res Gebaudebestands und leistet
damit einen wichtigen Beitrag
zur Energiewende im Freistaat
Bayern.

GZ: Ganz praktisch gefragt
—an wen kénnen sich Kommu-
nen bel Finanzierungsanfragen
wenden?

Zoller: Hierfir steht die
schlagkréftige ,, Vertriebsdirek-
tion Kommunalkunden Bayern*
bereit. Die zustdndigen Regional-
direktoren sind in ihrer Region
die zentralen Ansprechpartner fir
Foarkassen und Kommunen. Ge-
meinsam mit den Sparkassen
kann die BayernLB bei der Fi-
nanzerung von Energieprojekten
auf eine hohe Expertise zuriick-
greifen und gleichzeitig eine Fi-
nanzerung optimiert mit entspre-
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chenden Férdermitteln anbieten.
Fir Anfragen zu konkreten Kom-
munal- und Forderdarlehen ste-
hen die Finanzerungsspezialisten
der BayernLabo zur \erfligung.
GZ: Sichwort Férder mittel
und Forderkredite—wer nach-
haltig handdt, wird mit attrak-
tiven Foérdermitteln belohnt,
dies gilt auch fir Kommunen.
Wieaktiv ist die BayernL B auf
dem Gebiet der Forder mittel?
Zoller: Die BayernLB verfiigt
Uber genaue Kenntnis der deut-
schen Foérdermittellandschaft.

Sadtgparkasse Augd

Und diesigt laut eéiner KM-Sudie
nicht selbstverstéandlich. Weniger
als 30 Prozent der Banken bieten
ihren Kunden aktiv Fordermittel
an. Die BayernLB hingegen zeigt
ihren Kommunen Moglichkei-
ten auf, eine optimale Forder-
mitteleinbindung zu erreichen.
Aufgezeigt werden sowohl die An-
gebote der eigenen Forderbank
BayernLabo sowie die Angebote
anderer Forderingtitute wie KfW,
LfA, der Landwirtschaftlichen Ren-
tenbank und der Européischen In-
vestitionsbank (EIB). d

urgund

die Bayerische Klimawoche

»ES gibt nichts Gutes, aul3er man tut es': Die Sadtsparkasse
Augsburg (SSKA) stellt sich den groRRen gesellschaftlichen Ver an-
derungen und engagierte sich auch bel der Bayerischen Klima-
woche. Ob als Partner beim Augsburger Zukunftspreis oder der
Aktion , Klimaver sprechen“, die im Rahmen der Bayerischen
Klimawoche stattfand: Nachhaltiger Klima- und Umweltschutz
steht auf der Sadtspar kassen-Agenda ganz oben.

Das , Klimaversprechen” hat
die Stadtsparkasse direkt ins Un-
ternehmen transportiert: In den
Geschéftsstellen wurde der Wett-
bewerb bei den Birgern bewor-
ben. Riickmel dekarten lagen aus,
die Vorschlége wurden in extra
dafir ingtallierten Boxen gesam-
melt. Auch die Mitarbeiter waren
aufgerufen, sich an der Aktion zu
betelligen. Neben den personli-
chen Versprechen wurden auch
zahlreiche Ideen fir noch mehr
Klimaschutz im Unternehmen ab-
gegeben, das , Klimaversprechen
Sadtsparkasse” lebt.

Das eigene Klimaengagement
wird natlrlich auch unter Beweis
gestellt: Die SSKA nutzt die Son-
neadsEnergietankstelle und nahm
im Mé&z ihre erste Photovoltaik-
Anlage auf den Déchernihrer Ge-
werbeimmobilien in der Derchin-
ger Stral3e 153-155 in Betrieb.

Kundentermine nehmen die Bera-
ter verstérkt mit dem hauseigenen
E-Auto wahr, das seit Februar
2012 den Fahrzeug-Pool berei-
chert. Die Einrichtung einer La
destation im Hof war eine folge-
richtige Entscheidung. Fir jene
Mitarbeiter, die mit dem E-Bike
den Weg zu ihrem Arbeitsplatz
antreten, wurden im sparkassen-
eigenen Fahrrad-Raum Ladesdu-
len errichtet.

Untergtiitzung der Kunden

Auch die Kunden werden mit
besonderen Angeboten zum
Schutz des Klimas und der Um-
welt untergtiitzt. Sai es, wieimver-
gangenen Jahr, mit einem Speziel-
len,, Okokredit* oder, vor dlemim
gewerblichen Bereich, bel der H-
nanzierung von energiestfizienten
Gebaudesanierungen. d

Intelligente Losungen fiir
bayerische Kommunalkunden

Wir machen uns stark fiir die Kommunen
In Kooperation mit den bayerischen Sparkassen bieten wir den bayerischen Kommunen
ein innovatives und lickenloses Leistungsspektrum an. Hierzu gehort die Finanzierung
von kommunalen Bau- und Infrastrukturprojekten ebenso wie die Begleitung von MaR-
nahmen zur Energieeinsparung im Rahmen der Energiewende oder die Analyse und
Optimierung von Kreditportfolien. Dabei sind wir nicht nur kreativ bei der Nutzung
innovativer Finanzierungsquellen. Wir haben auch viel Erfahrung mit der Ausschépfung
aller relevanten Fordermdglichkeiten. Haben wir etwas vergessen? Dann sagen Sie es

uns. Wir kdnnen es sicher auch.

o
=] Finanzgruppe

vertriebsdirektion-kommunalkunden@bayernlb.de

4> BayernlB




AUS DER S-FINANZGRUPPE

05. 07. 2012

Stadtspar kasse M inchen:

Testsieger 2012 be
der Anlageberatung

Deutsches|ngtitut fur Service-Qualitat bescheinigt Bayernsgroi3ter Sparkasse
beste Beratung und beste Angebotsunterlagen aller getesteten Banken

Minchen (sskm). Die Stadtsparkasse M inchen ist Testsieger
der aktuellen Sudie Geldanlage 2012 des Deutschen | nstituts
fur Service-Qualitét (DI SQ). Siebietet die beste Geldanlagebe-
ratung und die besten Angebotsunterlagen aller untersuchten

Kreditinstitute.

Im Auftrag des Nachrichten-
sendersn.tv hat das unabhéngige
Marktforschungsinstitut 15 Kre-
ditingtitute mit Filialberatung un-
tersucht. Die anonymen Tester
besuchten sechs Uberregionale
Banken, die jeweils groften
Sparkassen, Volks- und Raiffei-
senbanken sowie Sparda-Ban-
ken in den Stadten Hamburg,
Berlin und Muinchen und verein-
barten jeweils zehn Beratungs-
gespréche vor Ort. Die Markt-
forscher werteten sowohl die Be-
ratungsleistung als auch die An-
gebotsunterlagen aus.

Vertrauenswir digkeit

Die Kundenberater der Stadit-
sparkasse Uberzeugten die Te-
ster durch ihre hohe Motivation
und Vertrauenswirdigkeit. Die
Analyse der aktuellen finanziel-
len Situation des Anlegers er-
folgte hier am ausfuhrlichsten.
Auch die Lebenssituation er-
fragten die Mitarbeiter Uber-
durchschnittlich gut. Dank indi-
vidueller Beratung erreichte die
Stadtsparkasse mit einem auf
den Anleger zugeschnittenen

Angebot die beste Wertung im
Test und erhielt fur die Beratung
vor Ort somit das Qualitétsurteil
sehr gut.

chen erhalten. Im April beschei-
nigtenihr dieZetschrift,,Euroam
Sonntag und das Indtitut fir ange-
wandte Marketing- und Kommu-
nikationsforschung (iIMK) in zwel
vone nander unabhangigen Unter-
suchungen jewells die Note ,, sehr
gut” fir ihre Kunden- und Anlage-
beratung.

Beste Beratungsunterlagen

Auch bei der Bewertung der
Angebotsunterlagen belegte Ba-
yerns grofdte Sparkasse den er-
sten Platz fur die besten Bera-
tungsunterlagen. Hier Uberzeug-
te das Munchner Kreditinstitut
vor allem durch die Qualitét der
Unterlagen, die gut strukturiert,
Ubersichtlich aufgebaut und in
einer angenehmen Schriftgroflze
verfasst seien. Punkten konnte
die Stadtsparkasse auch beim
Beratungsprotokoll. Die Berater
der Stadtsparkasse handigten
bei sdmtlichen Wertpapierbera-
tungen die gesetzlich vorge-
schriebenen Protokolle aus.
Dies ist bisher laut DISQ nur
bei der Hélfte der Banken der
Fall.

Mit dem Testsieg bel der
DISQ-Studie hat die Stadtspar-
kasse nun bereits die dritte Aus-
zeichnung ihrer Beratungslei-
stung innerhalb weniger Wo-

Rekordergebnisim
Geschaftgahr 2011

S-Partner Kapital AG: In zehn Jahren Bestehen
30,7 Mio. Euroin 30 Mittelssandsunter nehmen investiert

DieMUnchner S-Partner Kapital AG, daslander tiber greifende
Beteiligungshaus bayerischer und saarlandischer Sparkassen,
hat im Geschéftgahr 2011 das beste Jahreser gebnisin der bis-
herigen, zehnjahrigen Firmengeschichte erzielt. Zu einem er-
heblichen Anteil trug der Veraul3erungsgewinn aus dem Ver -
kauf eines Unternehmens aus dem Beteiligungsportfolio zum
Jahresergebnisbel. Zu Ende Dezember 2011 bestand das Be-
teilligungsportfolio aus 19 mittelstandischen Unternehmen, die

zusammen 444 Millionen Euro

3.434 Mitarbeiter beschéaftigten.

» Wir sind mit diesen Ergebnis
sehr zufrieden und sehen uns
flr unser weiteres Engagement
gut gerlstet”, sagt Vorstand Dr.
Werner Stockner. Aufgrund der
guten Konjunkturentwicklung
und des niedrigen Zinsniveaus
konnten mehrere Beteiligungs-
unternehmen Kapital, dasdie S-
Partner Kapital AG in deren
Wachstum investiert hatte, 2011
vorzeitig ganz oder teilweise
zurtickzahlen. Zudem wurde
mit der ANNOVA Systems
GmbH, Minchen, ein Beteili-
gungsunternehmen an das fir-
meneigene Management ver-
kauft, was zu einem hohen Ver-
aulRerungsgewinn fuhrte.

Neue Beteiligungen

Nach dem Exit im Dezember
2011 halten die beiden ANNO-
VA-Geschéftsfuhrer sowie drei
weitere Mitarbeiter als Mitge-
sellschafter samtliche Anteile
der ANNOVA Systems. Darii-
ber hinaus ging die S-Partner
Kapital AG 2011 eine neue Be-
teiligung ein und stockte eine
Betelligung planmafdig auf. Dr.
Werner Stockner unterstreicht:
» Fur das laufende Geschéfts ahr
sehen wir uns gut gertstet, auf-
grund unserer hohen Liquiditat
und vergleichsweise geringen
Risikobelastung des Eigenkapi-
tals, den wirtschaftlichen Unsi-
cherheiten zu begegnen, die
sich aus dem Einfluss der
Schuldenkrise auf die konjunk-

Umsatz erwirtschafteten und

turelle Entwicklung ergeben
konnen.*

Das Beteiligungsportfolio der
S-Partner Kapital AG bestand
zu Ende Dezember 2011 aus 19
mittel standischen Unterneh-
men, die im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr zusammen 444 Mil-
lionen Euro Umsatz erwirt-
schafteten und 3.434 Mitarbei-
ter beschéftigten. ,, Damit leistet
die S-Partner Kapital AG auch
einen wichtigen volkswirt-
schaftlichen Beitrag”, betont
Stockner. Insgesamt hat das Be-
teiligungshaus in zehn Jahren
Bestehen 30 mehrjahrige Inve-
stitionen mit einer Gesamtinve-
stitionssumme von 30,7 Mio.
Euro und elf Verkaufe (Exits)
redlisiert.

S-Partner Kapital AG
in Kirze

Die im Jahr 2002 gegriindete
S-Partner Kapital AG ist eine
landerubergreifende Beteili-
gungsgesellschaft der Sparkas-
sen-Finanzgruppe. Sie stellt
mittel sténdischen Unternehmen
aus Bayern und dem Saarland
Eigenkapital zur Verfligung, das
vor allem zur Wachstumsfinan-
zierung und bei Nachfolgerege-
lungen eingesetzt wird. Derzeit
sind 20 bayerische Sparkassen,
sechs saarlandische Sparkassen,
der Sparkassenverband Bayern
und die Landesbank Saar Ak-
tionére der Gesellschaft.
www.partnerkapital-ag.de O

Marktfuhrer im
Privatkundenbereich

Jeder zweite Minchner ver-
traut in Geldfragen auf die
Stadtsparkasse Miunchen. Der
Marktfihrer unter den Minch-
ner Banken im Privatkundenbe-
reich, bezogen auf Hauptbank-

verbindungen, bietet mit 91 Ge-
schéftsstellen, 56 SB-Service-
stellen sowie Betreuungs- und
K ompetenz-Centern das dichte-
ste Filianetz aller Kreditinstitu-
te im Stadtgebiet. Mit ihren
Partnern aus der Sparkassen-Fi-
nanzgruppe, dem groéften Fi-
nanzverbund Deutschlands,
stellt die Stadtsparkasse MUn-
chen das gesamte Spektrum von
Finanzdienstleistungen, Anla-
gemoglichkeiten und Finanzie-
rungsformen bereit.

15,3 Milliarden Euro
Bilanzsumme

Mit rund 800.000 Kunden
und einer durchschnittlichen Bi-
lanzsumme (DBS) von 15,3
Milliarden Euro ist sie die grof3-
te bayerische und funftgrofte
deutsche Sparkasse (Stand
31.12.2011). Das 1824 gegriin-
dete Kreditinstitut beschaftigt
2.430 Mitarbeiter und 300 Aus-
zubildende. Als Sparkasse enga-
giert sie sich in besonderem
Mal%e im gesell schaftlichen und
kulturellen Bereich fir den Stand-
ort Minchen. a

Studie der Versicherungskammer Bayern:

Irrtimer der M unchner
zur Berufsunfahigkeit

Berufsunféhig—und dann? Viele Betr offene haben nur geringe
oder gar keine finanziellen Polster, auf die sie zur iickgreifen
konnen. Sie sind im schlimmsten Fall ein Leben lang auf die
Unterstitzung anderer angewiesen. Ein Risiko, dasviele im-
mer noch unterschatzen. , Nur jeder 14. Miinchner schéatzt das
Risiko, selbst einmal berufsunfahig zu werden alsstark erhoht
ein. Tatsachlich scheidet jedoch jeder 4. Arbeitnehmer vor zei-
tig aus gesundheitlichen Grinden aus dem Berufdeben aus",
sagt Barbara Schick, Mitglied des Vorstands der Versiche-
rungskammer Bayern. Sie stellte die Ergebnisse der aktuellen
Sudie , Irrtimer zur Berufsunfahigkeit“ in Minchen der

Pressevor.

Die Studie fuhrte das Institut
forsa im Auftrag der Versiche-
rungskammer Bayern durch.
Insgesamt wurden 150 in Mn-
chen lebende Personen zwi-
schen 18 und 45 Jahren zum
Thema Berufsunféhigkeit be-
fragt. Mit ihrer Studie will die
Versicherungskammer Bayern
fur dieses Risiko sensibilisieren
und hat als regionaler Versiche-
rer —neben Minchen — weitere
Stadte in Bayern und der Pfalz
in den Fokus genommen.

Irrtum 1; , Mich trifft es
sowieso nicht*

Die Befragung hat gezeigt, dass
nur jeder 14. Minchner das Ris-
ko, selbst einmal berufsunféhig zu
werden, as ,stark erhdht* ein-
schétzt. Die Hdfte vermutet, dass
maxima 10 Prozent der gesamten
Bevolkerung in Deutschland im
Laufe ihres Arbeitd ebens berufs-
unfahig werden. Tatsichlich schei-
det jedoch jeder 4. Arbeitnehmer
vorzeitig aus gesundheitlichen
Grinden aus dem Berufsleben
aus.

Irrtum 2: ,Mir reicht die
gesetzliche Absicherung'

Ein Viertd der befragten Mun-
chner glaubt, bei einer Berufsun-
fahigkeit durch gesatzliche Le-
stungen zwar knapp, aber ausrei-
chend versorgt zu sain. Fakt it je-
doch: Ein gesetzlicher Versiche-
rungsschutz besteht nur fir die
heute 52-Jéhrigen und Altere. Fir
adle nach dem 1. Januar 1961 Ge-
borenen gibt es keine gesetzliche
Berufsunféhigkeitsversicherung
mehr, sondern lediglich eine Er-
werbsminderungsrente. Um den
Lebensstandard zu halten, reicht
dieseaber nicht aus.

Irrtum 3: , Ich arbeteim
Biro—dakann mir nichts
passeren’

Die deutliche Mehrheit der
Befragten glaubt, dass der eige-
ne Beruf kaum Gefahren birgt,

da sie keine kérperlich schwere
Arbeit verrichten. Die Ursachen

fur eine Berufsunfahigkeit sind
aber vielfdtig. An erster Stelle
nannten die befragten MUnch-
ner Erkrankungen des Skelett-
und Bewegungsapparats wie
Rickenleiden, gefolgt von Ner-
venkrankheiten oder psychi-
schen Ursachen wie Burnout
und an dritter Stelle Unfédlle.
Die Minchner haben erkannt,
dass psychische Erkrankungen
eine der Hauptgriinde fir eine
Berufsunfahigkeit sind; dber-
schétzt haben sie hingegen die
Bedeutung von Unféllen.

Irrtum4: ,Ich pin
noch jung, nur Altere
wer den ber ufsunfahig'

Fast jeder 2. Miinchner schétzt,
dass die Wahrscheinlichkeit be-
rufsunfahig zu werden, bei den
50-Jahrigen am groften ist.
Langst ist nicht nur die &tere
Generation von Berufsunfahig-
keit betroffen. 2010 waren laut
Deutscher Rentenversicherung
rund 40 Prozent der Leistungs-
bezieher einer Erwerbsminde-
rungsrente junger als 50 Jahre.
Nach Angaben der Deutschen
Aktuarvereinigung werden rund
40 Prozent der heute 20- bis 40-
Jahrigen im Laufe ihres Berufs-
lebens einmal berufsunféhig.

Bayerischer Grunderpreisfur Schiler:

Sparkassen ehren
Jung-Unter nehmer

Schillerteam aus Erlangen segt mit ,, M obilem Srom*

Fir das Geschéftskonzept ,, Solartechnik auf Textilien* erhielt
das Schilerteam ,, Fashion & Technoloy” vom Albert-Schweit-
zer-Gymnasium in Erlangen den Bayerischen Griunderpreisin
der Kategorie , Schiler”. Die Auszeichnung der funf besten
bayerischen Sieger-Teamsfand in M inchen statt.

Bel der regionaden Siegereh-
rung von Deutschlands grofdtem
Existenzgriinder-Planspiel, einer
Initiative von stern, Sparkassen,
ZDF und Porsche, konntesich die
mittelfrénkische Gruppe durch-
setzen. Vier Monate tiftelten
RahmaAbdi, Maximilian Heido-
witzsch, Jonathan Renau und Eva
Radtke vom Schiller-Team ,, Fa-
shion & Technology” desAlbert-
Schweitzer-Gymnasiums in Er-
langen an ihrem Geschéftskon-
zept und lernten dabei spidlerisch
die Welt der Wirtschaft kennen.

Ohrnberger vom Bayerischen
Staatsministerium fur Unterricht
und Kultus Uberreichten im Rah-
men der regionaden Siegerehrung
dem Siegerteam den ersten Preis.
Den zweiten Platz konnte sich
das Team ,, Think4Energy” von
der Christian-von-Bomhard-
Schule in Uffenheim sichern.
Dessen Geschéftskonzept zum
»Energiesparen mit personlicher
und individueller Beratung von
Privat- und Gewerbekunden*
nutzt vor allem die neuen digiter
len Medien.

Uber zeugende Geschaftsidee

Elektrische Zahnbiirste

Ihr fiktives Unternehmen er-
zeugt mit einem solarzellenbe-
stiickten Rucksack (Solbag) mo-
bilen Strom, der in einem mitge-
fuhrten Akku gespeichert wird.
So kann man Uberall seine mobi-
len elektronischen Geréte, wie
Handys, Ipods und Kameras auf-
laden. Dasist ein weiterer Schritt
fur mehr Feiheit und Unabhén-
gigkeit. Mit dieser Geschéftsidee
hat das Team am Ende der Spiel-
rundedie Jury mit ihrer Geschéfts-
idee Uberzeugt.

Aus Bayern nahmen 79 Teams
am bundesweiten Wettbewerb
teil. ,Mit ihrem Engagement
beim Bayerischen Grinderpreis
fur Schiler fordern die Sparkas-
sen aktiv die Unternehmer von
morgen. Wir sind froh, dass wir
soviele Teamserfolgreich betreut
haben und ihnen den Spald am
Unternehmertum naherbringen
konnten*, stellt Dr. Ingo Krger,
Pressesprecher des Sparkassen-
verbandes Bayern, fest.

Mit genau der sl ben Punktzahl
erreichtedie Spielgruppe.,, Fritch*
vom Gregor-Mendel-Gymnasi-
um in Amberg ebenfalls den
zweiten Platz. Ihr Unternehmen
entwickelte eine elektrische
Zahnbirste mit automatischer
Zahnpastaeingpritzung. Mit dem
Team ,, Piezo Electricse® auf Platz
vier erwies sich die Max-Grun-
dig-Schule in Furth erneut as
Grunderschmiede. Auf Platz finf
landete das Team ,,GFH Green
Fast Health GmbH" vom Karl-
von-Closen- Gymnasium in Eg-
genfelden.

Hintergrund: Der Bayerische
Grinderpreis fUr Schiler it die
regionale Variante des Deutschen
Grunderpreises. Dieser ist die be-
deutendste Auszeichnung fir
herausragende Unternehmer in
Deutschland. Zid der Initiativeist
€s, én positives Grindungsklima
in Deutschland zu fordern und
Mut zur Selbststéndigkeit zu ma-
chen.

Frihzeitige
ber ufliche Qualifikation

Jedes Teammitglied Ubernimmt
beim Bayerischen Grinderpreis
einen elgenen Verantwortungsbe-
reich - selbststéndiges Denken
und Handeln werden so geftr-
dert. Die Schiler stérken ihre
Team- und Fuhrungsgualitéten
und beweisen Uber vier Monate
ihre Fahigkeit, komplexe Fra-
gestellungen mit Engagement
und Kreativitét zu |6sen. Auf die-
se Weise sammeln sie Erfahrun-
gen, die eine frihzeitige berufli-
che Orientierung und Qualifikati-
on ermdglichen. AufRerdem kniip-
fen se erste Kontakte zu echten
Unternehmern. Unterstiitzt wer-
den sie dabei von Lehrern, Spiel-
betreuern und Unternehmerpaten.

Auch dieses Jahr sind die Er-
gebnisse des Bayerischen Griin-
derpreises fur Schiler wieder be-
eindruckend. Dr. Ingo Krlger
und Minigterialdirigentin Elfriede

Hochkar atigesKuratorium

Der Deutsche Grinderpreis
wird jahrlich in den Kategorien
Schiler, StartUp, Aufsteiger,
Nachfolge und Lebenswerk ver-
liehen. AulRergewdhnlich kreative
Unternehmerleistungen werden
mit einem Sonderpreis gew(r-
digt. Den Deutschen Grunder-
preis loben die Partner stern,
Sparkassen, ZDF und Porsche
aus, die sich bereits seit 1997 fur
die Forderung des Unternehmer-
tums und der Grindungskultur
engagieren. Ein hochkarétiges
Kuratorium unterstiitzt den Deut-
schen Grinderpreis und Uber-
nimmt Patenschaften fir die No-
minierten und Preistréger. Forde-
rer sind die Bertedlsmann AG,
Gruner + Jahr AG, die Siiddeut-
sche Zeitung sowie die Versiche-
rungen der Sparkassen. Koopera-
tionspartner ist das Bundesmini-
sterium fUr Wirtschaft und Tech-
nologie. a

Irrtum 5: ,, 1ch habe
gut vor gesor gt

Nur jeder 4. MUnchner rechnet
bei einer Berufsunféhigkeit mit
erheblichen finanziellen Ein-
bulZen. Die M iinchner setzen vor
allem auf ihre Ersparnisse sowie
auf eine Unfallversicherung.
Aber nur in éf Prozent der Féle
ist ein Unfall die Ursachefir Be-
rufsunfahigkeit. Unfallversiche-
rungen bieten somit nur einen
unzureichenden Schutz. Auch
gesparte Mittel sind bei Verlust
eines regelmaligen Einkom-
mens schnell verbraucht.

[rrtum 6: , 1ch kann mir
eine Berufsunfahigkeitsver-
scherungnicht leisten”

Von den befragten Mnch-

nern, die kein Interesse am Ab-
schluss einer Versicherung ha-
ben, gibt jeder Dritte an, dass
die Versicherung zu teuer sai.
Fakt ist: Eine Berufsunfahig-
keitsversicherung deckt ein ho-
hes Risiko ab: Rund 1,4 Millio-
nen Euro verdient ein heute 40-
Jahriger laut Statistischem Bun-
desamt durchschnittlich in sei-
nem Arbeitsleben.

Berufsunfahigkeit als
» doppeltes Risiko"

~Wenn die laufenden Ein-
kinfte, verursacht durch eine
Berufsunféhigkeit, deutlich sin-
ken, ist auch die Altersvorsorge
in Gefahr", erlautert Joachim
Geiberger, Inhaber und Ge-
schéftsfihrer des unabhangigen
Analysehauses Morgen & Mor-

gen. Dies betreffe sowohl die
gesetzliche as auch die private
Vorsorge. Die Berufsunfahig-
keit ist somit gleichsam ein dop-
peltes existenzbedrohendes Ri-
siko, vor allem vor dem Hin-
tergrund der demographischen
Entwicklung und der unabding-
baren Notwendigkeit der zu-
sétzlichen Altersvorsorge.

Die Versicherungskammer
Bayern hat einen Bedarfsrech-
ner eingerichtet (www.versiche-
rungskammer-bayern.de/berufs-
unfaehigkeit). Er zeigt das Risi-
ko fir eine Berufsunfahigkeit
sowie den monatlichen Vorsor-
gebedarf auf.
Diekompletteforsa-Sudie,, I rr-
timer zur Berufsunfahigkeit*
far Munchen steht zum Down-
load unter ww.vkb.de/presse
bereit. )
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KOMMUNALE FINANZPOLITIK

Kommunaler Finanzausgleich 2013:

Kommunen profitieren
von neuer Rekordhohe

DieKommunen im Freistaat profitieren von einem Kommuna-
len Finanzausgleich in neuer Rekordhdhe. Finanzminister
Mar kus Soder, Innenminister Joachim Herrmann und dievier
Kommunalen Spitzenverbande haben sich auf die neue Re-
kordsummevon 7,7 Milliarden Euro geeinigt. Diereinen Lan-
dedestungen steigen dabei um 6,3 % oder 427 Millionen Euro
auf 7,2 Milliarden Euro an. Klare Signalewerden vor allem fr
I nvestitionen und struktur schwache Gemeinden gesetzt.

Im Einzelnen wurde beschlos-
sen, dass sich der Anteil der
Kommunen am Allgemeinen
Steuerverbund von 12,5 % auf
12,75 % erhoht und die Schlis-
selzuweisungen um 109 Millio-
nen Euro steigen. Ein wichtiger
Schritt in Richtung gerechtere
Mittelverteilung wurde mit der
Aufstockung der Bedarfszuwei-
sungen und der Strukturhilfen fir
besonders finanzschwache Kom-
munen auf 100 Millionen Euro
(bisher 75 Millionen Euro) vorge-
nommen.

Millionen Euro auf 376 Millio-
nen Euro an, so dass die 2/3-For-
derbeschrankung bei Kinderta-
gesstétten kunftig entfdlt.

Die Mittel fur Stral3enbau und
Unterhalt werden um 32 Millio-
nen Euro auf 27 Millionen Euro
erhoht. Diese kommen gleicher-
mal3en allen Kommunen zugute.
Die Gemeinden kénnen sich zu-
dem Uber nochmalserhohte Inve-
gtitionspauschaen freuen. Diese
werden um 60 Millionen Euro
auf 315 Millionen Euro heraufge-
Setzt.

Schliisselzuweisungen

Reaktion der KPV

Der Eingangssatz der Ein-
wohnergewichtung bei den
SchlUisselzuweisungen wird for
kleine Gemeinden bis 5.000 Ein-
wohner von 108 % auf 112 %
angehoben. Gleichzeitig entfallt
kiinftig der Grol3stadtzuschlag ab
500.000 Einwohner. Diese Kir-
zung betrifft nur die Stadt Min-
chen, diekiinftig weniger Schlis-
selzuweisungen bekommt. Die
freiwerdenden Mittel kommen
vor alem den finanzschwécheren
Kommunen zugute.

Um zu vermeiden, dass Ko-
stensteigerungen auf Bezirksebe-
ne zu einer Erhéhung der Umla
gen bel den unteren Ebenen
fuhren und damit den finanziellen
Handlungsspielraum der Kom-
munen einschrénken, wird die
staatliche Zuweisung an die Be-
zirke um 20 Millionen Euro auf
644 Millionen Euro erhoht.

Nach Kirzungen in den letzten
Jahren wurden die Mittel fur die
Krankenhausfinanzierung wieder
von 430 Millionen Euro auf 500
Millionen Euro angehoben. Die
Zuweisungen fur Schulen und
Kindertagesstétten steigen um 30

In einer ersten Stellungnahme
hat die Kommunalpolitische Ver-
einigung der CSU (KPV) die Er-
gebnisse der Verhandlungen zum
FAG 2013 ausdriicklich begriifi.
Die Arbeitsgemeinschaft ist sehr
zufrieden damit, dass vidle ihrer
Forderungen, die se im Vorfeld
des kommunalen Spitzenge-
Soréchs mit den Vertretern des H-
nanzminigteriums und Innenmini-
steriums erdrtert hatte, im Kom-
munalen Finanzausgleich 2013
umgesetzt werden. Ziel der KPV-
Forderungen war eine weitere fi-
nanzielle Entlastung der Kommu-
nen und eine noch gerechtere Ver-
tellung der Mittel, so dass insbe-
sondere finanzschwéchere Kom-
munen mehr Hilfe erhdten.

Saatgegierung alsPartner

Der KPV-Landesvorsitzende,
Landrat Stefan RolYe, sieht inden
Ergebnissen die Bestétigung, dass
sich partnerschaftliche Verhand-
lungen auszahlen und die Bayeri-
sche Staatsregierung ,,ein wichti-
ger Partner der Kommunen* ist.

Der Vorsitzende des Bayeri-

Neue, Raiffeisenstiftung im Allgauer Land®:

Brat gefacherteZide

Die Raiffeisenbank im Allgduer Land eG hat die , Raiffei-
senstiftung im Allgéuer Land” mit Sitzin Altusried insLe-
ben gerufen. Nutzniel3er dieser neuen Einrichtung sind
kinftig Bewohner im gesamten Geschaftsgebiet der Bank.
Dieser Bereich umfasst das Gebiet der Gemeinden Altus-
ried, Dietmannsried, Obergiinzbur g, Bad Grdnenbach, Du-
rach, ,Sulzberg, Ober staufen, Lauben-Heising, Ronsberg,
Gunzach, Untrasried, Buchenber g, Wolfertschwenden, L a-
chen und Oy-Mittelber g/Petersthal.

Eine Million Euro hat die Bank an Kapital fir ihre im ver-
gangenen Jahr gegrundete , Raiffeisenstiftung im Allgauer
Land“ zusammengetragen. Der Zweck der neuen Einrichtung
ist breit gefachert. Im Vordergrund steht die finanzielle Unter-
stiitzung von Mal3nahmen und Projekten in den Bereichen Bil-
dung und Kunst, Soziales und Gesundheit, éffentliche Sicher-
heit sowie Umwelt und Naturschutz. Zuwendungen an Verbén-
de und Organisationen, die sich im Sinne des Stiftungszwecks
engagieren, sowie die Vergabe von Stipendien, Preisen oder
Beihilfen fur beispielgebende Leistungen sind ebenfalls ange-
dacht.

L ohnenswerte Einrichtung

»Der Zweck der Stiftung ist breitgefachert — und das ist gut
so“, betonte Schwabens Regierungsprasident Karl Michael
Scheufele bei der Ubergabe der Anerkennungsurkunde. Bei
den Aufgaben, die in den kommenden Jahrzehnten anstiinden,
sei eine solche Einrichtung rundum lohnenswert.

»Wir seheninihr ein Geschenk an die Menschen, dieim jet-
zigen Geschéaftsgebiet unserer Bank Ieben, hob Horst KlUp-
fel, Aufsichtsratsvorsitzender des Geldinstituts und Vorstands-
mitglied der neuen Stiftung hervor. Die Idee habe er gemein-
sam mit Vorstandsvorsitzendem Herbert Hackspacher Ende
2010 entwickelt. Ziel sei esgewesen, die Prodel Alpe bei Stei-
bis und die landwirtschaftlichen Grundstiicke, die sich im Be-
sitz der Bank befinden, in die Stiftung einzubringen, um deren
Werte zu erhalten. Im Mai vergangenen Jahres hatte die Ver-
treterversammlung der Griindung schlief3dich griines Licht ge-
geben. DK

schen Sédtetags, NUrnbergs Ober-
blrgermeister Dr. Ulrich Maly,
sprach von einem ,,akzeptablen
Kompromiss'. Die neuerliche Er-
héhung des Anteils der Kommu-
nen am algemeinen Steuerver-
bund sai ein grofZer Erfolg fur die
kommunale Familie. Die dieses
und néchstes Jahr erfolgende Er-
héhung bedeute eine dauerhafte
Einnahmevon 152 Millionen Eu-
ro jahrlich, tber die nicht mehr
verhandelt werden misse. Der
Grof¥ell dieser Mittel stérke Uber
die Schlisselzuweisungen die
Verwa tungshaushalte der Kom-
munen. Maly: ,, Dieser Aufwuchs
bei den Schliisselzuweisungen
hat fir die Stadte hohe Prioritét,
zumal wir die Bedrohungen im
Blick behalten miissen, die den
Kommunen durch Fiskal pakt und
Schuldenbremse bevorstehen
konnen.”

Srukturhilfeprogramm

Besonderswichtig ist aus Sicht
des Bayerischen Stadtetags ein
Strukturhilfeprogramm fur &rme-
re Gemeinden, wofUr 100 Millio-
nen Euro bereitgestellt werden.
AulRerdem wirden wichtige In-
vestitionsbereiche, wie etwa der
Krankenhausbau, der Bau von
Schulen und Kindergérten sowie
der Stral¥enbau noch stérker ge-
fordert.

Maly: , Der Stédtetag trégt Ver-
anderungen der Einwohnerge-
wichtung zugunsten kleinerer
Gemeinden solidarisch mit, ob-
wohl dies mdglicherweise Um-
verteillungseffekte zu Lasten der
grol3en Stédte mit sich bringt.”
Positiv wertet der Vorsitzende,
dass der Freistaat Bayern sichim
Rahmen der Verhandlungen tber
den Fiska pakt fir eine nachhalti-
ge und dauerhafte Entlastung der

Neues Fachbuch:

Kommunen im Bereich der Ein-
gliederungshilfe einsetzt: ,, Im Er-
folgsfal wirden diese Mittel un-
geklrzt in den kommunalen Fi-
nanzausgleich einfliel}en.”

Dr. Uwe Brandl, Président des
Bayerischen Gemeindetags, kon-
Satierte: ,, Wir haben dieWeichen
in die Zukunft richtig gestellt.
Zum einen gibt es mehr Geld fir
Bayerns Stédte und Gemeinden.
Zum anderen haben wir nachhal-
tige Anderungen am System des
Finanzausgleichs durchgesetzt.”
Insgesamt sai es gelungen, das
bereits erfreuliche Ergebnis des
Jahres 2012 nochmals zu Uber-
treffen.

Optimistischer Blick
in die Zukunft

Wie Landkreistagsprasi dent
Dr. Jakob Kreidl feststellte, kon-
nen die Landkreise,, mit Blick auf
den kommunalen Finanzaus-
gleich 2013, die positive Ent-
wicklung der Steuereinnahmen
und die Unterstiitzung des Frei-
staats auf Bundesebene positiv in
die Zukunft sehen”. Und auch der
Présdent des Verbandes der
bayerischen Bezirke Manfred
Holzlein zeigte sich zufrieden,
werden die Bezirke doch im Jahr
2013 vom Freistaat Bayern eine
héhere Finanzzuweisung dsjezu-
vor erhdten. Und dies, obwohl se
im kommenden Jahr landesweit
mit einer deutlichen Umlagekraft-
steigerung rechnen konnen.

KlaresSignal

Wie Innenminister Joachim
Herrmann feststellte, |, starken
wir mit dem Kommunalen Fi-
nanzausgleich vor alem struk-
turschwéachere Gemeinden”. Die
Aufstockung der Bedarfszuwei-
sungen und Stabilisierungshilfen
auf 100 Millionen Euro setzedas
klare Signal: , Der Freistaat ist
verlassicher Partner dler Kom-
munen.” Besonders hervorzuhe-
ben sai auch, dassder Finanzaus-
gleich starke Impulse fur mehr
Investitionen der Kommunen
gebe. DK

Der kommunale
Gesamtabschluss

Konsolidierung in der Doppik

Der kommunale Gesamtabschluss ist ein zentraler Reformbe-
standtell des offentlichen Haushalts- und Rechnungswesens in
Deutschland. Die Gemeindewird éhnlich wieein Konzern behan-
delt, bei dem durch Konsolidierung der einzelnen Abschllisse der
Kernverwaltung sowieder kommunalen Betriebe und Unter neh-
men eine Gesamtuber sicht Gber die Ver mogens-, Finanz- und Er-
tragdageder Kommune geschaffen wird.

Immer mehr Kommunen sind
in Zukunft dazu verpflichtet, ei-
nen vollstandigen Uberblick tber
die finanzielle Lage ihrer Ge-
bietskorperschaft im Rahmen &i-
nes Gesamtabschlusses aufzustel -
len, denn die Vielzahl der kom-
munalen Aktivitéten, die sich
langst nicht mehr auf das Ge-
meindegebiet sowie die Ver- und
Entsorgung beschréanken und in
unterschiedlichen Rechtsformen
abgewickelt werden, schranken
die Transparenz hinsichtlich der
finanziellen Gesamtsituationen
der Kommune sowie der finanzi-
ellen Verflechtungen der Gesell-
schaften ein.

Doppik behalt die Oberhand

Das neue Haushdtsrecht for-
dert eine Umstellung von der
Kameralistik auf die Doppik.
Besteht in einigen Bundeslan-
dern bisher noch die Mdglich-
keit, weiterhin die kameralisti-
sche Verwaltungsbuchfihrung
anzuwenden, so ist doch stark
davon auszugehen, dass die
doppische Rechnungslegung in
Zukunft die Oberhand gewin-
nen wird.

_ DasBuch gibt einenwertvollen
Uberblick zum aktuellen Arbeits-

stand der Gesamtabschlusserstel-
lung und den spezifischen Gege-
benheiten des kommunaen Kon-
zerns. Neben der Erléauterung al-
ler notwendigen Bestanditelle des
Gesamtabschlusses schildert es
detailliert den Ablauf der konsoli-
dierungsvorbereitenden Mal3nah-
men vor dem Hintergrund der
Anwendung der Grundsétze ord-
nungsmaldger Konsolidierung.

Praktischer Nutzen

Umsetzungshinweise fur die
Konsolidierungsvorbereitung in
der Gemeinde und den Beteili-
gungen, ein systematischer Uber-
blick zum Ablauf der Konsolidie-
rung der Jahresabschlisse an
Hand schematischer Darstellun-
gen und Rechenbeispielen sowie
die kritische Bewertung der Er-
gebnisse der Konsolidierung und
deren Aussagekraft liefern den fir
den Anwender notwendigen
praktischen Nutzen.

EinmaligeHilfe

An Hand der Systematik einer
bel spiel haften kommunalen Kon-
solidierungsrichtlinie kbnnen die
notwendigen Arbeiten und Be-
stimmungen zur Durchfihrung

Neue Hurden fur den
Kommunalkredit?

Die auf europaischer Ebene geplanten Refor mvor haben
werden eine Reihe von Anderungen fur das Kommunal-
kreditgeschaft mit sich bringen. Da sind als wichtigster
Aspekt die neuen Empfehlungen des Baseler Ausschusses
fur Bankenaufsicht bel der Bank fiir Internationalen Zah-
lungsausgleich (Basel |11). Die Empfehlungen sollen zwar
erst im Jahr 2018 in Kraft treten, allerdings werden die
Banken fruhzeitig ihr Handeln nach den Empfehlungen
und Kennzahlen ausrichten.

Licht und Schatten

Positiv ist, dass sich das Risikogewicht von Direktauslei-
hungen der Kreditinstitute an deutsche Kommunen auch nach
Basel |11 an der Bonitétsbeurteilung des Bundes orientiert.
Damit ist der Forderung nach einem Rating von Kommunen

eine klare Absage zu erteilen.

Wahrend eine bessere Ausstattung der Banken mit Eigenka-
pital vom Grundsatz her durchaus berechtigt erscheint, ist die
Notwendigkeit der Einbeziehung aller Kreditinstitute kritisch
zu hinterfragen. Bedenklich stimmt, dass Kommunalkredite
trotz ihrer Null- Risikogewichtung in die Berechnung der sog.
~Leverage Ratio" mit einflief3en.

Forderkreditprogramme

Damit stehen die Kommunalkredite in direkter Konkurrenz
zu den margentrachtigeren Unternehmensfinanzierungen,
weshalb einige Banken ihr Engagement aus dem Kommunal-
kundengeschéft zurlickfahren dirften. Die Praxis zeigt schon
jetzt, dass sich spirbar weniger Banken an kommunalen Kre-
ditausschreibungen beteiligen. Dieser Trend dirfte in Zukunft
zunehmen. Beruhigend wirkt dabei derzeit fir Kommunen,
dass Sparkassen, Genossenschaftsbanken sowie die Bayern-
Labo mit ihren Forderkreditprogrammen dem Kommunalkre-
ditgeschaft nach wie vor eine hohe Prioritét einrdumen.

Eine weitere Hirde fir den Kommunalkredit bringt die No-
vellierung des EU-Vergaberechts. Die EU-Kommission plant,
die Regeln zum o&ffentlichen Auftragswesen zu modernisieren
und vereinfachen. Im Rahmen dieser Novellierung soll der
bisherige Ausnahmetatbestand in Art. 16d der VVergaberichtli-
nie wegfallen, wonach ,, Geschéfte, die der Geld- und Kapital-
marktbeschaffung der 6ffentlichen Aufraggeber dienen von
der Anwendung des EU-Vergaberechts ausgenommen sind.
Damit wirden kinftig auch die Kreditaufnahmen der Kom-
munen unter den Anwendungsbereich der Vergaberichtlinie
fallen. Diese geplante Anderung ist abzulehnen, weil sie fir
Kommunen erhebliche Nachteile bedeuten wiirde.

Zusétzlicher Kostenfaktor

Die Vergaberechtsreform will eine Vereinfachung, Flexibi-
lisierung sowie eine Steigerung der Effizienz der 6ffentlichen
Ausgaben verfolgen. Ein Wegfallen des Ausnahmetatbestands
fur offentliche Auftraggeber lauft diesem Ziel entgegen. Die
kommunal e Kreditaufnahmepraxis wirde nicht nur komple-
xer, die Finanzierungskosten wiirden sich erhdhen. In der Ver-
waltungspraxis hat sich ein freihandiges Vergabe- oder Aukti-
onsverfahren etabliert, das gegenuiber dem europarechtlichen

Vergabeverfahren flexibler und effizienter ist.

Im Falle eines |éngeren Vorlaufs missten die bietenden Kre-
ditinstitute zwangd aufig Aufschlage fur Zinsénderungsrisiken
einkalkulieren, die zwischen der Angebotsabgabe und der
Vergabe eintreten konnen. Auf Seiten der Kreditgeber bildet
sich ein zusétzlicher Kostenfaktor daraus, dass die eigenen
Refinanzierungskosten durch die langere Verfahrensdauer
steigen.

Argumentation der EU-Kommission

Wenig Uberzeugend ist die Argumentation der EU-Kom-
mission fir das Entfallen des Ausnahmetatbestandes fur 6f-
fentliche Auftraggeber: Mit der Anderung soll vermieden
werden, dass ,in Zeiten der Krise leichtfertig kommunale
Kredite aufgenommen werden”“. Dagegen ist einzuwenden,
dass Kommunen in Deutschland Kreditaufnahmen nur mit ei-
ner rechtsaufsichtlich genehmigten Krediterméchtigung tati-
gen dirfen. Eine Krediterméchtigung steht wiederum in Ab-
hangigkeit von der finanziellen Leistungsfahigkeit der einzel-
nen Kommune und wird von der Kommunalaufsicht genau
gepriift. Die Haushaltsvorschriften der einzelnen Lander ste-
hen einer leichtfertigen Kreditaufnahme entgegen.

Trotzdem darf nicht verkannt werden, dass viele Kommu-
nen unter einer enormen Schuldenlast leiden, insbesondere bei
den Kassenkrediten liegt das Volumen in manchen Stédten
und Gemeinden hoher alsdie Investitionskredite. Hier ist eine
langfristige Konsolidierungsstrategie der Kommunen gekop-
pelt mit einem Konsolidierungsbeitrag durch die Lander er-

forderlich.

IBdS

der Konsolidierung praktisch
nachvollzogen werden. Aspek-
te der Planung, der Grundsétze
und der Durchfuihrung der Prii-
fung des Gesamtabschlusseswer-
den abschlief3end diskutiert und
systematisiert. Ergénzend wer-
den die praktische Anwendung
und die Anforderungen der not-
wendigen Softwaresysteme bei-
spielhaft gezeigt.

Das Buch bietet damit eine
einmalige praktische und siche-
re Hilfe zur Aufstellung des
kommunalen Gesamtabschlus-

ses fur kommunale Finanz- und
Konsolidierungsverantwortli-
che, Kammerer, Finanzbuchhal -
ter der Gemeinden und kommu-
nale Beteiligungsunternehmen
sowie fir kommunale Rech-
nungsprifer.

Lehmitz, Christoph / Kamp,
Christian: ,, Der kommunale
Gesamtabschluss - Konsoli-
dierungin der Doppik“, 49,90
Euro 2012. 292 Seiten, Hard-
cover |ISBN-13: 978-3-527-
50637-8 - Wiley-VCH, Wein-
heim. m]
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Europaische Bankenunion:

GVB-Prasdent Gotzl warnt
VOr unausgegor enen Planen

Fur Sephan Gotzl, den Prasidenten der bayerischen Volks-
banken und Raiffeisenbanken, Giberwiegen bei der europai-
schen Bankenunion die Risiken deutlich die Chancen. Deshalb
warnteer ausdrucklich: ,, Eine européische Bankenunion wird
den Euro nicht retten, aber dazu fuhren, dass solide deutsche
Regionalbanken zum Zahlmeister fir notleidende Banken in
Europa werden.” Bevor jetzt eine Vision politisch verfestigt
wird, sei eine fundierte Diskussion Uber Ziele, Betroffene und

mogliche Auswirkungen von Malihahmen notwendig.

Angesichts der bisherigen Dis-
kussionen firchtet Gotzl, dassdie
etablierten und funktionierenden
Einlagensicherungssysteme in
Deutschland Begehrlichkeiten in
Europawecken.

Sichere Einlagen

Gotzl: , Ich kann verstehen,
dass mancher neidisch auf unser

genossenschaftliches Einlagen-
Scherungssystem schaut. Schlief3-
lich garantiert esdem Sparer die
Sicherheit seiner Einlagen und
sorgt dafir, dass keine Volks-
bank und Raiffeisenbank in die
Pleite schlittern kann.* Aber
wenn das genossenschaftliche
Einlagensicherungssystem
kunftig europaweit fur Banken
in Schieflage mithaften misse,

Konzern Versicherungskammer Bayern:

Sabilisierte

dann werde es Uberfordert. ,, Un-
ser System ist darauf ausgerich-
tet, das Geld der Kunden deut-
scher Kreditgenossenschaften
zu sichern, dabei muss es blei-
ben“, so G6tzl. Abzulehnen sei
deshalb ein Haftungssystem zur
Einlagensicherung, von dem
europaweit alle Banken profi-
tieren sollen. Denn damit wer-
den Mittel, die der Einlagensi-
cherung von genossenschaftli-
chen Bankkunden in Deutsch-
land dienen, zweckentfremdet.
»Mir ist wichtig, dass die Spa-
rer auch kinftig Vertrauen in
unsere Einlagensicherung ha-
ben kdnnen®, erklart Gotzl.

Notwendige Differenzierung

Aus Sicht der Volksbanken
und Raiffeisenbanken mache es
zudem keinen Sinn, sich einer
zentralen européi schen Banken-

aufsicht zu unterstellen. Auch
das sehen die Uberlegungen zur
Bankenunion vor. Hier sei eine
Differenzierung zwischen sy-
stemrelevanten Banken und re-
gional tétigen Ingtituten notwen-
dig. Gotzl: ,, Dass grenziber-
schreitende Banken auch zentral
in Europa tberwacht werden, ist
verninftig. Fir eine Regional-
bank ist das aber nicht ziel-
fahrend.”

Praktische Konsegquenzen

Zudem misse man sich auch
die praktischen Konseguenzen
einer zentralisierten européi-
schen Bankenaufsicht vor Au-
gen halten. Die Kontrolle tau-
sender kleiner Banken wirde
eine europdische Bankenauf-
sicht lahmlegen und den Blick
auf die wirklichen Risiken in
der Finanzbranche verstellen.

Der Genossenschaftsverband
Bayern (GVB) vereint unter sei-
nem Dach 1.200 genossen-
schaftliche Unternehmen mit et-
wa 2,7 Millionen Mitgliedern.
Dazu zéhlen 296 bayerische
Volksbanken und Raiffeisenban-
ken sowie 904 landliche und ge-
werbliche Genossenschaften. O

Marktposition

M inchen. Der Konzern Versicherungskammer Bayern (VKB)
blickt auf ein stabiles Geschaftgahr 2011 zurtick. , Wir sind zu-
frieden mit dem erzielten Ergebnis. Der Konzern hat seine Sta-
bilitat in der Staatsschuldenkrise und vor dem Hintergrund
unruhiger Finanzmérkte bewahrt*, sagte der zu diesem Zeit-
punkt noch amtierende Vor standsvor sitzende Friedrich Schu-
bring-Giese auf der Bilanz-Pressekonferenz. Dazu beigetragen
haben die gute vertriebliche Positionierung, ein ausgewogenes
Beitrags- und Produktportfolio sowie die guten und mehrfach

ausgezeichneten Beratungsleistungen.

Der Konzern VKB erzidlte bel
den gebuchten Bruttobeitragen
im selbst abgeschlossenen Ge-
schéft, ohne Berticksichtigung
der Einmalbeitréage, ein Wachs-
tum von 2,3 Prozent. Inklusive
des Einmal beitragsgeschéfts ver-
zeichnete er einen geplanten
Rickgang um 7,0 Prozent auf
6,58 (7,07) Mrd. Euro. Im Schnitt
der vergangenen sechs Jahre lag
das Wachstum bei 3,4 Prozent
p.a. und damit weit Uber dem
Markt (2,0 Prozent).

In der Lebensversicherung nor-
malisierte sich das Einmalbei-
tragsgeschéft. Die gebuchten Brut-
tobeitrégeim selbst abgeschl osse-
nen Geschéft beliefen sich auf
2,48 (3,11) Mrd. Euro. Die Kran-
kenversicherung erzielte ein Plus
von 3,9 Prozent auf 2,13 (2,05)
Mrd. Euro, die Schaden- und Un-
falversicherung von 2,8 Prozent
auf 1,97 (1,92) Mrd. Euro.

Der Kapitalanlagenbestand
wuchs um 3,6 Prozent auf 38,58
(37,22) Mrd. Euro. Das Nettoer-
gebnisaus K apitalanlagen lag mit
1,50 (1,55) Mrd. Euro etwa auf
Vorjahresniveau. Bezogen auf
den Gesamtbestand belief sich
die Nettoverzinsung auf 3,9 Pro-
zent. Das Konzernergebnis vor
Steuern erhdhte sich um 24,9 Pro-
zent auf 213,2 (170,7) Mio. Euro.
Der Konzernjahresiiberschusslag
bel 91,4 (133,4) Mio. Euro.

In der Lebensversicherung er-
hohte sich die Verwaltungsko-
stenquoteleicht auf 1,9 (1,6) Pro-
zent. In der Krankenversicherung
sank die Verwaltungskostenquote
auf 2,1 (2,2) Prozent. Inder Scha
den- und Unfallversicherung lag
im selbst abgeschlossenen Ge-
schéft die Betriebskostenquote
bel 24,0 (23,6) Prozent, die Scha-
denquote reduzierte sich auf 72,9
(74,7) Prozent und die kombinier-
te Schaden-Kosten-Quote auf
96,9 (98,4) Prozent.

SabileKapitalstuation

Die Kapitdsituation ist auf-
grund der Langfristigkeit der An-
lagen sehr stabil. Die Unterneh-
men des Konzerns VKB haben
lediglich 0,2 Prozent, das sind
rund 100 Mio. Euro, der gesam-
ten Kapitalanlagen in PIIGS-
Staaten investiert. Die Bewer-

tungsreserven sind gestiegen.
Uber alle Einzelunternehmen er-
hohte sich die Gesamtreserve (in
Prozent des Kapitalanlagenbe-
stands) auf 11,9 (9,0) Prozent.

Die laufenden Beitrége redu-
zierten sich leicht um 0,5 Pro-
zent, die Einmalbeitrége um
38,3 Prozent. Die Anzahl der
Vertrége erhohte sich um 1,4
Prozent auf 2,2 (2,1) Mio.
Stick. Das Nettoergebnis aus
Kapitalanlagen stieg auf 970,0
(940,1) Mio. Euro; das ent-
spricht einer Nettoverzinsung
von 4,3 (4,3) Prozent.

Kranken- und
Pflegever sicherung

Die Anzahl der versicherten
Personen in der Kranken- und
Pflegeversicherung stieg um
34.000 auf 2,8 Mio. Personen
an. Ein kréftiges Wachstum ver-
zeichnete mit einem Plus von
12,2 Prozent die Pflegezusatz-
versicherung. Die Brutto-Auf-
wendungen fir Versicherungs-
leistungen (ohne Deckungs-
rickstellung) lagen mit 1,38
(1,38) Mrd. Euro auf Vorjahres-
niveau. Das Nettoergebnis aus
Kapitalanlagen lag bei 381,7
(380,6) Mio. Euro; das ent-
spricht einer Nettoverzinsung
von 4,0 (4,3) Prozent.

Schaden- und
Unfallversicherung

DasWeachstumin der Schaden-
und Unfdlversicherung resultier-
te im Wesentlichen aus der guten
Gechéftsentwicklung in der Haft-
pflicht- und Kraftfahrtversiche-
rung. Stark nachgefragt war die
Absicherung von Photovoltaik-
anlagen. Von den derzeit Uber
81.000 versicherten Anlagen
wurden allein seit 2009 rund
50.000 gezeichnet.

Insgesamt lag in der Schaden-
und Unfallversicherung die An-
zahl der Vertrage mit 10,8 Mio.
Stiick leicht Uber dem Vorjah-
reswert. Die Brutto-Schaden-
quote reduzierte sich auf 72,9
(74,4) Prozent, der Aufwand fur
Versicherungsfélle lag mit 1,52
Mrd. Euro auf Vorjahreswert.
Der Erfolgskurs des Direktver-
sicherers BavariaDirekt hielt

Sabwechsd im VK B-Vorgand

Friedrich Schubring-Giese (links), langjahriger Vor stands-
vorstzender der Verscherungskammer Bayern (VK B), wur -
dein den Ruhestand ver abschiedet. Seine Nachfolgetrat An-
fang Juli Frank Walthes an, der nunmehr zustandig ist fur
Contralling, Offentlichkeitsarbeit, Personal, Revison und
Ruckversicherung. Sellvertretender Vorsitzender des Vor-
standsder VKB is Hemut Spath. Als weitere Vor sandsmit-
glieder fungieren Dr. Harald Benzing, Rainer Fuirhaupter, Dr.
Robert Heene, Dr. Franz K tihnel, Bar bar a Schick und Dr. Stg

phan Spicleder.

weiter an. Uber diese Marke
wurden bereits 95.000 Kfz-Ver-
sicherungen verkauft. Seit En-
de 2011 werden Uber diesen
Vertriebsweg auch Wohngebau-
de- und Hausratversicherungen
angeboten.

Ausblick

Fir den Konzern VKB wird
im Geschéftsjahr 2012 ein
leichter Anstieg der Beitrags-
einnahmen erwartet. Die Le-
bensversicherung wird trotz der
Niedrigzinsphase einen unver-
andert hohen Stellenwert fur die
private Altersvorsorge behalten.
Schubring-Giese forderte bei
der Beteiligung der Versiche-
rungsnehmer an den Bewer-
tungsreserven eine , sinnvolle
Begrenzung*.

Mit Blick auf die bislang
von der Bundesregierung ge-
plante steuerliche Forderung
der freiwilligen privaten Vor-
sorge fur den Pflegefall mahn-
te der Vorstandsvorsitzende,
dass die kapitalgedeckte priva-
te Vorsorge noch ausgebaut
werden muss. Eine weitere po-
litische Aufgabe ist die Her-
beifihrung einer sinnvollen
Regelung fur die Einnahme-
ausfélle durch Nichtzahler.
Die Beitragsaulenstande so-
wie die Wertberichtigungen
durften nicht weiter ansteigen.

Neue Potenziale

In der Schaden- und Unfall-
versicherung gilt es, in einem
nahezu geséttigten Markt neue
Potenziale zu erschlief3en. Hier-
zu zé&hlen die Absicherung von

Photovoltaikanlagen sowie die
weitere Erhdhung der Versiche-
rungsdichteim Bereich der Ele-
mentargefahren. In der Kfz-Ver-
sicherung ist die Wende einge-
|autet, wenngleich hier noch zu-
sétzliche Maldnahmen zur wei-
teren Verbesserung des Ertrags
und zur Senkung der Combined
Ratio realisiert werden. a

LfA Forderbank Bayern:

Wechsal im Vor stand

Auf Gerd Rometsch folgt Dr. Thies Claussen

Daswichtigste Forderinstrument fur den Mittelstand und sei-
neArbeitsplatze in Bayern ist die LfA Forderbank Bayern an
der Schnittstelle zwischen Unternehmen und Banken. ,, Herzli-
chen Dank fur Ihren Anteil an dem Erfolg der LfA", &ul3erten
Wirtschaftsminister Martin Zeil und Finanzstaatssekretér
Franz Josef Pschierer bei der Verabschiedung von Gerd Ro-
metsch als stellvertretenden Vor standsvorsitzenden der LfA
Forderbank Bayern in M iinchen.

Claussen zum neuen stellvertre-

Das scheidende Vorstandsmit-

glied Rometsch, 1947 in Augs-
burg geboren, begann nach dem
Studium der Rechtswissen-
schaften 1976 seine Berufslauf-
bahn im Bayerischen Staatsmi-
nisterium der Finanzen. Nach
verschiedenen Tétigkeiten, un-
ter anderem in der Bayerischen
Staatskanzlei, wurde er im Au-
gust 1996 zum Leiter der Wirt-
schaftsabteilung im Staatsmini-
sterium der Finanzen bestellt.
Von Dezember 2002 bis Ende
Mai 2004 war er Generalbevoll-
méchtigter, seit Juni 2004 Mit-
glied desVorstandes und seit Ja-
nuar 2007 stellvertretender Vor-
standsvorsitzender der LfA For-
derbank Bayern.

Stabiles Top-Rating

Vorstand und Mitarbeiter hét-
ten durch umsichtige Geschéfts-
politik die LfA auch in turbulen-
ten Zeiten stabil gehalten und
das Renommee des Freistaats
verteidigt, lobte Pschierer. Die
LfA gelte als seritse, stabile
und zuverldssige Adresse. Dank
der Gewahrtrégerhaftung des
Freistaates verflige die Forder-
bank Uber ein stabiles Top-Ra-
ting, das die Refinanzierung
wesentlich erleichtere. Durch
ihr erfolgreiches Wirken kénn-
ten dem Mittelstand in Bayern
vielfaltige Forderprogramme
angeboten werden. Das Forder-
institut habe sich zu einem mo-
dernen und kundenorientierten
Dienstleister fur den Mittel-
stand und seine Hausbanken
entwickelt.

Profunde Fachkenntnisse

Zeil dankte Rometsch fir sei-
ne erfolgreiche langjéhrige Vor-
standstatigkeit und seine pro-
funden Fachkenntnisse, die er
stets in den Dienst des bayeri-
schen Mittelstandes gestellt ha-
be. Zeil: ,Herr Rometsch ist ei-
ner der Garanten fir den Erfolg
und die Stabilitat der LA For-
derbank Bayern."

Zum 1. Juli hat die Bayeri-
sche Staatsregierung Dr. Thies

M Unchener Hyp:

unter 50 Prozent.

Jumbo-Hypotheken-
Pfandbrief sehr gefragt

Die Miinchener Hypothekenbank eG hat mit der erfolgrei-
chen Emission eines 10-jahrigen Jumbo-Hypothekenpfand-
briefs(MHBO06J, | SIN Code DEOOOM HB06J1) an den Cover -
ed-Bond-Markten fir Aufsehen gesorgt. Mit 77 Orders aus
17 Landern gtiefd die Emission auf einegrofRe Nachfrage—ins
besondere aus dem Audand. Der Anteil aus Deutschland lag

Marktteilnehmer sprachen in diesem volatilen Marktumfeld
von einer sehr gelungenen Emission. Das Orderbuch war
schnell gefllt und wurde bel Uber 1,4 Mrd. Euro geschlossen.
Die Laufzeit ist bis 03.06.2022, bei einem Kupon von 1,75
Prozent. Der Jumbo-Hypothekenpfandbrief wurde zu einem
Preis von zehn Basispunkten Uber Swap-Mitte begeben.

Begleiter der Transaktion

der Hochstnote Aaa.

Hyp.

Deutsche Bank, DZ BANK, Goldman Sachs, Nomura,
UniCredit und WGZ BANK begleiteten die Transaktion. Moo-
dy’s bewertet Hypothekenpfandbriefe der M inchenerHyp mit

» Wir bedanken uns bei unseren Investoren, die diesen Er-
folg moglich gemacht haben. Unsere transparente und lang-
fristig orientierte Zusammenarbeit mit unseren Investoren
hat wesentlich zu dieser erfolgreichen Emission beigetra-
gen“, sagte Rafael Scholz, Leiter Treasury der Minchener-

a

tenden Vorstandsvorsitzenden
der LfA Forderbank Bayern be-
stellt. ,,Dr. Thies Claussen hat
sich in unterschiedlichen Funk-
tionen um die Wirtschaft in
Bayern verdient gemacht. Ich

Dr. Thies Claussen.

bin fest Uberzeugt, dass seine
vielfatigen Fahigkeiten und Er-
fahrungen der LfA Forderbank
Bayern zu Gute kommen wer-
den. Davon wird besonders der
Mittelstand in Bayern profitie-
ren*, gratulierten Martin Zell und
Franz Josef Pschierer.

Zustandigkeitsbereiche

Thies Claussen wird fur die
Abteilungen Produktgestaltung
und Marketing, Forderkredite,
Individualkredite (Konsortialfi-
nanzierungen, Restrukturierun-
gen), Finanzmérkte sowie die
Stabsstelle Beratung und die
Repréasentanz Nordbayern zu-
sténdig sein. Somit besteht der
Vorstand der staatlichen Spe-
zialbank zur Wirtschaftsfor-
derung aus Dr. Otto Beierl (Vor-
sitzender), Dr. Thies Claus-
sen (Stellvertreter) und Alb-
recht Stolle.

Seit Oktober im Vor stand

Der in Hannover geborene
promovierte Betriebswirt Claus-
sen trat 2010 a's Generabevoll-
méchtigter in die LfA ein und
Ubernahm seit Oktober 2011
Verantwortung im Vorstand.
Zuvor war er im Bayerischen
Wirtschaftsministerium, bei der
Wacker Chemie GmbH, im
Bayerischen Landtag sowie bei
der Flughafen Minchen GmbH
in verschiedenen Positionen
tétig. Zuletzt stand er im Wirt-
schaftsministerium als Ministe-
rialdirigent an der Spitze der
Abteilung AufRenwirtschaft und
Standortmarketing.

Kernkompetenz

Die LfA Forderbank Bayern
ist die staatliche Spezialbank
zur Forderung des Mittel stands
im Freistaat. l|hre Kernkompe-
tenz liegt in der Unternehmens-
finanzierung mit den Geschéfts-
feldern Grindung, Wachstum,
Innovation, Umweltschutz und
Stabilisierung. Zielgruppe sind
mittel sténdische Unternehmen
und Grunder in Bayern.

Zudem unterstiitzt dieLfA auch
kommunal e Infrastrukturvor-
haben. Die Forderkredite werden
grundsétzlich bel den Haushban-
ken der Unternehmen beantragt
und Uber dieseausgereicht. O
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UMWELT- UND ABFALLTECHNIK

bifa-Studie zur Abfallwirtschaft im Jahr 2030:

Abfall alslastiges Ubel?

Eine Szenarioanalyse nicht nur fir Bayern

In einer neuen Studie des bifa Umweltinstituts Augsburg wer -
den mdgliche Entwicklungen der regionalen, nationalen und
inter nationalen Rahmenbedingungen fir die bayerische Ab-
fallwirtschaft im Jahr 2030 dargestellt sowie deren Auswir-
kungen auf die Abfallwirtschaftsstrukturen und auf die Oko-
effizienz erdrtert. Das Projekt wurde im Auftrag des Bayeri-
schen Saatsministeriums fur Umwelt und Gesundheit durch-
gefiihrt. Die Ergebnisse bieten auch anderen Behdrden, Unter -
nehmen und Verbanden in Deutschland eine Basisfir dieeige-
ne Positionierung und Strategieentwicklung.

Unter Einbindung von 60 Ex-
perten wurden zundchst 24
SchlUsselfaktoren und deren
mogliche Ausprégungen im Jahr
2030 definiert. Okonomische
und politisch-rechtliche Fakto-
renwurden dabel ebenso beriick-
sichtigt wie stofflich-6kologi-
sche, gesallschaftliche und tech-
nische. Mit Hilfevon Interviews,
Workshops und Softwareunter-
stiitzung wurden anschlief3end
vier in sich schliissige Szenarien
entwickelt: Szenario 1. Policy
first — Politik als Motor nachhal-
tigen Wirtschaftens; Szenario 2:
Markets first — Der Markt macht
erfinderisch; Szenario 3: Gloca
lisation — Das EU-Recht wird re-
giondisiert; Szenario 4: Sustain-
ability last — Tagespolitik statt
Strategie. FUr die wichtigsten
Siedlungsabfallstréme wurde
schliefdlich abgeschétzt, wie sich
Mengen, Zusammensetzung und
Verbleib in diesen Szenarien ent-
wickeln wirden und welche
Auswirkungen dies auf die Oko-
effizienz der bayerischen Sied-
lungsabfal lwirtschaft hétte.
Szenario 1: Politik als Motor
nachhaltigen Wirtschaftens.

Im Jahr 2030 geht es der Ge-
sellschaft gut. Durch die welt-
weit boomende Wirtschaft haben
aber Umweltschaden und die
Folgen des Klimawandels zuge-
nommen. Der Handlungsdruck
zugunsten einer umweltvertrag-
lichen Wirtschaftsweise steigt.
DiePalitik richtet ihre Strategien
vor alem am Prinzip der Nach-
haltigkeit aus: Dazu zé&hlen
marktliche und ordnungsrechtli-
che Instrumente wie der Handel
mit CO2-Emissionszertifikaten
oder die Vereinfachung der
Rechtssetzung bei gleichzei-
tig verschéarften Kontrollen.
Zugleich ist in Europa ein har-
monisierter Rechtsraum entstan-
den. Demzufolge haben regiona:
le Politiken wie die bayerische
Abfallgesetzgebung nur noch
geringe Spielrdume.

Rohstoffland Deutschland

Das nachhdtige Denken in der
Palitik hat auch die produzieren-
de und die Abfalwirtschaft be-
fligelt: Umwelt- und Ressour-
censchutz zéhlen dort zu den
wichtigsten Innovationszielen.
Deutschland wird durch neue
Recyclingtechnologien zu einem
»Rohstoffland“. Dabei gibt es
Wettbewerb um Ldsungen und
Marktpositionen; auf dem abfall-
wirtschaftlichen Sektor konkur-
rieren viele Akteure: GrofRun-
ternehmen konzentrieren sich
auf standardisierbare Losungen;
KMU und Kommunen tiberneh-
men regionale Aufgaben, beset-
zen Nischen oder erbringen kun-
denspezifische Sonderl6sungen
im Auftrag produzierender Un-
ternehmen.

Hoher Soffver brauch

Insgesamt hat die Abfallwirt-
schaft auf den steigenden Mate-
rialbedarf durch den Aufbau
neuer Nutzungskaskaden und
differenzierter Erfassungs- und
Sortiersysteme oder den Ruck-
gang der kommunalen MVA rea-
giert, der Stoffverbrauch lasst
sich jedoch kaum bremsen. Zu-
dem sind diese abfallwirtschaft-
lichen Aktivitdten zwar von
grolem okologischem Nutzen,

allerdings recht teuer. Problema-
tisch ist auch, dass die Verwer-
tungs- und Beseitigungsverfah-
ren weitgehend unabhéngig von-
einander und ohne gezielte Ab-
stimmung betrieben werden.

Ver sorgungsengpasse

Durch den steigenden Stoff-
verbrauch klettern die Rohstoff-
preiseimmer hoher, preisbeding-
te Versorgungsengpasse werden
zu einem Problem —trotz desim-
mer wichtiger werdenden Inno-
vationsziels ,, Umwelt- und Res-
sourcenschutz*. Zwei zentrale
EinflUsse treiben die Abfallwirt-
schaft: Steigende Rohstoffpreise
bieten eine wirtschaftliche Moti-
vation zum Recycling und die
Vorgaben der Umweltpolitik set-
zen anspruchsvolle Ziele. Die
politische Steuerung setzt auf ei-
ne Steigerung der stofflich ver-
werteten Abfallmengen und auf
die Minderung von Umweltbela-
stungen durch Emissionsgrenz-
werte und vorgeschriebene Min-
dest-Anlagenstandards. Auch die
aktive Mitwirkung der Birger
trégt wesentlich zu einer umfas-
senden stofflichen Nutzung der
Abfalebe.

Holsystem

L eichtverpackungen und stoff-
gleiche Nichtverpackungen wer-
den gemeinsam und Uberwie-
gend im Holsystem erfasst. Ho-
he Rohstoffpreise, sehr gute Ab-
faltrennung und leistungsféhige
automatische Sortiertechnik fih-
ren dazu, dass mehr als die Half-
te der getrennt erfassten Kunst-
stoffabfédlle werkstofflich ver-
wertet werden.

Bioabfélle werden im Holsy-
stem fl&chendeckend getrennt
erfasst und zu etwa 70 % in Ver-
géarungsanlagen mit Nachkom-
postierung verwertet. Gringut
wird flachendeckend im Bring-
system erfasst. Fir Kompostie-
rungs- und Vergérungsanlagen
sind hohe technische Standards
und strenge Emissionsgrenzwer-
te vorgeschrieben. PPK wird
flachendeckend und weit Uber-
wiegend im Holsystem getrennt
erfasst.

Das Gesamt-Abfallaufkom-
men ist in den vergangenen 20
Jahren infolge des Uber lange
Zeit erheblichen Wirtschafts-
wachstums um etwa 20 % ge-
stiegen, die Restmillmenge hat
trotzdem um etwa 10 % abge-
nommen. Die spezifischen Ko-
sten fir die Entsorgung der
wichtigsten Siedlungsabfallfrak-
tionen sind in den vergangenen
20 Jahren inflationsbereinigt um
fast 30 % gestiegen.

Szenario 2: Der Markt macht
erfinderisch.

Im Jahr 2030 hat es die zu-
kunftsorientierte Wirtschaft in
Deutschland wieder ganz nach
vorne geschafft: Die Markttell-
nehmer entwickelten eine Reihe
innovativer Losungen fur dieim-
mer knapper werdenden Roh-
stoffe, in deren Folge die extre-
men Preisschwankungen jetzt
abgefangen werden konnten.
Materia effizienz und Abfallver-
meidung haben sich in produzie-
renden Unternehmen jetzt Ube-
rall durchgesetzt. Inzwischen
gibt es statt komplexer, kaum
durchschaubarer Erfassungs-
und Sortiersysteme nun einfache

effektive Lésungen mit hohen
Erfassungsgraden und Sortier-
qualitéten. Ebenso sind die Ver-
wertungs- und Beseitigungsver-
fahren nicht nur besser aufeinan-
der abgestimmt, sie reagieren
jetzt auch flexibel auf Anderun-
gen des Abfallaufkommens und
der  Sekundérrohstoff mérkte.
Diesniitzt der Umwelt und sorgt
fr Profit. Es hat sich eine Res-
sourcenwirtschaft mit marktwirt-
schaftlichen Verwertungsanla-
gen herausgebildet. Kommunale
Beseitigungsanlagen wurden re-
duziert und stattdessen privat-
wirtschaftliche EBS-Anlagen
etabliert.

Szenario 3: Das EU-Recht
wird regionalisiert.

Das EU-Recht erféhrt eine Re-
gionalisierung und starke ord-
nungsrechtliche Ausprégung. In-
ternationale Grol3unternehmen
forcieren die Ressourcenwirt-
schaft, liefern sich im Abfal-
markt aber einen Preiskampf.
Zur Gewdhrleistung der Da
seinsvorsorge kommt es zu einer
stérkeren Re-Kommunalisierung
der Abfdlwirtschaft. Bei mode-
rater Konjunktur in Deutschland
und der Welt sind die Folgen des
Klimawandels und anderer Um-
weltprobleme dramatisch.
Szenario 4: Tagespolitik statt
Srategie.

Umwelt ist kein Thema; die
Folgen des Klimawandels sind
in Deutschland kaum wahrzu-
nehmen; Klimafolgen Uben kei-
nen Druck auf eine moglichst ef-
fiziente Nutzung von Energietra
gern und anderen kritischen
Rohstoffen aus. Es kommt sogar
Zu einem wachsenden Stoffver-
brauch. Die Innovationstétigkeit
der produzierenden Wirtschaft
zielt kaum auf Umwelt- und
Ressourcenschutz. Auch in der
Abfallwirtschaft orientieren sich
Innovationen nur wenig an Um-
welt- und Ressourcenfragen.

Liberaliserte Markte

DieAbfdlwirtschaft folgt dem
freien Spiel von Angebot und
Nachfrage, die Mérkte sind libe-
ralisiert, ordnungsrechtliche In-
strumente spielen keine Roalle.
Die EU hat keinen Einfluss. Je-
der Mitgliedsstaat verfolgt seine
Strategien. Der Vollzug abfall-
wirtschaftlicher Regeln ist ,, mi-

Foto: Dister Verstl: — —

*Neu gesehen:

nimalistisch® und wesentliche
Problembereiche bleiben ausge-

spart.
Ineffizientes System

Das System ist insgesamt in-
effizient: Es verursacht hohe
Kosten, ohne dass damit ein er-
heblicher 6kologischer Nutzen
verbunden wére. Wenige grol3e
Anbieter mit vielen abhéngigen
KMU beherrschen den Markt.
Kommunen Ubernehmen nur

noch einige Kernaufgaben. Die
vielféaltigen ortlichen Erfas-
sungs- und Sortiersysteme sind
schlecht aufeinander abge-
stimmt. Recyclingmal3nahmen
und andere Aktivitdten zur
Steigerung der Material effizi-
enz wurden inzwischen sogar
zuriickgefahren.

Uberkapazitaten

Auf dem Verbrennungsmarkt
stagnieren die MVA-Kapazitad-

Bayerische | mmissionsschutztage in Augsburg:

ten seit langerem. EBS-Kapa-
zitéten wurden erheblich ausge-
baut. Die Anlagenbetreiber ver-
suchen, sich gegenseitig die But-
ter vom Brot zu nehmen, weil
Uberkapazitdten bestehen. Und
S0 stehen wir 2030 vor einer Si-
tuation, in der auch technologisch
keine Innovationen mehr zustan-
de kommen. Abfdl wird von den
Ubrigen soziden und wirtschaftli-
chen Problemen Uberlagert, er
wird zum |&stigen, aber kaum be-
achteten Ubdl. DK

Anlagensicher hat
und L uftreinhaltung

Das Kompetenzzentrum Umwelt KUMAS veranstaltete ge-
meinsam mit dem Bayerischen Landesamt fur Umwelt in
Augsburgund Andrea Ver steyl Rechtsanwalte den zweitagigen

Fachkongress , Bayerische Immissionsschutztage”.

Die im

Jahr 2009 erfolgreich gestartete Veranstaltungsreihe hat in-
zwischen einen festen Platz im Kalender von Genehmigungs-
behorden, Kommunen, Industrieunternehmern, Planungs-
und Gutachterbiros, Rechtsabteilungen sowie Fachanwalten

fur Verwaltungsrecht.

Die Immissionsschutztage la-
den jahrlich zum Austausch
Uber neue Entwicklungen im
rechtlichen Bereich sowie zur
Diskussion aktueller Probleme
des Vollzuges. Schwerpunkte
bildeten diesmal die Umsetzung
der Industrieemissionsrichtlinie,
Anlagensicherheit, Luftreinhal-
tung, Energie und Klimaschutz
sowie Offentlichkeitsbeteili-
gung und Kommunikation.

Energie und Klimaschutz

Am ersten Tag der Veranstal-
tung standen Themen zu Ener-
gie und Klimaschutz (Ersatz-
brennstoffe und Mitverbren-
nungsanlagen) im Mittel punkt.
Die neu gegrindete Bayerische
Energieagentur im Bayerischen
Staatsministerium fur Wirt-
schaft, Infrastruktur, Verkehr
und Technologie préasentierte
das Bayerische Energiekonzept
»Energie innovativ*, das unter
anderem folgende Mal3nahmen
vorsieht:

e Nutzung der Ausbaupoten-
ziale bei den Erneuerbaren En-
ergienin Bayern, unter anderem
in der Wasserkraft und bei der
Windenergie

e Bau neuer Gaskraftwerke als
Ersatz fur wegfallende Kern-
kraftwerke, um eine gesicherte,
jederzeit verflugbare Leistung
bereitstellen zu kénnen

e Bau neuer Pumpspeicher-
kraftwerke und Aufbau einer

3
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leistungsfahigen Speicherfor-
schung in Bayern
e Ausbau der Kraft-Wérme-
Koppelung in Bayern
e Beschleunigung der energe-
tischen Sanierung Offentlicher
Gebaude
e Zigige Planungs- und Geneh-
migungsverfahren, wirksame In-
vestitionsanreize und mehr ©f-
fentliche Akzeptanz beim not-
wendigen Netzausbau
e Stérkung der Bedeutung der
erneuerbaren Energien in der
Landesplanung.

Der Umsetzungsstand des
Konzepts wird alle zwei Jahre
von der Energieagentur gepruft.

Kraft-Warme-Kopplung

In diesen Zusammenhang flg-
te sich auch der Vortrag ,,Hoch-
effiziente und dezentrale motori-
sche Kraft-Warme-Kopplung
(KWK) - Losungen zur Wirt-
schaftlichkeit und Nachhaltig-
keit* von Carsten Dommermuth
MAN Diesdl & Turbo SE, Augs-
burg, ein.

_Die Einfuhrung einer frihen
Offentlichkeitsbeteiligung durch
den Gesetzgeber und das Kom-
munikationsmanagement  zwi-
schen Produktionsstandort und
Nachbarschaft war Gegenstand
welterer Vortrage und einer Podi-
umsdiskussion am Nachmittag
des ersten Tages mit Prof. Dr.
Andrea Versteyl (Rechtsanwaélte,
Berlin), Dr. Hermann Teufd (Be-

)

Ganz Bayern in einer Stunde - sonntags um 17.45 Uhr auf RTL.

ratungsgesdl lschaft mbH, Gerst-
hofen), Godehard Mayer (Infra-
Serv GmbH & Co. Gendorf KG,
Burgkirchen) und Gerold Wittek
(Abfallwirtschaftsbetrieb Stadt
Nurnberg).

I ndustrieemissonsrichtlinie

Am zweiten Tag wurden die
Umsetzung der Industrieemissi-
ongrichtlinie durch das Bundes-
immissionsschutzgesetz und die
einschldgigen Verordnungen in
drei Vortrégen aus Sicht desBun-
desministeriumsfur Umwelt, Na
turschutz und Reaktorsi cherheit,
des Bayerischen Staatsministeri-
ums fur Umwelt und Gesundheit
sowie aus der Sicht der Industrie
behandelt. Des Weiteren sah das
Programm Themen der Luftrein-
haltung (I mmissionsprognosen
und Beurteilung von Geruchs-
emissionen) vor.

EuGH-Urteil

Im Bereich der Anlagensicher-
heit wurden der Stand der Bera-
tungen der SEVESO-III-Richtli-
nie durch das BMU sowie die
Auswirkungen des EuGH-Ur-
teils auf die Steuerung der An-
siedlung von Storfallbetriebenin
der Bauleitplanung thematisiert.
Hierzu gaben Dr. Nikolaus Birkl
und Mathias Reitberger (Meidert
& Kollegen Rechtsanwaélte Peart-
nergesell schaft, Augsburg, Min-
chen) dezidiert Auskunft. Zu-
nehmende Bedeutung hat dari-
ber hinaus die Frage der Umset-
zung der REACH-Anforderun-
gen in den immissionsschutz-
rechtlichen Genehmigungsbe-
scheiden, wie Dr. Micheel Gierig
vom Bayerischen Landesamt fur
Umwelt, Augsburg, zu berichten
wusste. DK
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15. Inter nationaler Altkunststofftag:

bvsefordert praxisgerechte
End-of-Waste-Kriterien

» Das Kunststoffrecycling schont Ressourcen, spart Energie,
vermindert den CO2-Aussto und starkt unsere Industrie.
Deshalb mussen den unverbindlichen européischen Program-
men und nationalen Strategien nun endlich konkrete politische
Entscheidungen folgen, die mehr Kunststoffrecycling ermdgli-
chen”, forderte Hauptgeschéftsflihrer Eric Rehbock beim 15.
I nter nationalen Altkunststofftag des bvse-Bundesver band Se-
kundarrohstoffe und Entsorgung in Bad Neuenahr.

Vor mehr as 400 Teilneh-
mern aus neun Landern machte
Rehbock deutlich, dass die Zu-
kunft des Kunststoffrecyclings
entscheidend von praxisgerech-
ten Kriterien fir End-of-Waste
sowie einer konsequenten Kas-
kadennutzung von Kunststoffen
mit einer klaren Prioritdt des
Recyclings vor der Verbren-
nung und anspruchsvollen Re-
cyclingquoten abhangt.

mer mehr Zweifel auf, ob der
End-of-Waste-Prozess tatsach-
lich das Kunststoffrecycling
fordern wird. Unter Verwels auf
die Schrottwirtschaft, die auf-
grund von Uberregulierung und
praxisfernen Kriterien weitge-
hend auf die Anwendung der
End-of-Waste-Kriterien ver-
zichten will, warnte Rehbock
vor einer dhnlichen Entwick-
lung im Kunststoffbereich.

K omplexe Rechtsgebiete

Praxisfer ne Detailregelungen

In der Praxis, so berichtete
Eric Rehbock, hétten die Kunst-
stoffrecyclingunternehmen mit
dem Abfall-, Chemikalien- und
Produktrecht drei hochkomple-
xe Rechtsgebiete zu beachten.
Das fuhre zu nicht zu unter-
schéatzenden Schwierigkeiten
und zu Beschrénkungen im All-
tagsgeschéft der Kunststoff-
recycler. Rehbock: , Gerade
deshalb haben wir ja so grof3e
Hoffnungen in den End-of-Wa-
ste-Prozess gesetzt.”

Inzwischen kommen aber im-

Er verwies darauf, dass die
Herbeiflihrung eines vorzeiti-
gen Abfallendes als Instrument
zur Forderung des Recyclings
gedacht war. ,Man gewinnt im-
mer mehr den Eindruck, dass
praxisferne Detailregelungen
dieser Maxime nicht folgen,
sondern geradezu verhindern
sollen, dasswertvolle Materiali-
en vorzeitig aus dem aus dem
Abfallrecht entlassen werden,
kritisierte Rehbock. ,, Gerade
das Kunststoffrecycling ist auf
den Produktstatus in besonderer

Umweltminister Dr. Marcel Huber:

Okoqualitat be
Augglechdladhen verbessarn

Bayern Vorreter mit neuer Kompensationsverordnung

K Unftig sollen fir AusgleichsmalRnahmen bei Eingriffen in die
Natur und Landschaft einheitliche Sandardsin Bayer n gelten.
Dies betonte Bayerns Umweltminister Dr. Marcel Huber an-
lasslich der im Kabinett verabschiedeten Eckpunkte einer
bayerischen Kompensationsver ordnung.

,Bayern bekennt sich zum
Schutz seiner Natur und Land-
schaft. Die Ausgleichsregelung
ist ein zentrales Instrument zum
Erhalt der hochwertigen baye-
rischen Landschaft. Schéden
durch Eingriffe in unsere Natur
miissen kunftig bayernweit nach
einheitlichen Qualitétskriterien
repariert werden. Dabei soll je-
der Ausgleich einen effizienten
Okologischen Nutzen bringen*®,
stellte Huber fest. Deshalb gelte
kunftig der Grundsatz ,, Qualitét
vor Quantitét”.

Okologische Qualitat
alsMaldstab

Huber: ,, Der Mal3stab darf nicht
dlein der Flachenumfang sein,
sondern vielmehr die 6kologische
Qualitéat der Manahme. Die
Schaffung von naturschutzfachli-
cher Spitzenqualitét reduziert zu-
gleich die bendtigte Kompensa-
tionsfléche.” Ausgleichsmal3nah-
men sollen durch Fl&chenpools
und Okokonten kinftig regio-
nal und zeitlich flexibler gestal-
tet werden. Beispiel swelse muss
der Ausgleich nicht mehr direkt
vor Ort erfolgen, sondern kannin
naturschutzfachlich sinnvollere
Gebiete gelenkt werden. Auch
vorgezogene Naturschutzmal3-
nahmen koénnen besser hono-
riert werden.

I nteressenausgleich

»Gleichzeitig ebnen wir neue
Wege fir einen Interessenaus-
gleich zwischen Naturschutz,
Landwirtschaft und Infrastruk-
turvorhaben“, so Huber. Denn
neben dem Naturschutz habe die
neue Verordnung auch die Be-
lange der Landwirtschaft im
Blick. ,Bayerns beste Acker-

bdden geniefden kinftig beson-
deren Schutz und sollen bei
Kompensationsmal3nahmen so
weit wie moglich geschont wer-
den“, sagte Huber. Kiinftig seien
zuerst andere bessere Mdglich-
keiten der Kompensation zu pri-
fen wie beispiel sweise Entsiege-
lung, Wiedervernetzung von Le-
bensrdumen oder Bewirtschaf-
tungs- und Pflegemal3nahmen.
Aulierdem bieten sich Erwerbs-
maoglichkeiten fur Landwirte,
wenn sie Kompensationsmal3-
nahmen in die Bewirtschaftung
ihrer Fléchen einbinden. Die In-
tegration von Kompensations-
malnahmen in die landwirt-
schaftliche Nutzung erhdt einen
hoheren Stellenwert, z. B. die
Anlage von Bluhstreifen oder
die extensive Bewirtschaftung
von Grinland.

Landwirten den
Ricken starken

,Wir erreichen eine natur-
schutzfachliche Verbesserung
und stérken den Landwirten den
Riicken - ein Gewinn fir beide
Seiten”, unterstrich Huber. Mit
den Malinahmen konne bei-
spielsweise der Fortbestand von
Arten, die an bestimmte Formen
der landwirtschaftlichen Nut-
zung angepasst sind, gesichert
werden.

Mit der Erarbeitung einer
bayerischen Kompensationsver-
ordnung nimmt Bayern eine Vor-
reiterrolle in Deutschland ein.
»Bayerns Weg schafft einen fai-
ren Ausgleich der Interessen und
kann Vorbild fur andere L ander
sein®, so Huber. Die bayerischen
Eckpunkte sollen nun in eine
Verordnung gegossen werden.
Ein abgestimmter Entwurf soll
Ende des Jahresvorliegen. O

Weise angewiesen. Unsere Po-
sition ist daher klar: Der beste-
hende Produktstatus fir Recy-
clate ist unter allen Umstanden
zu erhalten”, betonte Eric Reh-
bock und forderte die européi-
schen Parlamentarier auf, genau
hinzusehen, ob die End-of-Wa-
ste-Kriterien auch tatséchlich zu
mehr Ressourcenschutz  und
mehr Recycling fihren.
Kunststoffe besitzen ein be-
sonderes Stoff- und Energiepo-
tenzial, das 6kologisch und 6ko-
nomisch vorteilhaft, vor allem
durch die werkstoffliche Ver-
wertung, genutzt werden kann.
In seiner Redekritisierte der bv-
se-Hauptgeschéftsfihrer, dass
trotzdem zu viele Kunststoffe
verbrannt oder deponiert wer-
den. Rehbock: ,Es ist an der
Zeit, diesen Trend mit Hilfe ei-
ner speziellen Kunststoffverord-
nung zu stoppen und umzukeh-
ren. Wir brauchen dazu einen
Abbau der vorhandenen Uber-
kapazitdten der Mdullverbren-
nungsanlagen in Deutschland
und ein europaweit wirksames
Deponierungsverbot.”

Kaskadennutzung

Unter Verwels auf das neue
Kreislaufwirtschaftsgesetz be-
dauerte er, dass es keine Rege-
lungen fir eine Kaskadennut-
zung von Abfélen enthalte.
Schliefdlich seien gerade Kunst-
stoffe daf ir prédestiniert. Aller-
dings, so fuhrte Rehbock weiter
aus, habe sich der bvse erfolg-
reich daflr eingesetzt, dass zu-
mindest eine entsprechende Ver-
ordnungserméchtigung in das
Gesetz aufgenommen wurde.
»Jetzt kommt es darauf an —am
besten mit Hilfe einer speziellen
Kunststoffverordnung — diese
Kaskadennutzung mit Leben zu
fullen und mit wirtschaftlich
vertretbaren, aber anspruchsvol-
len Quoten zu unterlegen”, so
die Forderung des bvse-Haupt-
geschéftsfuhrers.

Das Jahr 2011 ist fur die
Kunststoffrecycler weitgehend
positiv verlaufen, lautete die
Einschétzung von Dr. Dirk Tex-
tor, Vorsitzender desbvse-Fach-
verbandes Kunststoffrecycling
im Vorfeld des Internationalen
Altkunststofftages. Der Absatz
von Recyclaten gewann weiter
an Profil, auch wenn die Mérkte
fur die Kunststoffaufbereiter
und Kunststoffverwerter volatil
blieben. Die Nachfrage nach
Kunststoffen war zwar deutsch-
landweit gut, europaweit und
weltweit blieb die Situation je-
doch angespannt.

Gut nachgefragte Recyclate

Recyclate waren in 2011 das
ganze Jahr Uber national, euro-
paweit und international gut
nachgefragt. Der Markt war
aufgrund der hohen Nachfra-
ge gekennzeichnet von einge-
schrankter Verfligbarkeit, hohen
Vorproduktpreisen sowie hohen
Rohstoff- und Energiekosten.

Besonders gefragt waren Re-
cyclate aus Technischen Kunst-
stoffen, die von Mai bis Sep-
tember 2011 Rekordpreise er-
zielten. Von April bis Septem-
ber 2011 mussten sehr hohe
Einkaufspreise fur Ballenware
gezahlt werden, was sich nach-
teilig auf die Aufbereitung und
Verwertung auswirkte.

Den PET-Verarbeitungskapa-
zitédten stehen jahreszeitlich
stark schwankende Input-Men-
gen zur Verfugung. Darlber
hinaus verschlechtern sich die
Inputqualitdten immer wieder.
Die verbreitete Praxis der
Handler, Preise fur PET-Fla-
schenabfélle kunstlich hoch zu

halten, indem erhebliche Men-
gen zu geringeren Preisen nach
Fernost exportiert werden,
machte den Recyclern in Euro-
pa das Leben schwer. Zudem
koénnen die hohen Inputpreise
fur die PET-Ballenware nur be-
grenzt an die Mahlgiter und
Recyclate weitergegeben wer-
den.

Die Mérkte fur Kunststoffab-
félle und Recyclate schwanken
stark. Hier kommt es immer
wieder zu Margenverlusten weil
steigende Einkaufspreise fir
Kunststoffabfélle bei gleichzei-
tig sinkenden Preisen fir Recy-
clate nicht an die Kunststoffver-
arbeiter weitergegeben werden
und geringere Einkaufspreise
nicht realisiert werden konnen,
beschreibt Dr. Dirk Textor, Vor-
sitzender des bvse-Fachver-
bands Kunststoffrecycling, die
Situation.

Duale Systeme
leiten M engenstrdme
am Mittelstand vorbei

Das Erfassen und Sortieren
von Kunststoffen aus Ver-
packungen war auch 2011 we-
gen der umfassend und vertikal
aufgestellten Dualen Systeme
far den Mittelstand in Deutsch-
land kaum noch attraktiv. DarU-
ber hinaus beziehen diese Men-
gen aus dem benachbarten Aus-
land ein und lassen sie in
Deutschland aufbereiten. Auch
der Fernostexport von bestimm-
ten Qualitéten erfolgt mittler-
weile Uber Duale Systeme.

Schon seit einiger Zeit setzten
die Dualen Systeme dem Kunst-
stoffrecycling sehr enge Gren-
zen, beschneiden damit den
freien Markt, behindern Innove-
tionen und greifen so vermehrt
in das Kunststoffrecycling ein,
beobachten die Mitglieder des
bvse-Fachverbandes Kunst-
stoffrecycling.

Verstarkte Probleme

Diese Probleme haben sich im
laufenden Jahr nicht nur fortge-
setzt, sondern verstérkt, was zur
Folge hat, dass die Qudlitéten bel
Mischkunststoffen, Folien und
PPimmer schlechter werden, be-
dauert Textor. Er ruft die Markt-
beteiligten deshalb auf, hier nach-
zusteuern und der hochwertigen
Weiterverarbeitung nicht den
Weg zu verbauen. Hier sieht der
bvse-Fachverbandsvorsitzende
insbesondere auch die Duden
Systeme in der Pflicht, denen es
offensichtlich eher um Masse
statt um Qualitét ginge.

Der européische Binnenmarkt
gewinnt fir das Kunststoffrecy-
cling gegeniiber den Fernost-
maérkten zunehmend an Bedeu-
tung. Damit werden die eu-
ropaischen Kunststoffmarkte
immer unabhangiger vom Ex-
port nach Asien, wo inzwischen
sehr selektiv nach Preis und
Qualitét geordert wird. Auch
der hohe Euro-Dollar-Wechsel-
kurs hat das Fernostgeschaft
2011 beeintréchtigt. Dartber
hinaus wurden chinesische Im-
portbeschrankungen wirksam.

Unternehmen
muissen sich behaupten

Im Wirtschaftsjahr 2011 ist
die Kunststofferfassungsmenge
um vier Prozent gestiegen. Fur
2012 prognostizieren die Mit-
glieder des bvse ein Wachstum
um drei Prozent. Auch im ersten
und zweiten Quartal 2012 konn-
te eine gute Nachfrage nach
Recyclaten festgestellt werden.
Die seit 2010 vermehrt zu beob-
achtenden Insolvenzen von
Kunststoffrecyclern sind be-
unruhigend, alerdings stehen
dem auch Neugriindungen
und Markteintritte gegenliber.
Fur die Unternehmen der Bran-
chewird es schwieriger, sicham
Markt zu behaupten. Klar ist
aber auch: Gute Qualitéaten fin-
den immer ihren Absatz, so das
Fazit von Dirk Textor. a

RessourceAltpapier
far die Zukunft sichern

Sudiezeigt M dglichketen flr nachhaltigesWirtschaften auf

Altpapier ist eine wichtige Ressource. Eine neue Studie der bi-
fa Umweltinstitut GmbH im Auftrag des bayerischen Umwelt-
ministeriums zeigt, wie die Wirtschaft diese noch nachhaltiger
und umweltschonender nutzen kann. ,, Ressourcen stehen uns
nur begrenzt zur Verfigung*, sagte Umweltminister Dr. Mar-
cel Huber bel der Préasentation der Ergebnisse. , Wir dirfen
diese Ressour cen nicht leichtfertig verschwenden - im Interes-
se nachfolgender Generationen und der Wirtschaft.”

Bayern setzt daher auf den Res-
sourceneffizienz-Dreisprung:
Sparsamer Umgang mit Materid,
konsequentes Recyceln und den
Einsatz dternativer Rohstoffe.
»DasBeispid Altpapier zeigt, dass
Ressourcensparen funktioniert”,
S0 Huber. Bereits jetzt setze die
Papierindustrie zu rund 70 Prozent
Altpapier ein. Zum Vergleich: Der
Anteil dler recyceten Materidien
am gesamten Rohstoffbedarf der
deutschen Indudtrie liegt bei rund
15 Prozent.

In der Studie wurde anhand der
Integrierten Produktpoalitik (IPP)
der gesamte L ebenszyklusdesAlt-
papiers betrachtet: Von der Ent-
wicklung Uber die Gewinnung der
Rohgtoffe, die Nutzung des Pro-
dukts bis hin zur Entsorgung. Zie

der Einbeziehung der gesamten
Wertschopfungskette ist, die Um-
weltauswirkungen des Altpapier-
kreidaufs insgesamt zu erfassen
und zu minimieren - ohne diese
nur zu verlagern. In Workshops
und Interviews wurden konkrete
Handlungsempfehlungen fur die
Verbesserung erarbeitet, zum Bei-
pie wie FremdstoffeimAltpapier
vermieden werden kénnen oder
die Recydingfahigkeit von Altpa:
pierprodukten gesteigert werden
kann. Huber: ,, Das Projekt hat ge-
zeigt, dass sich eine ganzheitliche
Betrachtung lohnt. Die Ergebnisse
kdnnen auch auf andere Branchen
Ubertragen werden.”
DieBroschiiremit den Ergebnis:
sen der Studie ist unter www.
begdlenbayerndedorufbar. O

Bundestreffen der Regionalbewegung:

Ruf nach ,, Bundesprogramm
Regionalver mar ktung*

Anlésdich des 6. Bundestreffens der Regionalbewegung disku-
tierten Uber 100 Teilnehmer in Julich-Barmen/NRW die Ein-
fihrung eines,, Bundesprogrammes Regionalver marktung“. Da-
mit soll dem steigenden Bedirfnis der Verbraucher nach glaub-
wirdigen regionalen Produkten Rechnung getragen und kleinen
und mittelstandischen Unternehmen sowie Regionalver mark-
tungsinitiativen die daftir notwendigen Rahmenbedingungen er-

moglicht wer den.

Gemeinsam mit Mitgliedern al-
ler im Deutschen Bundestag ver-
tretenen Parteien erOrterte der
1. Vorstzende des Bundesverban-
des der Regionabewegung, Hel-
ner Sindel, Moglichkeiten einer
Ausgestaltung eines solchen Pro-
grammes. , Eine Regiondiserung
in Wirtschaft und Gesdllschaft
kann nur mit angemessener Unter-
stiitzung der Politik erfolgen. Es
gilt, dasenorme Potenzid zur Sa
biliserung sowie zum Aufbau re-
gionaler Wirtschaftskreidéufe zu
nutzen“, betonteer. Auch Bioland-
Présdent Jan Plagge sagte seine
Unterstitzung bel der Entwick-
lung eines ,Bundesprogramms
Regionavermarktung® zu. ,, Wich-
tigist der enge Schulterschluss mit
der Bio-Branche auf Bundesebe-
ne, um gemeinsam Synergiesffek-
teflr unsere Mitglieder in den Re-
gionen zu nutzen®, so Sinddl.

M odéllprojekte durchfiihren

Intensiv wurde Uber eine Forde-
rung zum Aufbau regionaer Ver-
arbeitungs: und Vermarktungs-
Strukturen diskutiert. Es gehe dar-
um, im Rahmen eines ,Bundes-
programmes Regionalvermark-
tung Modellprojekte fir ene
funktionierende Nahversorgung
durchzufhren, Netzwerkbildung
unter den Regionalinitiativen zu
forcieren und vor alem die Zu-
sammenarbeit entlang der Wert-
schopfungsketten vom Erzeuger
Uber die Verarbeitung und Ver-
marktung bishin zum Verbraucher
in Form von Bewusstseingbildung
und Aufkl&rung voranzutreiben.

Weitere Schwerpunkte sollen
Forschungs- und Entwicklungs-
vorhaben zum Aufbau regionaler
Wirtschaftskreisldufe sein, um
Wissend lickenim Bereich der Re-
gionalvermarktungsstrukturen im
Bundesgebiet zu schlief3en. So
|&sst Sch beispid sweise bisher der
Marktanteil regionaler Produkte
auf Grund fehlender Definitionen
und I nformationen nicht beziffern.

Vid Zuspruch erhielt das Kon-
zept eines ,Regiond-TUVS', das
in Form eines ,Regionasiegels'
glaubwirdig arbeitende Regio-
nalinitiativen und kleine sowie

mittelsténdische Unternehmen
auszeichnen kann. Dieses K onzept
wurde vom Bundesverband der
Regionalbewegung entwickelt
und soll im Laufe des Jahres ge-
meinsam mit den Initiativen im
Bundesgebiet und dem Lebens-
mittel handwerk ausgearbeitet wer-
den.

Vernetzung
der Nahver sorgungssyseme

Ein weitereswichtiges Ergebnis
der Bundestagung war der Start-
schuss zur Vernetzung der ver-
schiedenen Dorfladen-Systemein
Deutschland, die eine intakte
Nahversorgung gerade in l&ndli-
chen Raumen gewéhrleisten sall.
Der Trend der Zentrdisierungim
Lebensmitteleinzelhandel halt
unvermindert an und die Lange
der téglichen Einkaufsfahrten
verdoppeltesichin denletzten 10
Jahren auf Uber 400 Millionen Ki-
lometer téglich.

Doch jeder Trend 16st auch ei-
nen Gegentrend aus. Invidlen Ge-
meinden wurden engagierte BUr-
ger, nicht selten in enger Zusam-
menarbeit mit Behdrden, aktiv, um
eine zeitgeméalle Nahversorgung
fur ihre Region neu aufzubauen
oder zu Schern. Aus dieser Bewe
gung heraus hat Sch eine Vidzahl
unterschiedlicher Nahversor-
gungssysteme entwickelt, die ein
lokales Angebot vom Lebensmit-
tel-Vollsortiment Uber Kombina:
tionen mit arztlicher Versorgung,
Friseur, Post und weiteren Diendt-
leistungen bis hin zu kulturellen
Zentren bieten.

Zwar gibt eskein dlgemeingul-
tiges Schema zum Aufbau erfolg-
reicher blrgerschaftlich gefiihrter
Dorfléden, aber eine Rethe guter
Grinde sich gemeinsam fur die
Zukunft zu wappnen, beispids
weise zur Anerkennung geeigne-
ter Rechtsformen fur Dorfléden.
Die Initiatoren der DORV-Zentren
(Diendleistung und Ortsnahe Run-
dum Versorgung) sowie die Regio-
nalbewegung werden in einer Ar-
beitsgruppe mit weiteren Akteuren
im Bundesgebiet die systematische
Ausweitung der Nahversorgungs-
systeme bearbeiten. [}
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An e sea Sdlesent
die L ebensgualitat

Erfolgreiche Jahrestagung der Allianz pro Fachkr &fteder Metropolregion Nurnberg

350 Unternehmer, Kammervertreter, Akteure aus Arbeitsagen-
turen sowie ausden Séadten und Landkreisen der gesamten Me-
tropolregion Nurnberg haben sich in der NUrnber gM esse getr of -
fen, um Srategien und Projekte fur die Zukunftsfahigkeit des
Arbeitsmarktes zu entwickeln. Gemeinsame Plattform bildete
dieAllianz pro Fachkr &fte — ein innovatives Netzwerk, das sich
der Sicherung von Fachkr&ften in der Region ver schrieben hat.

»Wachstum ist nicht mehr
sexy. An erster Stelle steht die
Lebensqualitét”, betonte Christi-
ne Haderthauer. In ihrer Eroff-
nungsrede machte die bayerische
Staatsministerin fur Arbeit und
Sozialordnung, Familie und
Frauen deutlich, worauf es an-
kommt bel der Sicherung von
Fachkraften. Nurnbergs IHK-
Président Dirk von Vopelius,
Raf Holtzwart, Geschéftsfihrer
der Bundesagentur fur Arbeit,
Regionaldirektion Bayern, sowie
der stellvertretende Ratsvorsit-
zende der Metropolregion, Dr.
Gunther Denzler, zeigten sich
hier einer Meinung. Vor allem
zéhle es, die Belegschaft vor Ort
fit zu halten und vorhandene Po-
tenziale auf dem hiesigen Ar-
beitsmarkt zu nutzen.

Vereinbarket
von Familieund Ber uf

In Punkto Lebensqualitét hat
die Metropolregion vidles zu bie-
ten. Kinftig wird es aber darum
gehen, Angebote in Aus- und
Weiterbildung besser auf die An-
spriiche vor Ort auszurichten,
neue Wege in der Vereinbarkeit
von Familie und Beruf einzu-

schlagen und sich as Region at-
traktiver flr zuziehende Arbeits-
kréfte aufzustellen. Zu den Auf-
gabenfeldern wurden auf der Jah-
reskonferenz beste Beispiele vor-
gestdlt. Die Rilkington Deutsch-
land AG Weiherhammer, présen-
tierte ihr Personalmanagement-
konzept GENIUS. Thomas
Braun, Human Resources Mana

ger des oberpféalzer Unterneh-
mens, stellt heraus, dass eine
funktionierende generationsiiber-
greifende Kommunikation und
Zusammenarbeit heute die Basis
des zukiinftigen Erfolgs darstellt.

Ininsgesamt 17 Fachvortragen
und 14 Workshops wurde infor-
miert und wurden neue Projekte
erarbeitet und angestol3en. Dies
ist fur die ansdssige Wirtschaft
wichtig. Denn bedingt durch den
demografischen Wandel wird
sich der Wettbewerb um Arbeits-
kréfte in den kommenden Jahren
zunehmend verschérfen. Im Jahr
2025 werden hierzulande rund

' tllllc'lﬂz pro
f i

Ncraftg

V. |.: Ralf Holtzwart, Vorsitzender der Geschéftsfihrung, Bun-
desagentur fur Arbeit RD Bayern, Esther Loidl, Vice-President
Human Resour ces Brose Group, Chrigtine Haderthauer, Bayeri-
sche Saatsministerin fur Arbeit und Sozialordnung, Familieund

Frauen, Dirk von Vopdlius, Prasident der IHK Nurnberg fur Mit-

telfranken.

Was alte

Rechnungen verraten

Heimatgeschichte: Ingrid Heeg-Engelhart
unter stiitzt seit 25 Jahren Archivpfleger

Unterfranken. In der Ara der Globalisierung wachst das Be-
wusstsein, wie wertvoll und wichtig ,, Heimat® ist. Viele Men-
schen begeben sich laut Dr. Ingrid Heeg-Engelhart vom Saats-
archiv in Wirzburg auf die Suche nach den Wurzeln ihrer Fa-
milie, ihres Vereins oder Heimatorts. Wertvolle Hilfe leisten da-
bel Uber 350 kommunaleAr chive - so sie geor dnet und ver zeich-
net sind. Dass dies geschieht, daflir sorgen unterfrankenweit

Bild: Meier

teressant ist auch, wie das , Ar-
menwesen” in friheren Zeiten
organisiert wurde. So gab es,
was heute kaum noch jemand
weil3, mancherorts einst einen
»~Maz- und Bieraufschlag”. In
Amorbach bei Miltenberg wurde
diese kommunale Steuer zum
Beispiel im Jahr 1879 einge-
fuhrt.

Einwdchiges Seminar
fur neue Aufgabe

Welche archivalischen Gattun-

6,5Mio. quaifizierte Arbeitskréf-
te fehlen, heil} esin einer Sudie
der Bundesagentur fir Arbeit.

Fachkraftgewinnung

Zum Auftakt der Jahreskonfe-
renz stellte sich mit der Brose
Group ein Unternehmen vor, das
bereits alle Hebel in Gang setzt,
um qualifizierte Mitarbeiter zu
gewinnen und zu halten. Fir Per-
sonalleiterin Esther Loidl ist klar,
dass sich die Gewinnung von
Fachkréften auf globaler Ebene
abspielt. Dennoch miissten sich
international agierende Grofun-
ternehmen — Brose selbst be-
schéftigt Gber 19.000 Mitarbeiter,
davon 6.000 in Franken — dieser
Herausforderung auch vor Ort
annehmen. Dazu gehodre, Kon-
takte zu Schulen und Hochschu-
len zu pflegen oder bereitsim e-
genen Betriebskindergarten spie-
lerisch fur Technik zu begeistern.
Doch bedeute Familienfreund-
lichkeit mehr: ,, Uber Kinder wird
gern geredet, Uber pflegebedirf-
tige Eltern nicht — dies wird oft
noch stark tabuisiert.”

Willkommenskultur

Wo auch immer nach Fach-
kréften gesucht wird, in einer Sa-
che stimmten Arbeitsministerin
Haderthauer und die Personalei-
terin von Brose im Ganzen Uber-
ein: Es muss weiter daran gear-
beitet werden, eine stérkere Will-
kommenskultur in den Kdpfen
unserer Gesellschaft zu etablieren
und diese zu leben. Darum geht
es auch in der Metropolregion
NUrnberg: Die bevorzugte Hei-
mat fUr taentierte und engagierte
Menschen aus aler Welt sein —
die,Heimat fur Kreative*. O

die Archivpfleger werden wol-
len, bei ihrem Amtsantritt noch
nicht wissen. , Es genligt, dass
sie an Geschichte und Heimat-
forschung interessiert sind”, so
Heeg-Engelhart. Haben sie das
Amt Ubernommen, werden siein
einem einwdchigen Seminar in-
tensiv auf ihre neue Aufgabe
vorbereitet. Dass es offensicht-
lich Spal? macht, als Archivpfle-
ger die kommunalen Archive &-
nes Bezirks zu betreuen, l&sst
sich daran ablesen, dass viele
langeim Amt sind. Heeg-Engel-

Bezirkstagsprasident Manfred Holzlein (links) erhielt d Eh-

renring der Stadt Landshut aus den Handen von Oberbrger-
meister Hans Rampf. Bild: Sadt L andshut

Auszeichnung der Stadt L andshut:

Goldener Ehrenring
fir Manfred Holzlein

Mit dem Goldenen Ehrenring der Sadt Landshut wurde Be-
zirkstagspréasident Manfred Holzlein von Ober blrger meister
Hans Rampf im Rahmen des Sommerempfangs der Stadt im
Beisain zahlreicher Ehrengaste ausgezeichnet. Der Goldene Eh-
renring, eineder hdchsten Ehren, diedie Sadt zu vergeben hat,

funf Vollzeitfachkr afte, Dutzende Archivbetreuer sowie 18 eh-

renamtliche Archivpfleger.

Damit sind die Bedingungen
fur lokale Recherchen in Unter-
franken besser alsin anderen Be-
zirken, erklart die aus Hosbach
(KreisAschaffenburg) stammen-
deArchivarin: ,Bei unssind dle
Stellen fur Archivpfleger be-
setzt.” Dasist nicht mehr selbst-
verstandlich. Denn das Ehren-
amt ist zeitaufwandig. Mancher-
orts muss aus diesem Grund in-
tensiv gesucht werden, bis sich
jemand findet, der die Aufgabe
Ubernimmt. So war das Ehren-
amt im KreisAschaffenburg vie-
|le Monate vakant. Mit Michael
Schneemeier aus Alzenau wurde
soeben ein neuer Archivpfleger
gefunden. Laut Kreispressespre-
cher Horst Bauer sucht man oh-
ne Zeitdruck nach einer geeigne-
ten Person: ,Qualitét geht hier
vor Eile”

Sandige Datenpflege

DasThema,, DigitaleArchiva-
lien ist fir grofRere Kommunal-
archive brandaktuell. Die Her-
ausforderungen beim Umgang
mit diesen Daten seien grof3, so
Doris Badel, Leiterin des Stadit-
archivsKitzingen: ,Digitale Da-
ten missen standig gepflegt wer-
den.” Badel ist eine von unter-
frankenweit funf Hauptamtli-
chen, die sich mit einer vollen
Stelle um das Archiv vor Ort
kimmern. Auf3er ihr gibt esnoch
in Wirzburg, Aschaffenburg,
Schweinfurt und Bad Kissingen
Hauptamtliche, die ausschlief3-
lich fur die kommunale Archiv-
arbeit zustandig sind. In grof3en

Archiven gibt es auRerdem eine
technisch gute Ausstattung mit
Scannern und Laserdruckern.
Kleine Archive sind hiervon
noch weit entfernt.

Bestandssichtung

In ihrer Eigenschaft als An-
sprechpartnerin fir Archivpfle-
ger gibt Heeg-Engelhart seit 25
Jahren Tipps, wie auch kleine
Archive so gestaltet werden kon-
nen, dass leicht in ihnen recher-
chiert werden kann. Viel ist in
den letzten Jahren geschehen,
wie dieim Staatsarchiv als Ko-
pie deponierten Verzeichnisse
belegen: In die meisten Archive
ist nun Ordnung gebracht. Doch
noch etwa zehn Prozent aller Ar-
chive warten darauf, dass je-
mand den Bestand sichtet und
ein Verzeichnisanlegt. Dieswie-
derum ist zum Beispiel Voraus-
setzung dafur, dass eine Orts-
chronik verfasst werden kann.
Oder Interessierte zu rekonstru-
ieren vermodgen, wem ein be-
stimmtes Grundstiick friher ein-
mal gehorte.

Warum etwas in eéinem Ort so
und nicht anders ist, wird erst
durch ate Quellen erklarlich. In
lokalen Archiven finden sich
héufig noch Rechnungen, die
aus dem 16. Jahrhundert stam-
men, Urkunden und Amtsbiicher
werden hier aufbewahrt. Letzte-
ren l&sst sich entnehmen, wer
wann Gemeinderat war, wer wen
in welchem Jahr heiratete oder
wer urspriinglich ein bestimmtes
Anwesen sein Eigen nannte. In-

gen existieren, was ein ,, Deposi-
tum” ist und was in eéinem Find-
buch steht, miissen Menschen,

Mit der Praxisklasse
zum Mittelschulabschluss
und in den Beruf

Dillingen/Lauingen. Mit der Praxisklasse wird Schilerinnen
und Schilern im Landkreis Dillingen seit 2006 ein alter nativer
Weg zum Mittelschulabschlussund dem Einstiegin eine Ber ufs-
aushildung angeboten. Jingst wurde in der Hyazinth-Wacker -
le-Mittelschule durch das Schulamt Dillingen, die Mittelschule
Lauingen und die &. Gregor Kinder-, Jugend- und Familienhil-
feinteressierten Eltern und Jugendlichen im Rahmen eines In-
formationsabends diese M 6glichkeit vorgestellt, sich auch mit
schulischen Schwéchen auf den Mittelschulabschluss und eine

hart: ,,Nicht wenige unserer Ar-
chivpfleger begannen ihr Ehren-
amt in den 1970er Jahren.*  pat

ber ufliche Per spektive vor zubereiten.

Landrat Leo Schrell dazu:
~Mit dieser besonderen 8./9.
Jahrgangsstufe haben diese Ju-
gendlichen die Chance, einen
Einstieg in die Berufsaushildung
zu finden. Das Angebot baut
Schilerinnen und Schiler nach
Misserfolgen und Frustrationen
und mit tellweise massiven Mo-
tivationsproblemen so erfolg-
reich wieder auf, dass den mei-
sten Absolventinnen und Absol-
venten im Anschluss der Ein-
stieg gelingt — und damit die Ba-
sisfir ein selbststéndiges und er-
flllendes Leben. In einer Regel-
klasse wirde das vielen von ih-
nen nicht gelingen. “

Vertiefte Orientierung

In der Praxisklasse bereiten
sich bis zu 15 Schilerinnen und
Schiiler aus dem Landkreis Dil-
lingen auf ihren Mittelschulab-

schluss vor und gleichzeitig auf
das praktische Arbeits- und Be-
rufdeben. Dazu absolvieren sie
speziell ausgewdhlte und gestal-
tete Praktikain Betrieben, diein-
tensiv begleitet und ausgewertet
werden und so einer individuell
abgestimmten, vertieften berufli-
chen Orientierung dienen. Un-
terrichtet und individuell gefor-
dert werden die Jugendlichen
von einem ,, Tandem-Team" be-
stehend aus einer erfahrenen
Lehrerin der Mittelschuleund ei-
ner Diplom Padagogin der St
Gregor-Jugendhilfe. Das Lern-
angebot ist auf den speziellen
Bedarf der Schilerinnen und
Schiller abgestimmt und auf die
Maoglichkeiten der Einzelnen.
Die Lernplane und Lerninhalte
zur Prifungsvorbereitung wer-
den individuell abgestimmit.

Die Diplom Padagogin erarbei-
tet dartiber hinaus mit jedem Ju-

kann laut Satzung an Personlichkeiten verliehen werden, die
sich um das Wohl oder das Ansehen der Sadt ,, hervorragend”

verdient gemacht haben.

Seit 40 Jahren Mitglied des
Stadtrats, davon acht Jahre (1990
bis 1998) as Vordtzender der
CSU-Stadtratsfraktion, prégt Man-
fred Holzlein dieses Gremium auf-
grund seiner hohen Kompetenz bis
heute ganz entscheidend.

Grof3es Engagement

Manfred Holzlein, der erst vor
kurzem seinen 70. Geburtstag
feiern konnte, ist politisch seit
Jahrzehnten aktiv. So ist er Uber
seine Stadtratstétigkeit hinaus

unter anderem seit 1974 im Be-
zirkstag von Niederbayern, in
dem er seit 1998 das Amt des
Bezirkstagsprésidenten beklei-
det, und seit 2003 Président des
Verbandes der bayerischen Be-
zirke. Der Sorge um das Ge-
meinwohl der Birgerinnen und
Burger Niederbayerns fuhlt er
sich besonders verpflichtet; vor
alem der sozid schwachen Mit-
menschen, was in seinem hohen
ehrenamtlichen Engagement in
vielen Hilfs- und Fordervereinen
zum Ausdruck kommt. d

gen Archivpfleger.

Sichwort Gemendearchive

Gemeinden sind gehalten, Unterlagen in mindestens einem ge-
sonderten Raum aufzubewahren. Alteres, wertvollesArchivgut ist
moglichst in einem Stahlschrank zu verwahren. Papiere gehoren
inArchivkartons, Amtshiicher kdnnen auf Regalen frel zuganglich
sein. Verzeichnisse sollten heute mit dem Computer erstellt wer-
den. In jeder Gemeinde sollte es jemanden geben, der fir die Be-
treuung des 6rtlichen Archivs zusténdig ist. Dies kann eine Person
aus der Verwaltung oder ein an Heimatgeschichte interessierter
Ehrenamitlicher ausder Gemeinde sein. Unterstiitzt werden dielo-

kalen Archivbetreuer von dem fir die jewellige Region zusténdi-

pat

gendlichen einen ganz personli-
chen Perspektivenplan zur weite-
ren Laufbahn mit konkreten
Schritten, begleitet dessen Um-
setzung und ,, stérkt den Riicken®.
Inenger Zusammenarbeit mit den
Eltern wird ein Unterstiitzungs-
netz aus Familie, Schule, Betrieb,
Agentur fir Arbeit undim Einzel-
fal weiterer Partner geknUpft, das
einen moglichst stabilen Start in
Arbeit und Beruf ermdglicht.

M otivationsstérkung

Zum Schuldltag gehorten bel-
spielsweise schon Projekte wie
der ,Dreh* eines Filmes mit ei-
nem Profiteam oder das Erstellen
von grof¥léchigen Graffitis mit
einem professionellen Kinstler.
Das stérkt Selbstbewusstsein und
Motivation auch bei schwanken-
dem eigenem Antrieb. Fast ale
Jugendlichen konnten in den ver-
gangenen Jahren mit einer trag-
fahigen Perspektive aus der Voll-
zeitschulpflicht entlassen werden,
viele hatten zur Abschlussfeier
schon einen Ausbildungsvertrag

in der Tasche. ,, Dieser schone Er-
folg ist nicht zuletzt dem grof3en
Engagement und der fachlichen
Kompetenz in der Zusammenar-
beit von Mittelschule Lauingen
und . Gregor-Jugendhilfe zu
verdanken“, so Landrat Schrell.
Finanziert wird das Projekt mit
Mitteln aus dem Européischen
Soziafonds und besonderseinge-
setzten Lehrerstunden Uber das
staatliche Schulamt.

Weas die Praxisklasse ist, wel-
che Chancen und Mdglichkeiten
sie hietet und wie Jugendliche
diese besondere Bildungschance
nutzen konnen, stellten beim In-
formationsabend Lehrerin Cor-
nelia Burkhart und Diplom
Padagogin Sandra Thiergartner
sowie weitere Fachleute vor. Ju-
gendliche und Eltern hatten die
Gelegenheit Fragen zu stellen,
um besser einschétzen zu kon-
nen, ob diese besondere Bil-
dungschance vidlleicht auch fir
sie selbst oder ihr Kind passen
konnte.

Weitere Informationen unter:
www.st-gregor.de

Pschierer verleiht Soldner medaille
an Landrat Franz Meyer aus Vilshofen

Die Soldnermedaille fur besondere Verdienste um das Ver-
messungswesen in Bayern verlieh Finanzstaatssekretér Franz
Josef Pschierer an den Landrat des Landkreises Passau, Franz
Meyer, im Rahmen einer Felerstunde in Miinchen.

In seinem Amt as Finanzstaatssekretér hatte Franz Meyer, wie
Pschierer in seiner Laudatio wirdigte, die weitere Modernisierung
der Bayerischen Vermessungsverwaltung vorangetrieben. d
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Stadt Neumarkt:

Nachhaltigkeitskonferenz
setzt wichtige Impulse

OB Thumann Uber nimmt Schirmherrschaft flr Klimatag

Bel strahlendem Sonnenschein und hochsommerlichen Tempe-
raturen prasentierte die Sadt Neumarkt bei ihrer 5. Neumark-
ter Nachhaltigkeitskonferenz den 170 Teilnehmern ein vielfalti-
ges und interessantes Programm. Im Mittelpunkt des Tages
standen dabei das Thema Rio plus 20 und die Ergebnisse des

grof3en Erdgipfels.

Waéhrend sich die Weltge-
meinschaft in Rio nur auf den
kleinsten gemeinsamen Nenner
einigen konnte, fand Neumarkts
Oberbiirgermeister Thomas Thu-
mann in seiner BegriRungsrede
deutliche Worte: ,, Die Mensch-
heit ist dabei den Planeten Erde
auszubeuten und fir die Zukunft
unbrauchbar zu machen. Ganz
besonders wenn man sich vor-
stellt, dass wir die natirlichen
Ressourcen 1,3 Mal schneller
verbrauchen asdie Erdesiewie-
der regenerieren kann.”

Umsetzung vor Ort

Dr. Franz Ehrnsperger, Stifter
des Neumarkter Nachhaltigkeit-
spreises und mit seiner Lamms-
bréu Kooperationspartner der
Stadt bei der Nachhaltigkeits-
konferenz, erinnerte daran, dass
80 Prozent aler Aufgaben im
Bereich Nachhaltigkeit vor Ort
umgesetzt werden und appellier-
te an die Menschen, selbst aktiv
zu werden.

Dr. Hubert Weiger, Vorsitzen-
der des Bund fur Umwelt und
Naturschutz Deutschland, der als
Delegierter im Juni am Gipfel in
Rio teilgenommen hatte, be-
zeichnete in seiner Ansprache
die ,materielle Fixierung as
Grundibel unserer Kultur“. Da
die Politik Angst habe vor einem
»Weniger* setze man nach wie
vor auf Uberfluss. Ziel milsse es
aber sein, weg zu kommen vom
»Wachstumsdogma*. Zugleich
appellierte Weiger an ale enga-
gierten Menschen weiter zu ma-
chen und mutig voranzugehen.
Resignation nach dem Motto
» Was konnen wir schon bewir-
ken wenn die Welt nicht will“,
misse Uberwunden werden und
stattdessen gezeigt werden, was
alesmaglichist.

Par adigmenwechsel

Auch Dr. Hans Rudolf Herren,
Prasident des Millennium Insti-
tuts Washington und Grinder
der Schweizer Stiftung Biovisi-
on, machte klar, dass es,,an uns
Menschen liegt, wie die Welt der
Zukunft aussieht”. , Wir haben
esinder Hand" so Herrn, ,,daher
sollten wir sofort mit Anderun-
gen anfangen®. In Herrens Vor-
trag nahm das Thema Landwirt-
schaft eine zentrale Rolle ein.
Herren zufolge hat eine Land-
wirtschaft, dieimmer mehr Was-
ser, immer mehr Dinger und im-
mer mehr Pestizide benttigt, kei-
ne Zukunft. , Wir brauchen einen
Paradigmenwechsel“, so Herren.
DasZiel miusselauten,, Transfor-
mation der Landwirtschaft*, weg
von der , Diktatur des Agro-Bu-
siness'.

Als eine , der grolten Bedro-
hungen der Welt* bezeichnete der
Tréger des dternativen Nobel-
preises, Renée Ngongo die Um-
weltverschmutzung in den Berei-
chen Wasser, Luft und Boden.
»Die Ressourcen der Erde wer-
den unwiederbringlich zerstort”,
S0 seine Botschaft an die Konfe-
renzteilnehmer. Obwohl Afrika
so viele Bodenschétze besitze,
hétten Armut und Ungerechtig-
keiten zugenommen. Ngongo
sprach vom ,, Paradox des Uber-
flusses‘. Anderungen seien nur
madglich, wenn Klimaschutz und
Armutsbekémpfung gemeinsam
angegangen werden. ,, Wir kon-
nen nicht mehr so leben, as hétte
unser Tun keine Auswirkungen

auf die Welt", so der Nobel-
preistréger.

Rohstoffzertifizierung

Ein erster Schritt den riick-
sichtsosen Umgang mit dem
Regenwal d und den Bodenschét-
zen einzudéammen, sieht er in ei-
ner Zertifizierung der Rohstoffe.
Sie sai die Grundlage um zu ei-
ner verantwortungsvollen Nut-
zung zu gelangen. Schon heute
seien die Auswirkungen der Kli-

maveranderung in Form verlan-
gerter Trockenzeiten und heil3e-
ren Temperaturen spirbar. Dies,
so Ngongos Befiirchtung, werde
zu 50 Millionen Umweltfltcht-
lingen fuhren. Unisono forderten
alle Referenten ein Umdenken.
Die Stadt Neumarkt as Veran-
stalter der jahrlich stattfindenden
Neumarkter Nachhaltigkeitskon-
ferenz und die Neumarkter
Lammsbréu als Kooperations-
partner sind sich bewusst, dass
Aufkléarung und Information ent-
scheidende Bausteine auf dem
Weg zu einem verantwortungs-
volleren Umgang mit Natur und
Schdpfung sind. Daher fand par-
alel zur Konferenz seit letztem
Jahr auch eine Kinderakademie

statt. 83 Schilerinnen und
Schiller der dritten bis sechsten
Klassen aus samtlichen Neu-
markter Schulen lief3en auch die-
ses Jahr wieder zu Klimabot-
schaftern ausbilden.

Biologischer Anbau

Bel ihrer Abschlusspréasentati-
on forderten sie die Erwachse-
nen auf, den Klimaschutz ernst

zu nehmen, weite Transportwege

durch regionale Lebensmittel-
einkdufe Uberfliissig zu machen
und auf klimafreundlichen, bio-
|ogischen Anbau und fair gehan-
delte Waren zu setzen. Aulier-
dem wiinschten sich die Kinder,
dass der Klimaschutz mit vielen
Partnern und Aktionen in Neu-
markt noch besser sichtbar wird.
Sie schlugen Oberbirgermeister
Thumann daher vor, ab sofort
den Donnerstag zum ,, Klima-
tag“zu machen. Unter grofZem
Applaus Ubernahm daher Ober-
blrgermeister Thomas Thumann
zum Abschluss Konferenz ganz
offiziell die Schirmherrschaft fir
den,,Neumarkter Klimatag*. O

Jungjournalisten im

L andratsamt M1

Einmal einen richtigen Ausdauer sportler kennenlernen und ei-
ner Politikerin L écher in den Bauch fragen —fur die Jungjour -
nalisten desProjekts,, Schulemacht Zeitung” ist dasWirklich-
keit geworden. Im grof3en Sitzungssaal des Miltenberger
Landratsamt bekamen sie Gelegenheit, Fragen zu stellen und
dar Uiber auch etwas zu schreiben.

Das Landratsamt Miltenberg
als Kooperationspartner des
Aschaffenburger Main-Echo-
Verlags nutzt diese Gelegenheit
gerne, um auch in eigener Sache
Offentlichkeitsarbeit zu betrei-
ben. Auf diese Weise gewinnen
dle Beteiligten: Die Schiler
kénnen dank der gtinstigen Ver-
kehrsanbindung des Landrat-
samts schnell vor Ort gelangen
und spannende Gespréchspart-
ner interviewen, der Zeitungs-
verlag Main-Echo fuhrt Kinder
schon im Alter von neun und
zehn Jahren an die Tageszeitung
heran und das Landratsamt be-
kommt Gelegenheit, sich und
seine Dienstleistungen kindge-
recht vorzustellen.

Zwei Gruppen

An zwei Tegen war der grof3e
Sitzungssaal jeweils fir einein-
halb Stunden prall gefllt, dsdie
Kinder der Klassen 4aund 4b der
Dr.-Konrad-Wiegand-Volksschu-
leKlingenberg, der Klasse 4c der
Mozart-Volksschule  Elsenfeld,
der Klassen 4aund 4b der Josef-
Anton-Rohe-Volksschule Klein-
wallstadt und der Klasse 4c der
Josef-Anton-Rohe-Volksschule
Hausen in zwei Gruppen journa-
listisch tétig wurden.

Eigene Presseausweise

Mit einem eigens flr sie ent-
worfenen Presseausweis taten
sie das, was auch die grol3en
Journalisten tun: Bei einer Pres-
sekonferenz stellten sie den Pro-
minenten jede Mengeinteressan-
ter Fragen. Und der ein oder an-
dere Schiler durfte auch ganz
vorne sitzen; da wo sonst der
Landrat und die Mitarbeiter der
Verwaltung Platz nehmen.

Extremsportler

reicht es dem 50-Jahrigen, der
auch schon mehrere kuriose
Wettkdmpfe bestritten hat.

Zielsetzung

In einer Disziplin halt er sogar
den Weltrekord: Er ist auf einer
Rolltreppe sage und schreibe
21.000 Stufen gelaufen. In drei
Stunden und 46 Minuten hat er
aulferdem auf einem Kreuzfahrt-
schiff einen Marathon absolviert.
Und da er sténdig in Bewegung
ist und irgendeinen Sport betreibt,
kann er sogar so viel essenwieer
will und waser will, beantwortete
Schlett eine Frage aus dem Publi-
kum. Dass e&r zum Rennen nicht
nur die Beine braucht, sondern
auch seinen Kopf, war fur die
Journalisten auch interessant.
Denn, so Schlett, bei langen
Strecken setzt er sich immer ein
Ziel nach dem anderen — bei-
spiel sweise eine Verpflegungssta:
tion, dann die néchste.

Politiker alltag

Dass auch eine Politikerin viel
zu erzéhlen hat, erfuhren die
Jungjournalisten am néchsten
Tag, als die stellvertretende
Landrétin Claudia Kappes am
Mikrofon stand. Von ihr erfuhren
die Schiler, dass sie schon um
5.15 Uhr morgens aufsteht und
meistens bis in die Nacht hinein
arbeitet. Vid Freizeit hat sie
nicht, aber um ihren Garten
kimmert sie sich gerne. Sie er-
zéhlte, wie sie vom Kreistag in
geheimer Wahl zur stellvertre-
tenden Landré&tin gewahlt wurde
und dasssieimmer dannim Ein-
satz ist, wenn Landrat Roland

tenberg

Schwing verhindert ist. Dann
nimmt sie viele Termine wahr
wie Feste, Ehrungen und Eroff-
nungen, sie leitet aber auch Sit-
zungen.

Interessefir Lokalpolitik

Das sei manchmal ganz schon
stressig, da sie auch Birgermei-
sterin von Stadtprozeltenist, gab
sie zu, ,aber das habe ich ja
schon vor meiner Wahl gewus-
st.“ Kappes machte den Kindern
Mut, sich fur Lokalpolitik in
ihren Gemeinden zu interessie-
ren und immer zu fragen, wenn
sie etwas wissen wollen. Eine
besondere Aushildung brauche
es nicht, um Landrat zu werden,
antwortete sie auf eine Frage und
nannte ihren eigenen Lebens-
lauf: Sie selbst war Lohn- und
Finanzbuchhalterin, nun ist sie
Birgermeisterin und stellvertre-
tende Landrétin.

L - -
i

Echte Luchse kann man zum Beispid im Tierfreigdénde des Na-

tionalparkzentrums Falkenstein becbachten.

Urlaub in Ostbayern:

obx-news

Freizaeitspald zum Nulltarif

Regensbur g (obx) - Ob im Waldgeschichtlichen Museum im In-
neren der Baumewandeln, im Tierfreigelande auf Expedition zu
wilden Béren, Wélfen und L uchsen gehen oder in Europasgr oi3-
tem Arch&ologiepark auf den Spuren unserer Vorfahren wan-
deln - in Ostbayern gibt esviele Natur- und Geschichtserlebnis-
se zum Nulltarif. Besondersfir Familien bietet die Region zwi-
schen Regensbur g, Passau und Bayerischem Wald zahlreiche at-
traktive Angebotefur diepreisgiinstige Auszeit zwischendurch -
ob beim Tagesausflug oder im Kur zurlaub.

Urlaub muss nicht teuer sein:
Videgpektakulére Neturerlebnisse
gibt esin Ostbayern villig kosten-
los - zum Beispid im National-
parkzentrum Falkenstein (Land-
kreis Regen) im Bayerischen
Wald. Bereits der Fuldveg zum
»Haus der Wildnis® ist ein Erleb-
nis und fihrt die Besucher durch
enTiefreigdandemit einer Sein-
zeithohle, Wildpferden, Wolfen
und Luchsen. Im National park-
zentrum erfahren die Gégte bei
frelem Eintritt in pannenden Aus-
stellungen und einem grofen 3-D-
Kino dles Wissenswerte rund um
das grofte zusammenhangende
Waldgebiet Europas.

M oor fahr stuhl

Eine spannende Reise in die
Natur bietet auch das Waldge-
schichtliche Museum . Oswald
(Landkreis Freyung-Grafenau)
im Bayerischen Wald. Aul3erge-
wohnliche Installationen wie
Magmakammer, Moorfahrstuhl
und begehbare B&ume fiihren die
Gégtebel Gratis-Eintritt durch die
Geschichte desWaldes.

L uftbildquiz

Erdgeschichte

An beiden Tagen nutzte auch
Gerhard Ruth, Leiter des Buros
des Landrats, die Gelegenheit,
etwas Uber das Landratsamt zu
erzéhlen und den Schillern eine
Ausbildung in der Verwaltung
schmackhaft zu machen. Schiil-
ergerecht erklérte er die Aufga
ben der Behorde. Aufmerksam
lauschten die Schiiler, alser etwa
vom Lagezentrum des Landrat-
samtes sprach, von dem aus bei
Katastrophen die Einsatzkréfte
koordiniert werden. Abwechs-
lung brachte ein kleines Luft-
bildquiz, bei dem die Schiler
Schulen aus der VVogel perspekti-
ve erkennen mussten. Mit einer
kleinen, vom Landratsamt spen-
dierten Stérkung verliel?en die
Jungjournalisten die Behorde,
im Gepéck zahlreiche Impressio-
nen und um viele Informationen
reicher. d

Am ersten Tag lernten die [tg

Schiler den Ausdauer- und Ex-
tremsportler Stefan Schlett ken-
nen, der schon knapp 250 Berge
bestiegen, 664 Marathonlaufe
bestritten und rund 200 Inseln
besucht hat. Aufsehenerregend
kam Schlett schon in den Sit-
zungssaal: Auf seinem Fahrrad
fuhr er bis ganz nach vorne. Ein
Auto hat er ndmlich nicht, er-
zéhlte er. Vie Geld verdient
Schlett mit seinen Extremtouren
nicht, erfuhren die Jungreporter
auf ihre Fragen, aber zum Leben

Jede Menge Fragen prasselten auf die stellvertretende Land-

rétin Claudia Kappes (r.) ein, als sie den Jungjournalisten im
Rahmen des Projekts ,, Schule macht Zeitung” Rede und Ant-

wort stand.

)

Wer einen kostenlosen Aus-
flug in die Erdgeschichte unter-
nehmen mdchte, bekommt faszi-
nierende Einblicke auf dem Ge-
opfad in der Tegernheimer
Schlucht bei Regensburg. An
sieben Stationen konnen Besu-
cher auf drei Kilometern wie
durch ein Fenster viele Millio-
nen Jahre in die Geschichte un-
seres ,, blauen Planeten® zurtick-
blicken. Hohepunkt des Lehr-
pfadsist der Donaurandbruch an
der letzten Station, der einen
spektakul@ren Aushlick Uber das
Donautal gewahrt.

Druidenkrauter salben

Europas grofder Archéologie-
park imAltmuhltal zwischen Kd-
heim und Dietfurt entfihrt seine
Besucher auf eine Gratis-Reise zu
unseren Vorfahren bisin die Stein-
zeit. An 18 Stationen wie einem
imposanten ketischen Stadttor, &-
ner Opferplattform aus der Bron-
zezeit oder einem nachgebauten
vorgeschichtlichen Wohnhaus
wird erklart, wie Steinzeitmen-
schen in rauer Umgebung Uber-
lebten, was Druiden in ihre Kréu-
tersalben mischten oder wie die
Kelten vor ihren Feinden warnten.
Den Archéologiepark kann man
zu Ful3, per Rad oder mit demAu-
to erkunden.

Eine Expedition in die jingere
Vergangenheit der Region bietet
das Freilichtmuseum Finsterau
(Landkreis Freyung-Grafenau) in
Niederbayern. Bei kostenlosen
Sonntagsfiihrungen kdnnen Besu-
cher die aufwandigen Rekon-
struktionen ater Bauernhduser,

vollstandiger Hofe, einer Dorf-
schmiede und eines Stralenwirts-
hauses aus dem Bayerischen
Wald unter fachkundiger Leitung
besichtigen. a
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AUS DEN BAYERISCHEN KOMMUNEN

Tourismusverband Franken:

Konseq

uentes Sreben

nach Qualitat

Mitglieder ver sammlung in Weil3enstadt — Rekor der gebnis Uibertroffen

» Franken bleibt in Bewegung—und die Richtung geht klar nach
oben”, lautete das Fazit desVor sitzenden des Tourismusver ban-
des Franken, Innenminister Joachim Herrmann MdL bei der
diegahrigen Mitglieder ver sammlungin Weif3enstadt. ,, 2010 ha-
ben wir schon ein Rekordergebnis erzielt — das wir mit eéinem
stolzen Plusvon 5 Prozent 2011 noch e nmal Ubertroffen haben,
zeigte sich Herrmann sichtlich erfreut.

Wie der Verbandsvorsitzende
bemerkte, , verdanken wir das
Ergebnis mit rund 21,3 Mio.
Ubernachtungen unserem konse-
quenten Qualitétsstreben und un-
serem Gespur fir die richtigen
Themen, ohne dass wir jedem
Trend hinterherjagen”. Bisher
sei auch das Jahr 2012 schon ein
voller Erfolg: Im Zeitraum von
Januar bis April stiegen die
Ubernachtungszahlen im Ver-
gleich zum Vorjahreszeitraum
nochmals um 7,8 Prozent.

Kernkompetenzen

Franken liegt in den ersten vier
Monaten des Jahres deutlich
Uber den Ubernachtungszahlen
Gesamtbayerns, dasein Plusvon
6,4 Prozent verzeichnet. Beson-
ders wichtig sind die Gaste aus
dem Audand: In diesem Seg-
ment stiegen die Ubernachtungs-
zahlen von Januar bisApril 2012
sogar um 10,2 Prozent. Trotz
dieses Erfolges warnte Herr-
mann davor, den frénkischen
Tourismusals Selbstlaufer zu se-
hen. ,,Dass wir heute so gut da-
stehen, ist das Ergebnis eines
konsequent verfolgten Weges,
bei dem wir auf Qualitédt, be-
wahrte Kommunikationsstrate-
gien unabhéngig von Verwal-
tungsgrenzen und unsere Kern-
kompetenzen setzen.”

Herrmann geht davon aus,
dass der touristische Aufwart-
strend Frankens auch in den
kommenden Monaten erhalten
bleibt. Schliefdich warte die Sai-
son 2012 in Franken mit vielen
Hohepunkten auf — Beispiel
NuUrnberg als Heimatstadt von
Albrecht Direr. Das Germani-
sche Nationalmuseum zeigt bis
zum 2. September 2012 die
groRte Direr-Ausstellung in
Deutschland seit 40 Jahren.

Brickein die Geschichte

Auch in Kronach schlégt eine
besondere Ausstellung eine
Brucke in die Geschichte: Auf
der Festung Rosenberg dreht
sich die Bayernausstellung 2012
bis 21. Oktober 2012 um ,,Fran-
kens Bollwerke". Kriegszeiten,
Belagerungen und der Alltag auf
einer Burg sind die Schwerpunk-
te der Ausstellung, und so pro-
bieren die Besucher etwaan Ak-
tivstationen aus, wie eine Kano-
ne funktioniert und wie die Bur-
gen gegen feindliche Angriffe
gesichert wurden.

L andesgar tenschau

Doppelten Grund zum Feiern
hat 2012 die UNESCO-Welterbe-
gadt Bamberg. Am 6. Mai jéhrte
sch zum 1.000sten Ma die Wei-
he des Bamberger Kaiserdoms
und im Jubildumgahr entdeckt
man den Dom und seine Beson-
derheiten neu. Sowohl das Ju-
bilaum selbst als auch die Ju-
biléumsausstellung im Didzesan-
museum tragen den Titel ,,Dem
Himmel entgegen®. So fihrt die
Ausstellung bis Ende Oktober
2012 unter anderem in eine mit-
telaterliche Dombauhitte oder
beleuchtet den Spannungsbogen
zwischen Denkmd und heiligem
Raum. Der zweite Bamberger
Hohepunkt |&sst Besucherherzen
aufblUhen: Bis 7. Oktober 2012
ist Bamberg Gastgeber der Lan-
desgartenschau. FUr dieses grofze
Gartenfest erwacht eine ehemdli-

ge Industriebrache aus ihrem
Dornréschenschlaf.

GriunesParadies

Franken stellt aber nicht nur
aktuelle Veranstaltungen in den
Mittelpunkt seines Marketings,
sondern auch Besonderheiten,
wie die etablierte Produktlinie
»Franken kulinarisch erleben®
mit den drei Saulen ,, Franken —
Wein.Schoner.Land!“, , Franken
- Heimat der Biere" und ,, Fran-
ken - Land der Genusse” zeigt.
Neu ist das Thema , Parks &
Garten. Frankens Paradiese”, zu
dem unter anderem eine ausfuhr-
liche Broschire erschienen und
eine eigene Website online ist.
»Mit Naturparken und einzigarti-
gen Landschaften hat sich Fran-
ken zu Recht seinen Ruf as gri-
nes Paradies erworben”, erlau-
terte Herrmann. ,,Mit dem The-
ma "Parks und Garten® zeigen
wir unsere griine Pracht mit Pa-
radiesen von Menschenhand ge-
schaffen — und das ergénzt sich
wunderbar.”

14 Wanderrouten

Gerade Urlaubsformen, bel de-
nen man die Natur aktiv ent-
decken kann, spielen eine grole
Rollein Franken, der man durch
auRRergewohnliche Qualitét ge-
recht wird. So sind mittlerwelle
14 Wanderrouten in Franken as
»Qualitatsweg Wanderbares
Deutschland” bzw. ds,, Premium-

LandkreisAnzing:

weg” zetifiziert. Als bestandig
starke Grof3e zeigt sich auch der
Radtourismusin Franken mit sai-
nem umfangreichen Streckennetz.
Als bisher einzige Radwege in
Deutschland wurden der ,,Main-
Radweg* und der Radweg ,, Lieb-
liches Taubertal — der Klassiker*
vom Allgemeinen Deutschen
Fahrrad-Club (ADFC) mit funf
Sternen und damit mit der héch-
sten Qualitdtsstufe ausgezeichnet.

Neuromar keting

Der Mitgliederversammlung
vorausgegangen war ein Fachge-
spréch zum Thema , Dem Kun-
den in den Kopf schauen — Wie
Sie mit Neuromarketing lhre
Zielgruppen besser verstehen”.
Bernd T. Werner, Gruppe Nym-
phenburg Consult AG Miinchen,
zeigte in seinem Vortrag anhand
einer auf neurowissenschaftli-
chen Erkenntnissen basierten
Ziedgruppen-Typologie, wie der
Kunde besser eingeschétzt und
verstanden werden kann. Warum
reagiert der eine Kunde begeistert
auf etwas wéhrend ein anderer
entsetzt abwinkt? Aus welchem
Grund kann bel manchen Kunden
flr das ,,unschlagbare Angebot*
kein Interesse geweckt werden?

Mit Hilfe des Neuromarketin-
gansatzes Limbic® kodnnen Wer-
ner zufolge Zielgruppen besser
erkannt und speziell auf deren
Bedurfnisse angesprochen wer-
den. Sein Vortrag warf einen
spannenden und unterhaltsamen
Blick auf ,,unterschiedliche Ty-
pen” und deren Entscheidungs-
verhalten. Dabei zeigte er auch
konkrete Beispiele aus dem Tou-
rismus und gab Tipps und um-
setzbare Hinweise fUr die prakti-
sche Anwendung. DK

Seniorenarbeat kann
dch sehen lassen

» Seniorenarbet ist ein Gestaltungsauftrag®, so Giinther Gruber,
der in Anzing fur dieKoordination rund um dieAngebotefur al-
tere Mitbdrgerinnen und Mitblrger zustdndig ist. CSU-Orts-
vorsitzender Rupert Strasser hatte Gruber eingeladen, im Rah-
men einer Vor standssitzung die aktuellen Angebotefiir die Seni-
oren in Anzing vor zustellen. Strasser, der auch Seniorensprecher
der Gemeindeidt, rief dazu auf, sich in den ver schiedenen Verei-
nen, Organisationen und Initiativen fir die Alteren aktiv zu en-
gagieren und dort, wo noch Defizite bestehen, gemeinsam nach

L ésungen zu suchen.

In den Jahren 2009 und 2010
sei Anzing an dem Modellpro-
gramm ,Aktiv im Alter* des
Bundesfamilienmini steriums be-
teiligt gewesen, was wesentlich
dazu beigetragen hat, die Seni-
orenarbeit in der Gemeinde zu
intensivieren, betonte Gunther
Gruber. Er stellte beispielhaft die
aus dem den damdsin ,, Burger-
foren" entstandenen Initiativen
»Aktiv ab 55" und ,, 70plus* vor.
Die Senioren wirden die Ange-
bote wie geselliges Beisammen-
sein, gemeinsames Radfahren,
Wandern, kulturelle Veranstal-
tungen, den englischen Stamm-
tisch oder die Canasta-Runden
gerne annehmen. Weitere , Stit-
zen" der Seniorenarbeit seiendie
Nachbarschaftshilfe, die Seni-
orengemeinschaft der Pfarrei,
die AWO oder auch der VdK.
und der Agenda-Arbeitskreis.
»unsere Anzinger Seniorenar-
beit kann sich im Landkreis se-
hen lassen”, betonte Gruber.

Gruber sprach aber auch eini-
ge Defizite an: So konnte die
Vernetzung der verschiedenen
Gruppierungen in der Senioren-
arbeit noch verstérkt werden und
es konnten sich noch mehr An-
zinger ehrenamtlich engagieren.

Leider werde das Angebot der
~Amterlotsen”, dieim Senioren-
blro des Rathauses nicht nur fur
dltere, sondern auch fur jingere
Mitburgerinnen und Mitburger

Gestern

hat mein Chef gesagt ...

» Na, ist euch aufgefallen, was
fir ein bemerkenswertes Jubi-
laum letztes Wochenende ge-
feert wurde? 20 Jahre Handy;,
wenn das kein Grund zum Ju-
beln is.” Men Chef, der Biir-
germeigter, freute sich an unse-
ren versandnidosen Gesichtern.

Wahrend unsereins mit der
mentalen Verarbeitung des
Halbfinal-Aus unserer Mann-
schaft bel der Fufball-EM und

tig die seltenen 50 und 100 Li-
ra-Miinzen horteten, uman -
ner der noch selteneren Tele-
fonzellen mal Oma zu Hause
anzur ufen. Alternativen waren
Cafés und Jetons vom Knei-
pier. Auch Frankreich war
fernmeldetechnisch eine Her-
ausforderung. Da gab es zwar
genligend Francmiinzen und
Telefonboxen, aber bel neun
von zehn hatten Halbstarke

mit Schwitzen beschéftigt war,
hat unser Chef sich auf die Artikel gestirz, die
zum Mobil-Jubildum erschienen sind. Jetzt, wo
er erzahlt, verstehe ich ihn: Zwischen 30. Juni
und 1. Juli 1992 wurde dasdigitale D-Netzin Be-
trieb genommen, das dem damals marktbeherr-
schenden C-Netz bald den Rang ablaufen sollte.
\ergleicht man die Stuation damals mit heute,
wird einemKlar, dasswir tatsichlichineiner Zeit
der digitalen Revolution Ieben, die unser Leben
grundlich durcheinander gebracht hat.

Kommunikation
ISt menschlich

Mit dem C-Netz mobil zu telefonieren, war
unheimlich teuer und beschwerlich. Eigentlich
gab es nur in Autos eingebaute Telefone, das
mobile Zusatzteil wog funf Kilo und sah auswie
eintiefschwarzer Notfallkoffer. Der Kasten kos-
tete stolze 2.500 Euro und die Gesprachsminute
dann noch mal einen Euro. Wir bekommen
kaum zusammen, wer damals bel uns ein sol-
ches C-NetzTelefon hatte — vielleicht z2wel oder
drei Geschéftdeute, die nach der Wederverei-
nigung rasch in den jungen Landern engagiert
waren, ein erfolgreicher Anwalt, der heute noch
jedes elektronische Spielzeug als Erster hat.
Schon beim Landrat sind wir uns unsicher und
der Vorganger vom Burgermeister hatte gesi-
chert kein solches Teil im Dienstwagen.

We zum Henker haben wir damals unser
Kommunikationsverlangen aul3erhalb der eige-
nen Wande gestillt? Naturlich gab es noch an
jeder Ecke das vormals gelbe, staatliche Tele-
fonhauser|, wahlweise mit Karte oder Miinzen
2u betreiben, in dessen Innerem ein Aufkleber
mahnte: ,, Fasse Dich kurz‘ — der hohen Ge-
biihren wegen, und weil andere auch mal woll-
ten. Aber ich erinnere mich auch noch, wie mei-

den Horer abgerissen.

\ielleicht aber haben erst die Einfuhrung des
D-Netzes, seine Erganzung durch das E-Netz
und die damit einhergehende Miniaturisierung
der Mobiltelefone und der Preissturz bei den
Gebihren zu unseren jetzigen Kommunikations-
bedtirfnissen gefuhrt. Schliefflich telefonieren
heute die Deutschen im Durchschnitt 42 Sun-
den im Jahr mobil und verschicken 700 SMS
(meine Nichte locker das Dreifache). 60 Prozent
der Jugendlichen wirden lieber auf Sex ver-
zichten als auf ihr Mobiltelefon, 53 Prozent der
mannlichen Jugendlichen glauben, sie kdnnten
eine Woche ohne Handy aushalten, bel den
weiblichen sind nur 39 Prozent so optimistisch.

\on den ersten D-Netz-Porties (so hief3en
Handys damals, die ihren pseudoanglo-deut-
schen Namen angeblich den Marketingleuten
der Telekom verdanken), die von Fachzeitschrif-
ten mit Hundeknochen verglichen wurden und
weder in einer Hand- noch Hosentasche Platz
hatten, bis zu den heutigen Smartphones, die
auller Tango tanzen und Kihe melken so gut
wie alles koénnen, hat es nur zwel Jahrzehnte
Entwicklung bedurft — eigentlich Wahnsinn,
oder?

Mein Chef, der Burgermeister, macht uns
aber auch mit einer der Gegenbewegungen ver-
traut. 320.000 Menschen weltweit haben sich
z.B. Uber ein Internetportal zusammengefunden
und schicken sich gegenseitig Postkarten - ganz
traditionell mit der gelben Post und Laufzeiten
von vielen Tagen rund um den Erdball. Ein
Comeback der Langsamkeit und der Uberleg-
ten Kommunikation. Dazu passt ein Goethe-
wort, dasich dem Chef aufs - na klar - Handy
schicke: ,, Man muss etwas zu sagen haben,
wenn man reden will.*

ne Eltern wahrend des Italien-Urlaubs sorgfal -

Subtiug,

Hilfestellung geben wrden,
noch nicht ausreichend ange-
nommen. Hier missten, so Gru-
ber, wohl noch Hemmschwellen
abgebaut werden.

In der Diskussion ging es um
die Perspektiven der Anzinger
Seniorenarbeit. Rupert Strasser
und sein Stellvertreter Bernhard
Haimmerer gingen auf die Pla-
nungen fir die Senioreneinrich-
tung in der Hogerstral3e ein. Hier
sollen Wohnungen und Pflege-
plétze entstehen; die Gemeinde
Anzing plant, dies ohne Investor
selbst zu schultern. Ginther Gru-
ber betonte, dassim Rahmen der
Einrichtung auch zahlreiche Ar-
beitsplétze in Anzing entstehen,
dieskomme der ganzen Gemein-
de zugute.

Ein weiteres Thema war die

Verbesserung der innerdrtlichen
Querungshilfen fur Altere und
die Verbreiterung der Gehwege,
zum Beispiel an der Hogerstralze
beim Gasthof ,Alte Post“. Hier
setze sich die CSU-Gemeinde-
ratsfraktion besonders ein, so
Rupert Strasser. Er schlug dane-
ben auch vor, kinftig die ver-
schiedenen Initiativen fur junge
Familien in der Gemeinde und
die Seniorenarbeit enger zu ver-
zahnen. ,, Wir wollen Anzing zu
einer familienfreundlichen Kom-
mune machen, da gehdren Jung
und Alt eng zusammen. Jeder
kann vom anderen profitieren”,
so der CSU-Ortsvorsitzende.
Strasser dankte Gunther Gruber
abschlieffend und seinen Mit-
streitern fur ihre engagierte Ar-
beit fur die Gemeinde. ka

Transparent und weltoffen

Pfaffenhofen a. d. IIm Ubertré&gt alser ste bayerische Kreisstadt
alle Sadtrats-Sitzungen liveim Inter net

»Live aus dem Rathaus Pfaffenhofen!“ heif3t es kiinftig alle vier
Wochen im Internet: Ende Juni wurde erstmalseine Sitzung des
Pfaffenhofener Stadtrates live im Internet Ubertragen. Alle vier
Wochen kann man dann auf www.pfaffenhofen.de/livestream die
offentlichen Sadtrats-Debatten mitverfolgen.

Der Stedtrat hat die Live-Uber-
tragung seiner offentlichen Sitzun-
gen Anfang Februar beschlossen.
Mittlerweile wurden die techni-
schen Voraussetzungen geschaffen
und bei einem Probelauf in der
|etzten Bauausschuss-Sitzung
wurde das Sreaming bereitserfolg-
reich getestet. Die Premiere
konnten dle Interesserten nun
vom Wohnzimmersessel oder von
unterwegs mitverfolgen. Und das
sllensekinftighe alen offentli-
chen Stadtratssitzungen kdénnen,
wie Burgermeister Thomas Her-
ker erklérte: , Wir wollen mehr Of-
fenheit und Trangparenz schaffen

und den Blrgern einen Zugang zu
den Sitzungen ermdglichen, ohne
dass sie ins Rathaus kommen
missen.”

Jeder kann zuschauen

Durch den Livestream werden
sicher viele Pfaffenhofener erst-
mals eine Stadtratssitzung miter-
leben, denn Zuschauer im Sit-
zungssaal gibt es meistens nicht
alzu viele. Jetzt kann sich jeder
hier jederzeit reinklicken!

Mit der Live-Ubertragung
Ubernimmt die 24.000-Einwoh-
ner-Stadt in der Hallertau wieder

einmal eine Vorreiterrolle: Acht
Monate nachdem Burgermeister
Herker mit dem Titel , Lebens-
werteste Stadt der Welt* von den
LivCom Awards aus Siidkorea
heimkehrte, macht Pfaffenhofen
jetzt mit den Attributen ,, transpa
rent und weltoffen” von sich re-
den, da sie ds erste bayerische
Kreisstadt dle 6ffentlichen Stadit-
ratssitzungen komplett live im
Internet Ubertragt.

Zustimmung aller Sadtréte

So vid Offenheit beweisen bis-
her nur sehr wenige deutsche Stéd-
te und in Bayern ha sich nur die
Stadt Passau bereits fur Live
dreams aus dem Stadtrat entschie-
den. Im Gegensatz zu Passau gibt
es aber bel der Ubertragung aus

dem Pfaffenhofener Rathauskeine
~chwarzen Locher* ohne Bild
und Ton, denn hier haben dle
Stadtréte der Ubertragung zuge-
stimmt.

Tagesor dnungen

» Wir haben nichtszu verheimli-
chen”, erklart Thomas Herker
selvertretend fur dle 30 Sedtréd:
te. Und damit die Burger daheim
am PC auch immer wissen, wor -
ber daim Festsaa des Rathauses
gerade diskutiert wird, sind die
Tagesordnungen direkt mit einge-
blendet und auch die Beschlus-
svorlagen und Protokolle der Sit-
zungen sind jederzeit mit einem
Link aufs Ratsinformationssy-
sem auf www.pfaffenhofen.de
verfugbar.

Wortmedungen

Das Ubertragungshild ist beim
Livestream grundsétzlich auf das
Podium mit Burgermeister, Ver-
waltung und Leinwand ausge-
richtet. Bei Wortmel dungen kom-
men die jeweiligen Stadtréte ins
Bild. Erst wenn ein Staditrat den
Mikrofonknopf betétigt, wird die
Kamera auf diesen Sprechplatz
ausgerichtet. Da keine Kame-
raschwenks Ubertragen werden,
ist sichergestellt, dass nur aktive
Redner zu sehen sind.

Zwel Qualitatsstufen

Mit dem Livestream wurde die
Firma pn medien (Pafnet) beauf-
tragt. Sie bietet die Ubertragung
in zwel Qualitéatsstufen an, damit
auch User mit einem langsamen
Internetzugang die Sitzung ver-
folgen konnen.

Der Livestream findet sich im
Internet unter:
www.pfaffenhofen.deflivestream
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Europaregion Donau-M oldau:

Felerliche Grindungin Linz

Nach dreijahriger intensiver Vorbereitungszeit wurde auf ei-
nem Donauschiff in Linz die Europaregion Donau-Moldau
(EDM ) feierlich gegrundet. Bei der internationalen Arbeitsge-
meinschaft handelt essich um einen Zusammenschlussvon sie-
ben Regionen mit sechsMillionen Einwohnern: in Deutschland
sind es die Regierungsbezirke Nieder bayern, Oberpfalz und
der LandkreisAltétting, in Tschechien die Kraje Stidbohmen,
Pilsen und Vysocina und in Osterreich das nieder dsterreichi-
sche M ost- und Waldviertel sowie Ober dsterreich.

Damit Niederbayern und der
oberbayerische Landkreis Altét-
ting in diesem grenzibergreifen-
den Kreis as starker Partner auf-
treten konnen, war im Vorfeld in
Passau der Verein ,,Europaregion
Donau-Moldau e V. aus der Tau-
fe gehoben worden. Die Sitzung
wurde von Deggendorfs Landrat
Christian Bernreiter, dem Sprecher
der niederbayerischen Landréte,
ertffnet und vom Euregio-Vorst-
zenden, Landrat Ludwig Lankl
(Freyung-Grafenal), geleitet.

Die Versammlung verabschie-
dete die Satzung und beschloss
die Eintragung in das Vereinsregi-
ster. Dem folgte die Wahl des
Grindungsvorstands. Vorsitzen-
der ist Landrat Ludwig Lankl
(Freyung-Grafenau), sein Stell-
vertreter Landrat Franz Meyer
(Passau). Zu Beisitzern wurden
Landrat Christian Bernreiter
(Deggendorf), Landrat Michael
Adam (Regen) und Oberbirger-
meister Markus Pannermayer
(Straubing) berufen.

Beim Grundungsfestakt in
Linz hob Bayerns Europaministe-
rin Emilia Muller den Wert der
Europaregion fir die Oberpfalz

hervor: ,,Die Europaregion Do-
nau-Moldau, deren Vorberei-
tungsphaseich von Beginn an mit
Nachdruck unterstitzt habe, ist
for die Oberpfalz einer der
Schlusselbausteine fir eine gute
Zukunft. Sie wird unsere Helmat
im Verbund mit ihren Nachbarre-
gionen noch stérker europaweit
as Marke zwischen den Metro-
polregionen Minchen, Nirnberg,
Prag und Wien profilieren. Und
sie wird fur die Oberpfélzer auf
vielen Feldern konkreten Nutzen
bringen.”

| dee mit L eben fullen

Der Oberpfalzer Bezirkstags-
président Franz Loffler Seht klar
die Vorteile der grenziiberschrel-
tenden Kooperation fur die Men-
schen: ,, Die Europaregion Donau-
Moldau ist eine hervorragende
Chance, den Raum zwischen
Mnchen, Nurnberg, Prag und
Wien noch besser zu vernetzen. Es
geht darum, diese |dee mit Leben
zu fullen und den Menschen den
Mehrwert einer breit angelegten
grenziiberschreitenden Zusam-
menarbeit bewusster zu machen.”

Vorschau auf GZ 14

In unserer Ausgabe Nr. 14, die am 19. Juli 2012
erscheint, behandeln wir folgende Fachthemen:
e Energieversorgung - Energiespar mafinahmen
e Kommunales Verkehrswesen - OPNV
e Winterdienst-Planung - Kommunalfahrzeuge
e Fachliteratur fir Kommunalpolitiker

und Kommunalverwaltungen
e Kommunale Rechtsfragen

Landrat Ludwig Lankl, der das
Griindungsstatut der EDM inLinz
gemeinsam mit den anderen
EDM-Regionen unterzeichnete,
meinte: ,,Der Austausch zwischen
den Regionen erdffnet uns Mog-
lichkeiten zur wirtschaftlichen und
soziden Entwicklung, diewir ds
einzelne Regionen nicht hétten.”

Neue Epoche

Als, neue Epocheder trilaterden
Zusammenarbeit  begrifde Ivo
Griner, Vize-Hauptmann der Regi-
on Pilsen, diegrenziiberschreitende
Kooperation: , Wir werden mit der
Europaregion dafir sorgen, dass
unsere Unternehmen, die Bevolke-
rung und unsere Wirtschaft von den
Entwicklungen in anderen Regio-
nen lernen und profitieren kénnen
und werden unser Know-how bei-
Seuern.”

Die niederosterreichische Lan-
desrétin Barbara Schwarz zeigte
sich davon Uberzeugt, ,,dass die
trilaterale Zusammenarbeit in
ganz verschiedenen Bereichen
Sinn fir ale Beteiligten macht,
elwa wenn es um grenziber-
schreitende Infrastrukturmal3nah-
men oder Ausbildungswege fur
die Jugend geht.

Beste Sartpostion

Die kinftige Zusammenarbeit
soll der Europaregion die ,beste
Startposition im européischen
Wettbewerb der Regionen* brin-
gen. Geplant ist unter anderem
die Zusammenarbeit in den Be-
reichen Forschung und Entwick-
lung, Bildung, erneuerbare Ener-
gien, Tourismus, Mohilitét sowie
Kultur. Aulferdem konne man
stérker in Berlin, Prag und Wien
aber auch in Briissdl auftreten.

Jede Partnerregion tbernimmt
die Federfihrung in einem der
insgesamt acht Themenbereiche,
die Oberpfaz ist zustdndig fur
das Zukunftsfeld ,Die EDM als

Forschungs- und Innovations-
raum“. In den vergangenen Jah-
ren hat sich die Oberpfalz mit
zahlreichen Forschungseinrich-
tungen an den Hochschulen und
in der Wirtschaft zu einem zu-
kunftsorientierten Wissenschafts-
und Forschungsstandort — ent-
wickelt. Diese Starken will die
Oberpfaz in das EDM-Netzwerk
einbringen und in der grenziber-
schreitenden Zusammenarbeit
weiter entwickeln. DK

Blrgermester-
wahlen in Bayern

Ergebnisein Deggendorf,
Hauzenbergund I cking

Der 34-jahrige Kreisrat und
dritte Blrgermeister von Deg-
gendorf Christian Moser ist
zum neuen Oberbilrgermeister
gewahlt worden. Fur den CSU-
Politiker stimmten 56,7 Pro-
zent. Er tritt damit die Nachfol-
ge seiner 61 Jahre alten Partei-
kollegin Anna Eder an, die sich
nicht mehr zur Wahl gestellt
hatte. Eder war einst die erste
Oberbirgermeisterin - Nieder-
bayerns.

Abgeschlagen landete der Kan-
didat der Freilen Wahler Georg
Meiski mit 25,3 Prozent der Stim-
men auf Platz zwei, die Griinen-
Politikerin Renate Franzel erhielt
8,0 Prozent, der SPD-Bewerber
Jakob Hamburg 7,5 Prozent.
FDP-Mann Karl Hauser musste
sch mit 2,5 Prozent begnuigen.

In Hauzenberg (Landkreis Pas-
sau) wurde die partellose Kandi-
datin der CSU Gudrun Donau-
bauer zur neuen Burgermeisterin
bestimmt. Die47-jahrige Geogra-
fin setzte sich mit 55 Prozent der
Stimmen gegen den bisherigen
dritten BUrgermeister Otto Ober-
meier, der fur die Freien Wahler
angetreten war, durch.

Der neue Amtsinhaber hat die
schwierige Aufgabe, die Kas-
senaffére aufzukléren. Anfang
2012 war bekannt geworden,
dass der Kassierer der Stadtkasse
Uber Jahre hinweg zwei Mil-

eine Eigenbeilage des Ver|

Beilagenhinweis

Dieser Ausgabe der Bayerischen GemeindeZeitung liegt
sBayerische Kommunalpresse
GmbH zum Jubildum ,, 40 Jahre MVV* bel.

Wir bitten um freundliche Beachtung. d

Staatsbad Bad Kissingen:

Planungssicher heit
fur die Zukunft

Der Freigtaat investiert Uber 21 Mio. Euro in dasehemalige L uit-
poldbad und verléngert sein Engagement im Bereich desoper ati-
ven Kurgeschéftes bis 2025. Die Sadt Bad Kissingen Gbernimmt
bis 2018 schrittweise weitere 13 Prozent der Geschéftsanteile an
der Staatshad GmbH. ,, Alle Beteiligten gewinnen mit dieser Eini-
gung ein grof3es Stick Planungssicherheit fir die Zukunft”, stell-
te Finanzstaatssekretér Franz Josef Pschierer bei der Unter zeich-
nung des Saatshad-K onsortialvertrags zwischen dem Freistaat
Bayern und der Sadt Bad Kissingen fest.

,Der Freistaat wird im Bereich
der Staatshader-lmmobilien sai-
nem kulturellen Erbe und seiner
Verantwortung unverdndert ge-
recht. Das operative Geschaft
wird vor Ort geleistet. Dies geht
nur mit verstarktem kommuna-
lem und privatem Engagement",
betonte Pschierer. Die Verantwor-
tung fir das Staatsbad werde
schrittweise in kommunale Han-
de gelegt, in fur Bad Kissingen
vertréglichen Schritten. Die Stadt
habe nach dem neuen Vertrag ab
2018 insgesamt 53 Prozent Antei-
le an der Staatsbad GmbH.

Der Staatssekretér erinnerte da
ran, dass der Freistaat fir Investi-
tionen in das Staatshad Kissingen
in den letzten 30 Jahren bereits

lionen Euro unterschlagen hatte.
Ohne Gegenkandidat wieder-
gewahlt wurde die Ickinger Bir-
germeisterin Margit Menrad (Un-
abhangige Burgerliste Icking).
Das stolze Ergebnisvon 87,4 Pro-
zent der gultigen Stimmen wurde
getribt durch die geringe Wahl-
beteiligung. Lediglich 27,3 Pro-
zent der Blrger gaben ihr Votum
ab. DK

mehr a's 100 Millionen Euro auf-
gebracht habe. Das Luitpoldbad
werde in den néchsten Jahren fir
Uber 21 Millionen Euro zu einem
Behordenzentrum ausgebatt.
Das Staatsbad Bad Kissingen
werde sich in Zukunft vom Kur-
gast Sérker zum Gesundheitstou-
rissen hin ausrichten missen.
,Bel diesem Wandel wird es der
Freistaat Bayern offensiv unter-
stiitzen“, kundigte Pschierer an.
Mit seiner Funktion a's Gesund-
heitsnetzwerk stérke das Staats-
bad auch den landlichen Raum.
Die Veranderungen in der Sozia-
gesetzgebung fuhrten zu Verén-
derungen bel den Bayerischen
Staatsbadern. Die Bedeutung der
klassischen Kur werde abneh-
men, die Zukunft liege in der
Pravention und im Gesundheits-
tourismus. ,, Die Menschen haben
vergtérkt das Bedurfnis, etwasfir
die Erhaltung ihrer Fitness und
Gesundheit zu tun. Gepflegtes
Ambiente und toller Service -
darauf fuldt der Erfolg der bayeri-
schen Hellbader und Kurorte.
Deshalb muss auch dieses Seg-
ment der bayerischen Tourismus-
industrie noch attraktiver gestaltet
werden”, erklarte Pschierer. O
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Abfallbehalter

Fahrradabstellanlagen

Schacht-Ausriistungen

Wartehallen/AuBenméblierungen

BECIK

Bestens ausgeStadtet.

BECK GmbH & Co. KG

71364 Winnenden - Tel. 07195/69 33 00
www.stadtmoebel.de

LANGER s. Wartehallen/AuBenmdblierungen

Kommunale Energieberatung

Absperrpfosten

1 y Klimakom Green City 0 Energy
Energle- und Klimaschutzkonzepte filr Kommunen
und ionen = birgernah » handlungsorientiert
Elm Gawlnm fur lhre Kammune und Bogionl

Tel, 085 /89066850 » www klima-kommiune de
PeterKellen@greenc ity-mnergy, de

LANGER s. Fahrradabstellanlagen

Schachtabdeckungen, Schachtleitern
Einstieghilfen, Fallschutzeinrichtungen
Fassadenleitern, Riickenschutzsysteme
Hailo-Werk - Schacht-Ausristungstechnik

Postfach 1262 - D-35702 Haiger - Fax: (02773)82218
Telefon: (02773)82256 - www.hailo-professional.de
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38685 Langelsheim * «

FRNREER

T 05326 / 502-0

www.langer—geo.rg,de

Ein Gesellschafter der ELANCIA AG

www.gemeindezeitung.de

Wartung und Reinigung von
Liiftungs- und Feuerungsanlagen

Parkbanke

Sportgerate

Ankauf / Briefmarken

BEricfmarkken—S%S mnlkmawui

auch Minzen, Briefe, Ansichiskarten
e Tovnenraormmusilasrisbsnans Solasls
P ranussrr besrppravbaary 28 - DRl 8 Plddroksarg
Telefon: 0911 / 2 40 68 70

PARKBANKE
Zum Moos la

87772 Pfaffenhausen
Telefon 08265/7332695
parkbank@max-zinder.de
www.max-zinder.de

Sie finden uns auf Twitter und Facebook:

Banke

www.twitter.com/gz_aktuell

www.facebook.com/GZaktuell

Il NLUISS5ER

Bestens ausgeStadtet.

Nusser Stadtmdbel GmbH & Co. KG

Partner in Sachen Druck

Gemeindezeitungen - Wahldrucksachen - und vieles mehr
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ORTMAIER

DRUCK GmbH

oS 2T
RLueRPZesS8

71364 Winnenden - Tel. 07195/693-111

www.stadtmoebel.de

Das Online-Druckportal -
Ein Service der
Ortmaier Druck GmbH

Tel.08732/9210-663 - Fax 087 32/92 10-669
service@ortmaier-druck.de - www.ortmaier-druck.de
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Sk

Tol. OS5 /905 -0 | Fax OTVE5 /7690577

(RS

LUFTUNGS-
REINIGUNGS-
SERVICE

ORIGIMAL

ENZ
P R T

I info@benz-sportide

Urkunden, Diplome, Zertifikate

Franz Sedlmeier
Inhaber

Ltiftungs-Reinigungs-Service
Wolfratshauser StraBe 9a

82049 Pullach im Isartal

Telefon: (089) 74 44 24 98
Fax: (089) 74 44 24 99
E-Mail: info@l-r-service.de
Internet: www.|-r-service.de

CUrkasdewn (celier.u

Werrschirzung & Anerkennung

Urkunden fiir jeden

und Urkundenzubehiir

www.urkunden-atelier.at

Anlass

Ihr Kontakt zur Anzeigenabteilung:

Telefon (08171) 93 07-13

wlela -j-l hvasrm

weihnachtsbeleuchtung
El-jl'il[l_ml'_; ;:||.E\I‘|_,|r!|:| vertrieb
hlawch -« led

Wir liefern in B-14 Tagen -
und das bis kurz vor Weihnachten!


http://www.stadtmoebel.de
http://www.stadtmoebel.de
http://www.urkunden-atelier.at
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Beim Festakt in Miinchen: Freude und Stolz auf 40 J.

2

ahre MVV (v. L.): Geschiftsfiihrer Alexander Freitag, OB Christian

[

a &

Ude, Verkehrsminister Martin Zeil, MVV-,,Griindungsvater® Alt-OB Dr. Hans-Jochen Vogel und Landrat Thomas

Karmasin.

Ganzheitliche Ansiitze mit Synergieeffekten:

40 Jahre MV

Von Alexander Freitag, MV V-Geschiftsfiihrer

Im Jahr 2012 wird der Miinchner Verkehrs- und
Tarifverbund vierzig Jahre alt. Bei einem solchen
Jubildum hilt man gerne Riickschau auf das bisher
Geleistete. Als im Mai 1972 der Verbundverkehr starte-
te, kam ein vielschichtiger Planungs- und Entschei-
dungsprozess zu einem guten Ende. Bereits einige Jahre
zuvor diskutierte man, ob die vorhandene Tram zu einer
Unterpflasterstrafienbahn auszubauen oder doch eine
vollwertige U-Bahn erforderlich sei, um die zu erwarten-
den Verkehrsstrome zu bewiltigen.

Zu priifen war auch, wel-
ches Verkehrsunternehmen
die klassische Verkehrsachse
vom Hauptbahnhof tiber den
Marienplatz zum Ostbahn-
hof betreiben solle. Bei den
damals neuen, einheitlichen
Verbundfahrpreisen fragte
man sich, ob Kostendeckung
angestrebt oder durch giinsti-
ge Tickets eher eine mog-
lichst grofe Verkehrsverlage-
rung auf den OPNV bewirkt
werden solle.

Dies waren nur einige
der grundlegenden Probleme,
die frithzeitig gelost werden

mussten. Dann galt es, die
grundsitzliche Weichenstel-
lung zwischen einem ,,blo-
Ben Tarifverbund oder ei-
nem ,,echten” Verkehrs- und
Tarifverbund, mit weitgehen-
der Integration des OPNV im
GrofBiraum Miinchen, vorzu-
nehmen.

Integrierter
Verkehrsverbund

Die Griindungsviter von
damals haben mit der Ent-
scheidung zu Gunsten des
integrierten Verkehrsverbun-

des ganzheitliche Ansétze
mit Synergieeffekten vor
Kirchturmdenken und Ein-
zelinteressen gesetzt. Sie ha-
ben sowohl auf der politi-
schen Ebene der Gebiets-
korperschaften als auch auf
der Ebene der Verkehrsunter-
nehmen Barrieren iiberwun-
den - zum Wohl der Fahr-
gaste.

Wettbewerbsfihiges
OPNV-Angebot

Dieser Ansatz gilt inzwi-
schen als Konigsweg fiir ein
wettbewerbsfahiges OPNV-
Angebot und hat in vielen
Regionen - nicht nur in
Deutschland - Nachahmer ge-
funden. Den Griindervitern
von damals kann daher nicht
genug fir ihre mutigen und
vorausschauenden Entschei-
dungen gedankt werden, die
sich aus heutiger Sicht

Bild: MVV/Mike Schmalz

durchwegs als richtig und
zukunftstauglich erwiesen
haben.

Wie stellt sich die aktuelle
Situation unseres Jubilars
dar? Die Bewohner des Grof3-
raums Miinchen profitieren
tagtaglich und unmittelbar
von dem, was Verkehrsun-
ternchmen, Aufgabentriger
und Verbundgesellschaft leis-
ten. Ein beispielloses Ver-
kehrsangebot schafft Mobi-

(Fortsetzung nichste Seite)
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(Fortsetzung von Seite 1)

litat fir die ganze Region.
Wiéhrend zu Beginn jeder
Einwohner im Verbundge-
biet im Durchschnitt 163
Fahrten im MVV unternahm,
sind es heute 235 Fahrten im
Jahr. Was dem Groflraum
Miinchen damit an motori-

A

schauende Entscheidungen
wie vor 40 Jahren notwendig.

Integrationsbediirfnis
in die Metropolregion

Mit derselben Tatkraft wie
in den Griinderjahren ist der
dringend gebotene Ausbau

Bundeskanzler Willy Brandt gemeinsam mit dem
»Griindungsvater“ des MVYV, Miinchens Oberbiirger-
meister Dr. Hans-Jochen Vogel nach der Besichtigung
des Stachus-Untergeschosses im Jahr 1972. a

siertem Individualverkehr
mit all seinen negativen
Folgen erspart wird, vermag
sich jeder selbst auszumalen.

Damit das MVV-System
aber nicht Opfer des eigenen
Erfolges wird, sind nun
wieder vergleichbar voraus-

der Infrastruktur nun mog-
lichst rasch anzugehen. In
einem sich zunehmend libe-
ralisierenden OPNV-Markt
ist den zentrifugalen Kriften
entgegenzuwirken und die
Integrationskraft der Regie-
ebene zu stirken. Die rdumli-

AnliBlich des 40. MVV-Geburtsta

gs iiberreichte MVV-

Geschiftsfiihrer Alexander Freitag neben dem aktuellen
Fahrplanbuch 2012 Oberbiirgermeister Christian Ude
den Nachdruck der limitierten Jubiliumsausgabe des
MYV V-Fahrplanbuches von 1972.

che Ausdehnung des Ver-
bundsystems ist vor dem
Hintergrund der Verkehrs-
strome und dem Integra-
tionsbediirfnis in die Metro-
polregion zu {iberpriifen. Die
Finanzierung flir den Erhalt
und den Neubau der Infra-
struktur sowie den laufenden
Betrieb ist langfristig sicher
zu stellen. In diesem Sinne
vermag der Blick zuriick an-
lasslich des runden Geburts-
tages auch eine Perspektive
fir den Ausblick in eine
erfolgreiche Zukunft geben.

Anlass zu danken

Das stolze Jubildum ist
auch willkommener Anlass,
sich einmal ganz herzlich zu
bedanken. Ein herzliches
Dankeschon gilt den kompe-
tenten Verbundverkehrsun-

ternehmen und ihren Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern,
die tagtdglich an der Naht-
stelle zum Kunden ihre Ar-
beit verrichten. Dank gilt den
Aufgabentrdgern, die mit
wegweisenden verkehrspoli-
tischen Entscheidungen, Vor-
gaben und Steuerungsinstru-
menten den Rahmen fiir den
Erfolg des Verbundsystems
geschaffen haben und kiinf-
tig erhalten miissen. Beson-
ders zu danken ist den Fahr-
gasten, die das Angebot aus
einer Hand und die gemein-
same Benutzeroberfliche des
MVV gut annechmen. Die
,ZAbstimmung mit der Fahr-
karte* ist die beste Begriin-
dung fiir den Erhalt und Aus-
bau des Systems.

Der MVV und seine Ver-
bundpartner wiinschen all-
zeit gute Fahrt! a

Das Kunstmuseum am Starnberger See

Max Beckmann, Marine Noordwijk (Reiter am Strand), 1946 © VG Bild-Kunst, Bonn 2012

Expressionisten

Sonderausstellungen
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Miinchner Verkehrsgesellschaft:

Miinchen fahrt
MVG

U-Bahn, Bus und Tram in Miinchen werden von der
Miinchner Verkehrsgesellschaft (MVG) betrieben. Die Ver-
kehrstochter der Stadtwerke Miinchen (SWM) ist das
zweitgrofite kommunale Verkehrsunternehmen in Deutsch-
land — und grofiter Partner im Miinchner Verkehrs- und
Tarifverbund. Sie verantwortet den Linienbetrieb, plant
das Angebot und den Fahrzeugeinsatz, verantwortet den
Fahrscheinverkauf und betreibt Marketing, Markt- und

Verkehrsforschung.

Was 1861 mit Groflraum-
kutschen auf einer Linie in
der Innenstadt begann, hat
sich in 150 Jahren zu einem
dichten und flichendecken-
den Netz aus tber 80 U-
Bahn-, Bus- und Tramlinien
entwickelt. Das MVG-Be-
triebszentrum steuert im Be-
rufsverkehr mehr als 80 U-
Bahnziige, mehr als 80 Tram-

bahnen und fast 400 Busse
gleichzeitig. In keiner ande-
ren deutschen GrofBstadt ist
das Angebot dichter und nir-
gendwo sonst wird es besser
genutzt. Allein in den letzten
zehn Jahren hat die MVG ihr
Angebot um knapp 20 Pro-
zent gesteigert. Sie zahlt in-
zwischen tiber 522 Millionen
Fahrgéste — rund 1,5 Millio-
nen pro Tag — und bekommt
Jahr fiir Jahr Spitzenwerte in
unabhéngigen Befragungen
zur Kundenzufriedenheit. 95
Prozent der Miinchnerinnen
und Miinchner sind MVG-
Kunden. Fiir sie sichern die
rund 2.700 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter bei U-Bahn,
Bus und Tram ein Stiick
Miinchner Lebensqualitét.
Der Fahrgastverband Pro
Bahn wiirdigte die MVG und
ihren Geschiftsfithrer Her-
bert Konig 2011 mit dem

,Fahrgastpreis* flir den ,,fahr-
gastbezogenen Nahverkehr,
die Revitalisierung der Tram
und Verbesserungen und Aus-
bauten trotz schwierigster
Finanzlage®. Und der ADAC
kiirte das Miinchner OPNV-
Angebot gar zum besten in
Europa. Eine Wurzel des
Erfolgs ist auch, dass das
Verkehrsunternehmen MVG
im Rahmen des Stadtwerke-
Konzerns und als stadtische
Gesellschaft Teil der kom-
munalen Daseinsvorsorge ist.
Die MVG bietet damit ein
Angebot aus einem Guss —
wirtschaftlich, aber nicht pro-
fitorientiert; im besten Sinne
unternehmerisch, aber gleich-
zeitig dem stadtischen Ge-
meinwohl verpflichtet. In
Miinchen fahren Bus und
Bahn schon seit iiber 100 Jah-
re unter stadtischer Flagge.
Der weitere Ausbau des
MVG-Netzes ist im Rahmen
der ,,MVG-Angebotsoffen-
sive 2010 —2020* fest vorge-
sehen: Zu den grofiten Mei-
lensteinen zéhlt dabei die
Einfiihrung des 2-Minuten-
Takts auf einem ersten U-
Bahnabschnitt in der Innen-
stadt zum Fahrplanwechsel
im Dezember 2013, um
Kapazititsengpédssen entge-
gen zu wirken. Seit vergan-
genem Dezember fihrt die
neue ,, Tram St. Emmeram*
auf 4,3 Kilometern in den
Miinchner Osten. Bei der
Tram setzen SWM/MVG auf
weitere Neubauprojekte wie
die Verlédngerung zum Pasin-
ger Bahnhof (bis Ende 2013),
die Tram-Westtangente und
die Tram-Nordtangente mit
ithrem fahrleitungslosen Teil-
stiick im Englischen Garten.
150 Jahre nach seiner Eroft-
nung boomt der Nahverkehr
in Miinchen. 0

Mobilitdt ist
Lebensqualitit

,,Miinchen mag Dich*. Mit diesem Slogan prdsentiert
sich Miinchen als lebenswerte und weltoffene Metropole.
Besonders gut ist:
Auch Miinchen wird |
gemocht. Von sei-
nen Bewohnern
genauso wie von
Besuchern aus aller
Welt. Zur guten Le-
bensqualitit einer
Stadt gehort auch,
dass eine umwelt-
freundliche und hochwerﬂge Mobilitit gewdhrleistet wird
— und dies geht in einem Ballungsraum nur mit offentli-
chen Personennahverkehr (OPNV). Die Basis dafiir
wurde vor 40 Jahren gelegt. Die Griindungsviter des
MVV haben sich wider dem damaligen Zeitgeist nicht vom
Leitbild der autogerechten Stadt beeinflussen lassen.
Vielmehr brachten sie mit bemerkenswertem Weitblick ein
beispielhafies Verkehrskonzept auf den Weg, das auch
Stadt und Umland immer enger miteinander verkniipfte.

Die Erfolgsgeschichte des dffentlichen Verkehrs in
Miinchen basiert auf der visiondren Entscheidung, in
Miinchen ein vollwertiges U-Bahn-System zu errichten.
Gemeinsam mit dem S-Bahn-Netz bildet es das Riickgrat
des MVV-Systems. Ergdnzt wird es durch Trambahn- und
Busnetze. Aber erst der Verkehrsverbund macht hieraus —
getreu dem Motto ,, | Netz. 1 Fahrplan. I Ticket“ — das fiir
den Fahrgast richtig attraktive, einheitliche unterneh-
mens- und gebietsiibergreifende Gesamtsystem.

Die durchschnittlich 235 Fahrten pro Einwohner und
Jahr sprechen eine deutliche Sprache — der Grofsraum
Miinchen liegt hier bundesweit klar an der Spitze. Durch
Zusammenarbeit der verschiedenen Aufgabentrédger und
die Kooperation der Verkehrsunternehmen ist der MVV
ein Paradebeispiel fiir interkommunale Zusammenarbeit.
Garant fiir dieses gelungene Zusammenspiel ist die
Verbundgesellschaft als Dachorganisation, mit der die
Aktivitditen gebiindelt werden.

Seit nunmehr 40 Jahren nimmt die MVV GmbH als
Managementgesellschaft zentrale Aufgaben wie die
Ausgestaltung des Gemeinschafistarifs, die Organisation
des regionalen Busverkehrs, die konzeptionelle Verkehrs-
planung oder das unternehmensubergrelfende Marketzng
wahr. Uber die Dachmarke ,, MVV ", unter der OPNV in
Miinchen und seinem Umland angeboten wird, ist ,, MVV
fahren* im Bewusstsein der Biirger ein Synonym fiir
schnelle, komfortable und dkologisch nachhaltige
Mobilitdit.

Wesentlicher Faktor auch fiir den grofien wirtschafili-
chen Erfolg des Ballungsraums Miinchen ist der OPNV,
ganz entscheidend fiir den Erfolg des OPNV ist wiederum
die Infrastruktur. Der Handlungsbedarfist hier dringend,
in Zeiten knapper Kassen sind mutige, strategische Ent-
scheidungen gefiragt. So wiirde die zweite Stammstrecke
fiir die S-Bahn mit dem Ausbau des Bahnknotens
Miinchen neue zukunfisweisende Handlungsoptionen fiir
die néchsten 40 Jahre fiir Stadt und Umland ercffnen.

Christian Ude

Oberbiirgermeister der Landeshauptstadt Munchen
Vorsitzender der MVV-Gesellschafierve
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1 Netz. 1 Fahrplan. 1 Ticket.

Der freie Verkehr von Personen ist eine der zentralen
Voraussetzungen fiir unser offenes und freiheitliches
Gesellschafismodell. Gerade in wirtschafilich dynamischen
Regionen, zu denen Miinchen mit seinem Umland vorran-

I gig gezdhlt werden darf, ist
Mobilitdit ein zentrales ver-
kehrspolitisches Anliegen. Es
handelt sich aber auch um ein
spannungsgeladenes und ofi-
mals umstrittenes Thema. In
diesem Spannungsfeld agiert
seit nunmehr vierzig Jahren
der MVV.

So vielfiltig die Herausfor-
derungen in dieser Zeitspan-
ne waren, eines hatten sie ge-
. meinsam: Sie wurden vorbild-
‘ lich gemeistert. Ob es eines

3 der grofsten S-Bahn-Netze
Deutschlands war, das piinktlich zu den Olympischen
Spielen 1972 bereitstand, die Schaffung eines attraktiven
Verbundtarifs oder auch die Integration der zahlreichen
Verkehrsunternehmen zu einem gemeinsamen Ganzen —
das MVV-Leitmotiv ,, I Netz. 1 Fahrplan. 1 Ticket.” bringt
auf den Punkt, was in dieser Zeitspanne erreicht wurde. In
Anbetracht des bisher Geleisteten erwarte ich, dass auch
die bevorstehenden Herausforderungen bewdltigt werden.

Das MVV-Netz nimmt einen Spitzenplatz bei Dichte und
Bedienungsqualitit ein. Es ist eingebunden in den bayern-
weiten Schienenpersonennahverkehr (SPNV) und eng ver-
netzt mit dem Regionalbusverkehr in den Verbundland-
kreisen. Die weitere Integration der Verkehrstrdger sowie
die Sicherung der Qualitit der Leistungen bleibt eine
Hauptaufgabe des MVV.

In einer Verkehrsprognose fiir das Jahr 1972 ist man von
240.000 SPNV-Fahrten pro Werktag im MVV-Gebiet aus-
gegangen. Inzwischen verzeichnet der SPNV im Verbund-
raum werktdglich rund 800.000 Fahrten. Niemand hat beim
Verbundstart einen solchen Erfolg fiir moglich gehalten.

Man kann heute schon sicher sagen, dass sich der
Grofsraum Miinchen weiter dynamisch entwickeln wird.
Gerade deshalb brauchen wir dringend infrastrukturelle Ver-
besserungen. Die Entwicklung der Verkehrsinfrastruktur
muss mit den wachsenden Mobilitditsbediirfnissen und der
steigenden Bevolkerungszahl im MVV-Raum Schritt hal-
ten. Der Freistaat Bayern als Aufgabentrdger fiir den
Schienenpersonennahverkehr ist sich dieser Verantwor-
tung bewusst und hat Zukunfisprojekte fiir den Bahnknoten
Miinchen erarbeitet. Nunmehr miissen alle Partner den
notwendigen Beitrag fiir eine Sicherung des OPNV in der
Stadt Miinchen und dem Umland leisten. .

Der MVV gibt im Grofsraum Miinchen dem Offentlichen
Nahverkehr ein Gesicht, das itiber Kommunal- und
Unternehmensgrenzen hinweg von den Kunden erkannt
und geschdtzt wird. Mit der Verbundgesellschaft verfiigen
wir tiber einen verldsslichen Partner, um den dffentlichen
Verkehr im Grofsraum Miinchen bedarfsgerecht weiterzu-
entwickeln und auch in Zukunfi wettbewerbsfihig zu hal-
ten. Fiir diese bewdhrte Partnerschaft bedanke ich mich
und wiinsche der MVV GmbH viel Erfolg fiir die Zukunfi.

MA/V /
Martin Zeil

Bayerischer Staatsminister fiir Wirtschafi, Infiastrukfur; Verkehr und Technologie

40 Jahre S-Bahn Miinchen:

Das Ruckgrat des
Verkehrs zwischen
Stadt und Region

Es begann mit einer groBartigen verkehrsplanerischen
Pionierleistung, die Innenstadt Miinchens mit dem Um-
land im Rahmen eines modernen S-Bahnsystems direkt zu
verbinden: Die Idee des Stammstreckentunnels wurde in
Miinchen beispielhaft und erstmalig umgesetzt und wurde
dann zum Vorbild zahlreicher Stadtverkehrssysteme. Am
15. Juni 1966 fand dazu der Spatenstich statt. Bereits am
28. Mai 1972 war die neue Bahnstrecke voll befahrbar.

Damals wie heute schét-
zen die Fahrgiste die Vorteile
dieser direkten Innenstadt-
verbindung. Mit fast jeder S-
Bahn-Linie konnen die Be-
wohner der umliegenden
Landkreise die ganze In-
nenstadt umsteigefrei errei-
chen. Umgekehrt kann jeder
Miinchner mit seiner S-Bahn
schnell und bequem in das
attraktive Umland fahren:
Die S-Bahn Miinchen gilt
als Garant fur Flexibilitat,
Schnelligkeit und Lebens-
qualitét.

Verbesserte Taktfolge

Die Taktfolge hat sich mit
dem Ubergang von der Vor-
ortbahn zur S-Bahn ebenfalls
deutlich geéndert. Bei vielen
Strecken ist aus einem 60-
ein 20-Minuten-Takt gewor-
den. Seit Dezember 2004
gibt es auf fiinf Liniendsten
in der Hauptverkehrszeit be-
reits einen 10-Minuten-Takt.
Somit schuf die S-Bahn Miin-
chen die Voraussetzungen flir
eine dynamische Entwick-
lung der Region und der
Landeshauptstadt, die so kaum
vorherzusehen war. Das S-
Bahn-System wurde fiir ein
Aufkommen von tdglich
240.000 Fahrgidsten konzi-
piert, heute benutzen werk-
taglich bis zu 800.000 Fahr-
géste die roten Ziige.

Ein herausragender Mei-
lenstein war die Modernisie-
rung der Stammstrecke von
2002 bis 2004. Im Rahmen
eines 266 Millionen Euro
Investitionsprogramms wurde
die Leit- und Sicherungs-
technik auf die moderne
Linienzugbeeinflussung
(LZB) umgestellt und damit

die Kapazitdt der Stamm-
strecke auf 30 Ziige pro
Stunde und Richtung erhoht.
Damit hilt die S-Bahn Miin-
chen den Europarekord in
punkto Zugfolge: Nirgend-
wo fahren mehr Ziige auf
zwei Gleisen innerhalb einer
Stunde als bei der S-Bahn
Miinchen. Das ist eine techni-
sche und organisatorische
Meisterleistung.

Das grofite Eisenbahn-
Nahverkehrssystem
in Deutschland

Inzwischen ist das Miinch-
ner S-Bahn-Netz auf 442
Kilometer Lange mit 148
Stationen angewachsen und
damit noch vor Berlin das
grofite Eisenbahn-Nahver-
kehrssystem in Deutschland.

Mit 120 Fahrzeugen der
Baureihe ET 420 startete die
S-Bahn Miinchen im Mai
1972. Die neuen S-Bahn-
triebfahrzeuge losten die al-
ten Vorortziige ab, ein fiir
damalige Verhéltnisse deutli-
cher Komfortsprung. Ver-
kehrsexperten aus der gan-
zen Welt kamen in der Fol-
gezeit nach Miinchen und
informierten sich tber das
neue S-Bahn-System und den
ET 420.

Nach iiber 30 Jahren wurde
es Zeit fiir einen neuen und
moderneren Zug: den ET
423. Auch dabei standen die
Wiinsche der Kunden im
Vordergrund. Ansprechendes
Design, hoher Fahrkomfort,
geringe Larmentwicklung,
Energieriickspeisung, ein vol-
lig neu konzipiertes Fahrgast-
informationssystem, durch-
géngige Begehbarkeit, Kom-
(Fortsetzung nichste Seite)
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Liberalisierung im MVV-Regionalbusverkehr:

Chancen nutzen,
Risiken begrenzen

Qualititsoffensive zum Nutzen der Kunden / Aktiver
Mittelstandsschutz / Fahrgaststeigerungen um 74%

Der MVV-Regionalbusverkehr ist neben der S-Bahn und
den stadtischen Verkehren mit U-Bahn, Tram und Stadt-
bus eine der drei tragenden Siulen des Verbundes. Er
erschliefit in den acht Verbundlandkreisen Dachau,
Ebersberg, Erding, Freising, Fiirstenfeldbruck, Miinchen,
Starnberg und Bad Toélz-Wolfratshausen eine rund 5.200
Quadratkilometer umfassende Region mit nahezu 1,4 Mio.
Einwohnern in 174 Gemeinden. Auf den gut 200 Linien mit
mehr als 3.000 Haltestellen sind tiglich iiber 530 Busse,
betrieben durch rund 40 Unternehmen, unterwegs.

Vor 16 Jahren hat unter dem
Einfluss der europdischen
Gesetzgebung die Liberali-
sierung des OPNV in den
MVV Einzug gehalten. Der
MVV hat hier neben den
Risiken vor allem die Chan-
cen gesehen und sukzessive —
verbunden mit einem Quali-
tatsprojekt — immer mehr
Linien des MVV-Regional-

(Fortsetzung von Seite 4)
munikationsmoglichkeiten
mit dem Fahrer sowie eine
Klimatisierung sind wesent-
liche Merkmale dieses Fahr-
zeugs, von dem die S-Bahn
Miinchen heute 238 Stiick in
Einsatz hat.

Die S-Bahn Miinchen ist ein
modernes Dienstleistungs-
unternehmen mit {iber 1.000
Mitarbeitern und ein grofler
Ausbildungsbetrieb mit rund
90 Azubis. Lokfiihrer, Schlos-
ser, Service-Team, Elektriker,
Planer, Kundendialog, Kun-
dencenter sind nur einige der
Einsatzfelder der Mitarbeiter,
die sich tagtiglich fur die
Fahrgiste einsetzen.

40 Jahre S-Bahn Miinchen
sind eine Erfolgsgeschichte
fiir Miinchen und die angren-
zenden Landkreise. Dennoch
bleibt die Entwicklung nicht
stechen. Auf der Tagesord-
nung stehen der weitere Aus-
bau der S-Bahn Miinchen,
zusitzliche Fahrzeuge, ein
modernes rechnergestiitztes
Betriebsleitsystem auf Basis
einer GPS-Fahrzeugortung,
die Erweiterung der Abstell-
moglichkeiten in der Werk-
statt Steinhausen und nicht
zuletzt der neue Verkehrs-
vertrag ab 2018. )

busverkehrs im Wettbewerb
vergeben. Die iibrigen Ver-
gaben erfolgten beihilfe-
rechtskonform im Rahmen
von marktorientierten Direkt-
vergaben. Seit 1996 hat der
MVYV mehr als 90 europawei-
te Ausschreibungen durchge-
fiihrt und damit deutschland-
weit, gemessen an der Zahl
der Verfahren, die meisten
Erfahrungen gesammelt.

Die Aufgabentriger ver-
folgen klare Ziele:

o Steigerung der Attrak-
tivitit der Leistung fiir die
Fahrgiste: Uber die Defini-
tion und Umsetzung der
MV V-Qualitétsstandards gibt
es mittlerweile fast flachen-
deckend ein einheitliches
Erscheinungsbild von Bussen
und Haltestellen. Die Fahr-
zeuge sind barrierefrei sowie
mit Klimaanlage und Fahr-
ausweisdruckern, die das ge-
samte Tarifsortiment anbie-
ten, ausgestattet; durch Vor-
gabe von hohen Umwelt-
standards leisten sie einen
Betrag zum Umweltschutz.
Die Qualititsanforderungen
werden kontinuierlich fortge-
schrieben.

e Finanzierbarkeit des An-
gebots fiir die Aufgaben-
trager: Die Aufgabentriger
investieren Jahr fiir Jahr hohe
Summen in den MVV-Regio-
nalbusverkehr, allein im letz-
ten vollkommen abgerechne-
ten Berichtsjahr (2010) betru-
gen die Betriebskostenzu-
schiisse 26 Mio. €.

Da die Verkehre als Brutto-
vertrage ausgestaltet sind, tra-
gen die Aufgabentrdger das
Risiko der defizitéren Verkeh-
re, haben dafiir aber Freiheit
bei ihrer Ausgestaltung. Vor

MVV-Regionalbusverkehr
erschliefit die Region

Beim Stichwort ,, MVV* denken viele zuerst einmal an
die blauen U-Bahn- oder
roten S-Bahn-Ziige, die im
dichten Takt durch das
Miinchner Stadtgebiet fahren
und wdhrend der nunmehr
vierzigjihrigen MVV-Ge-
schichte zu einem festen
Alltagsbestandteil der Lan-
deshauptstadt geworden sind.
Betrachtet man eine Karte
des weitldufigen Verbund-
gebietes, so erkennt man je-
doch sofort eine weitere
Dimension des Miinchner Ver-
kehrs- und Tarifverbunds. Die S-Bahn-Strecken und die in
den Verbundverkehr integrierten Regionalbahn-Linien
erstrecken sich weit in das Miinchner Umland.

Die Erschlieffung der teils weitliufigen Fldche zwischen
diesen Schienenachsen obliegt dem MYVV-Regionalbus-
verkehr. Hier leisten die acht Verbundlandkreise in enger
und bewdhrter Zusammenarbeit mit der Verbundgesell-
schaft ein betrdchtliches Engagement. Seit 1996 findet dies
auch Niederschlag in der Organisationsstruktur der MVV
GmbH. Im Zuge der Umstrukturierung zum Aufgabentrd-
gerverbund wurden die Landkreise zu Gesellschafiern der
Verbundgesellschaft — neben dem Freistaat Bayern und der
Landeshauptstadt Miinchen.

Gerade in den letzten Jahren hat der MVV-Regional-
busverkehr eine Dynamik entwickelt, von der in den
Anfangsjahren des MVV kaum jemand zu trdumen wagte.
Der Erfolg basiert im Wesentlichen auf drei Faktoren:

Grundlage des verbesserten Leistungsangebotes ist der
fiir den MVV-Regionalbusverkehr schon beinahe sprich-
wortliche ,, Wettbewerb mit Augenmayf . Es werden bewusst
kleine Losgrofsen zur Ausschreibung gebracht, bei denen
kleinere und mittelstindische Unternehmen konkurrenz-
fahig sein konnen gegeniiber den ,,Global Playern* auf
dem Verkehrsmarkt.

Die von der MVV GmbH erarbeiteten Qualitdtsstand-
ards geben nicht nur die attraktive Gestaltung von
Fahrzeugen und Haltestellen vor, sondern definieren auch
Anforderungen an Fahrpersonal und Betriebsfiihrung
sowie Umwelt- und Sozialstandards.

Als drittes zu nennen sind die vielfdltigen Bemiihungen
der Verbundgesellschafi, das bestehende Angebot umfas-
send zu kommunizieren. Vom Fahrplanbuch bis zur ,, App
reicht die Palette der Fahrgastinformationen. Zugangs-
barrieren zum OPNV werden systematisch abgebaut.

Wir Verbundlandkreise gratulieren dem MVYV zu seinem
runden Geburtstag ganz herzlich und freuen uns auf die
kiinfiige Zusammenarbeit mit einem kompetenten und ver-
ldisslichen Partner.

-

ol

nN____~

Landrat Thomas Karmasin
Sprecher der MVV-Verbundlandlkreise

allem durch die Ausschrei-
bungen sanken die durch-
schnittlichen Betriebskosten-
zuschiisse der Aufgabentriager
zwischen 1997 und 2010 um

27 %, in der gleichen Zeit
stieg der durchschnittliche
Kostensatz je Nutzwagen-
kilometer (nur) um 6,6 %,

(Fortsetzung néchste Seite)
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Kompetente Unterstiitzung von
Kommunen und Verkehrsunternehmen

Seit nunmehr bald 15 Jahren berit MVV-Consulting
Gemeinden und Unternehmen in OPNV-Fragen. 1998
griindete die MVV GmbH den Bereich MVV-Consulting
als eigenstindiges Profit-Center. Seitdem steht das MVV-
Know-how auch Kommunen, éffentlichen und privaten
Verkehrsunternehmen und Verkehrsverbiinden aufler-
halb des MVV-Wirkungsbereiches zur Verfiigung. Ein
grofler Erfahrungsschatz, der die gesamte Bandbreite des
offentlichen Verkehrs abdeckt.

Inzwischen wurden weit
iiber 200 Auftrdge und Pro-
jekte durch MV V-Consulting
erfolgreich abgeschlossen.
Untersuchungen fiir Gar-
misch-Partenkirchen, Kauf-
beuren, Ingolstadt oder die
Landkreise Dillingen, Neu-
markt i. d. Opf. oder Lindau,
Beratungstétigkeiten u.a. fur
den Verband Region Stutt-
gart (VRS), die BMW AG
oder den Oberdsterreichi-
schen Verkehrsverbund
(OOVYV) bestitigen dabei die
rege Nachfrage nach dem

40
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MVV-Know-how auferhalb
des Verbundraumes.

Gutachten
zu P+R und B+R

Auch Park+Ride und
Bike+Ride-Studien sind ein
intensives Betétigungsfeld,
das im gesamten oberbayeri-
schen Raum nachgefragt
wird. Nahezu 30 Gemeinden
und Stidte, darunter Bad
Endorf, Pfaffenhofen/Ilm,
Rosenheim oder Weilheim
haben bereits Gutachten zur

LANDKREIS

Ehip JSNIN) &

mvy -

www.landkreis-erding.de

Ermittlung erforderlicher
Stellpldtze im P+R und B+R
beauftragt.

Praxisforum

Das grofle Interesse an
MVV Consulting zeigt sich
auch im Erfolg des ,,OPNV-
Praxisforum®, einer einmal
im Jahr durchgefiihrten Dis-
kussionsyeranstaltung zu ak-
tuellen OPNV-Themen, die
durch MVV Consulting ins
Leben gerufen wurde und die
mittlerweile regelmafig Be-
sucher aus dem ganzen siid-
deutschen Raum nach Miin-
chen zieht. Schwerpunkt-
thema der Veranstaltung 2011
war die Nahverkehrsplanung.
2012 ist eine Veranstaltung
zum Thema Qualitdtssiche-
rung im OPNV geplant.

Schwerpunkt
Nahverkehrsplanung

Das grofite Betdtigungs-
feld von MV V-Consulting ist
aber die Unterstiitzung von
Kommunen und Landkrei-
sen im MVV-Raum selbst.
Mittlerweile stammen bereits
sechs von acht Nahverkehrs-
planen in den MVV-Land-
kreisen aus dem Bereich
Consulting (Dachau, Ebers-
berg, Erding, Freising, Fiirs-
tenfeldbruck, Starnberg). Fiir
viele Kommunen wie Da-
chau, Freising, Grafing,
Odelzhausen oder Starnberg
erstellte oder aktualisierte
MVV-Consulting Gemeinde-
oder Stadtverkehrskonzepte.

Des Weiteren bietet MV V-
Consulting allen Verbund-
gemeinden seit 2005 die
Erstellung eigener Gemeinde-
fahrplanhefte oder Minifahr-
plane an. Auch an Forschungs-
projekten wie z.B. bei ,,Sied-
lung und Mobilitit— SuM* ist
MVV-Consulting beteiligt.

Vorteile fiir den Fahrgast

Ein interessanter Gesichts-
punkt ist, dass MV V-Consul-
ting viele Aufgabenstellun-
gen bearbeiten kann, die der
MVYV aus Kapazititsgriinden
liber seine Regelorganisation

tiblicherweise nicht oder nur
schwer erfiillen kann. Insbe-
sondere unter dem Realisie-
rungsaspekt birgt dies grofie
Vorteile, da die spitere Um-
setzung von Planungen i.d.R.
generell in die Kompetenz
der Regieebene des MVV
fallt. Und damit kann auch
der Fahrgast unmittelbar von
den Leistungen von MV V-
Consulting profitieren. O

Chancen nutzen ...

(Fortsetzung von Seite 5)
wiahrend die allgemeine Preis-
steigerung 20,0 % betrug. Die
so erzielten Einsparungen
investierten die Aufgabentré-
ger in eine Ausweitung des
Angebots: Die Betriebsleis-
tung stieg zwischen 1996 und
2011 um 53 %.

Die Fahrgiste danken es:
Die Fahrgastzahlen stiegen
von 1996 bis 2011 sogar um
74 %, die Personenkilometer
um 65 %. Das Ziel, neue
Kunden zu gewinnen, wurde
durch diese Angebots- und
Qualititsoffensive erreicht.

Aber auch die Interessen
der Verkehrsunternehmen ste-
hen im Fokus: Aufgabentré-
ger und MVV GmbH betrei-
ben gezielt aktiven Mittel-
standsschutz, indem sie mog-
lichst einzelne Linien, sonst
aber nur kleinere Lose aus-
schreiben. So konnten sich
die mittelstindischen Ver-
kehrsunternehmen gut be-
haupten. Sie haben etwa 75 %
der bisher ausgeschriebenen
Verkehrsleistung gewonnen.

Fazit: Der Wettbewerb im
MVV-Regionalbusverkehr
ist eine Erfolgsgeschichte.
Die Interessen der Fahrgéste,
Verkehrsunternehmen und
Aufgabentrager wurden ge-
wahrt. Die Fahrgéste erhal-
ten mehr und bessere Leis-
tungen und nehmen dieses
Angebot der Aufgabentrager
an. Die Aufgabentrager kon-
nen iiber die Verbundgesell-
schaft den OPNV als Teil der
Daseinsvorsorge wirtschaft-
lich und dkologisch gestal-
ten, thre hohen Investitionen
rechnen sich.
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Mobilita

Der Landkreis Miinchen ist seit 1978 Gesellschafter im
Miinchner Verkehrs- und Tarifverbund und gestaltet des-
sen Erfolgsgeschichte seit vielen Jahren mit. Bedingt
durch seine Lage unmittelbar angrenzend an die Landes-
hauptstadt Miinchen ist der OPNYV fiir den Landkreis
Miinchen eine zentrale Herausforderung, der es sich tig-
lich zu stellen gilt. Seine Zugehorigkeit zum Ballungsraum
Miinchen stellt den Landkreis Miinchen verkehrstech-
nisch vor besondere Herausforderungen.

Der Landkreis Miinchen
setzt sich zusammen aus 29
Landkreiskommunen, davon
27 Gemeinden und zwei
Stddten mit derzeit rund
320.000 Einwohnern. Er ist
damit der bevolkerungs-
stirkste Landkreis in Bayern
mit einer Gesamtfliche von
667,24 Quadratkilometern.
Die Einwohnerzahlen des
Landkreises werden auch in
Zukunft weiter steigen und
damit das Bediirfnis seiner
Biirgerinnen und Biirger
nach Mobilitit. Fiir das Jahr
2028 ist eine Einwohnerzahl
von rund 360.000 prognosti-
ziert.

chen mit ingesamt 34 Halte-
stellen. Die U-Bahnlinie U6
(Garching, Forschungszen-
trum — Klinikum GroBha-
dern) liegt mit drei Halte-
stellen im Landkreis und wird
von diesem auch finanziell
mitgetragen. Die Trambahn-
linie 25 (Griinwald — GroB-
hesseloher Briicke — Max-
Weber-Platz) verlduft mit
finf Haltestellen auch tiber
Landkreisgebiet.

Verkehrstechnisches
Groflprojekt

Ein verkehrstechnisches
GroBprojekt in den néchsten

Die bundesweit ersten Hybridbusse im MVV-Regional-
busverkehr starteten im Landkreis Miinchen. ]

Von herausragender Be-
deutung fiir den OPNV im
Landkreis Miinchen ist das
S-Bahnnetz. Neun S-Bahn-
linien (S1, S2, S3, S4, S6, S7,
S8, S20 und S27) erschlieen
derzeit den Landkreis Miin-

Jahren stellt die Verldngerung
der U-Bahnlinie 6 West vom
derzeitigen Endhaltepunkt
,,Klinikum Grof3hadern®
nach Planegg-Martinsried dar.
Damit wird die Technische
Universitdt in Garching tiber

im Landkreis Miinchen

die Ludwig-Maximilians-
Universitit in der Innenstadt
mit dem Forschungs- und
Wissenschaftsstandort in Mar-
tinsried verbunden. Fiir diese

wird man auf tangentiale
Busverbindungen in Zukunft
ein besonderes Augenmerk
legen miissen.

In enger Zusammenarbeit
mit der MVV GmbH wurde
im MVV-Regionalbusver-
kehr 2008 ein neues Kapitel
aufgeschlagen und in Zu-
kunftstechnologie investiert.
Seit September 2008 befindet

e

Start frei fur zwei neue Hybridbusse: MVV Geschaftsfuh-
rer Alexander Freitag, Landritin Johanna Rumschéttel
und Vizelandrat Christoph Gobel. a

Linie findet sich in der Presse
bereits die Bezeichnung
,,Brain Train®.

MV V-Verbundsystem

Eine tragende Siule des
MVV-Verbundsystems st
auch im Landkreis Miinchen
der MVV-Regionalbusver-
kehr. 57 MVV-Regionalbus-
linien sind im Landkreis
Miinchen unterwegs, 39 da-
von landkreisiibergreifend.

Rund 67.500 Fahrgaste/
Werktag nutzen an Schul-
tagen Mo — Fr den Regio-
nalbusverkehr im Landkreis.
Die Leistungen im Jahres-
fahrplan 2012 umfassen im
Landkreis Miinchen im
MVV-Regionalbusverkehr
insgesamt rund 8.700.000
Nutzwagenkilometer. Die
MVV-Regionalbuslinien
ibernehmen eine wichtige
Zu- und Abbringerfunktion
von und zu den S- und U-
Bahnhofen.

Querverbindungen

Zunehmend an Bedeutung
gewinnen werden aber auch
die Querverbindungen zwi-
schen den einzelnen S-Bahn-
strangen, die radial auf die
Landeshauptstadt ausgerich-
tet sind. Gerade zur Entlas-
tung der Schienenverkehre

sich im MVV-Regionalbus-
verkehr bundesweit der erste
Hybridbus im Regionalbus-
verkehr im Einsatz und zwar
auf der MVV-Regionalbus-
linie 210 (Neuperlach Sud —
Ottobrunn — Taufkirchen,
Lilienthalstraf3e) im siidlichen
Landkreis. Dabei handelt es
sich um einen 18-m Hybrid-
gelenkbus. Das urspriinglich
bis zum Fahrplanwechsel im
Dezember 2011 befristete
Pilotprojekt hat der Landkreis
Miinchen inzwischen bis zum
Fahrplanwechsel im Dezem-
ber 2015 verléngert.

2010 hat der Landkreis
Miinchen dem Einsatz weite-
rer Hybridbusse zugestimmt.
Zusitzlich zu dem Hybrid-
gelenkbus auf der Linie 210
verkehren seit 2011 zwei wei-
tere MV V-Regionalbusse mit
der zukunftsweisenden An-
triebstechnologie im Land-
kreis und zwar ein weiterer
Gelenkbus auf der MVV-
Regionalbuslinie 266 (Plan-
egg S — Martinsried — Kli-
nikum GroBhadern) sowie ein
12-Meter Hybridbus auf der
MV V-Regionalbuslinie 220
(Winning — Unterhaching S —
Sankt-Quirin-Platz U — Gie-
sing U/S). Auch die Kosten
dieser Pilotbetriebe werden
durch den Landkreis Miin-
chen aus Haushaltsmitteln der
Energievision getragen.
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EFA — kontinuierlich
auf Rekordkurs

Elektronische Fahrplanauskunft des MVYV ist ,,das* Informationsmedium im MVV

Nach dem Oktoberfest 2011 konnte der MVV wieder mit
einem neuen Rekord aufwarten und eine weitere Steige-
rung der Abfragezahlen bei der elektronischen Fahrplan-
auskunft (EFA) vorweisen. Und der niichste Hochstwert
ist bereits vorprogrammiert.

Seit 25 Jahren betreibt der
MVYV die elektronische Fahr-
planauskunft (EFA) flir den
offentlichen Nahverkehr in
und um Miinchen. Die EFA
im Internet und flir mobile
Medien macht die Nutzung
des OPNV zum Kinderspiel.

Tiir-zu-Tiir-Auskunft

Nur durch Eingabe von
Haltestelle, Adresse oder
wichtigem Punkt (POI) als
Start bzw. Ziel ermittelt die
EFA die komplette Verbin-
dung mit S-Bahn, U-Bahn,
Bus und Tram unter Bertick-
sichtigung von Umstiegen
und Wechsel der Verkehrs-

mittel. Die FuBlwege vom
Startpunkt bis zur Einstiegs-
haltestelle und vom Ausstieg
bis zum Ziel werden dabei
auf einem Stadtplan darge-
stellt. Fiir gehandicapte Per-
sonen mit Gepack, Kinder-
wagen, Rollstuhl etc. kdnnen
barrierefreie Verbindungen
ermittelt werden. Ebenfalls
wird das flir die Verbindung
passende MV V-Ticket ange-
zeigt. Die EFA gibt somit alle
erforderlichen Informatio-
nen, um eine Fahrt mit dem
OPNV durchzufiihren.

Kein Wunder also, dass die
EFA bei den Fahrgésten sehr
beliebt ist. Alleine im Monat
September 2011 wurden iiber

die EFA mehr als 18 Mil-
lionen Fahrtverbindungen
berechnet und abgerufen. Dies
bedeutet, dass durchschnitt-
lich tiber 600.000 Fahrtver-
bindungen pro Tag gerechnet

Alles Gute zum 40. Geburtstag!

werden. Im selben Zeitraum
hatte man hier vor einem
Jahr noch 12,6 Mio. Fahrt-
verbindungen gerechnet. Die
neuen Zahlen bestétigen dem
MVYV, dass dieser den Er-
wartungen der Kunden ge-
recht wird und sich mit der
Entwicklung seiner gesam-
ten Angebotspalette auf dem
richtigen Weg befindet.

Zu den genannten Abfra-
gen kommen noch Abrufe
fir weitere Fahrplanmedien
hinzu, wie z. B. den Aus-

plantabellen oder auch den
Abfahrtsmonitor, der auch
iiber die mobilen Endgerite
abgerufen werden kann. Hier
belaufen sich die Zahlen
auch noch einmal auf rund 7
Mio. Ab- bzw. Aufrufe.

Mobile Dienste
auf dem Vormarsch

Neben der EFA im Internet
unter www.mvv-muenchen.
de kann insbesondere bei den
modernen mobilen Diensten
ein grofler Zuwachs ver-
zeichnet werden. Mit dem
MV V-Companion bietet der
MVV eine elegante und
schnelle Fahrplan-App fiir
das iPhone und fiir Android-
Smartphones an. Auch fiir
Handys mit Browser bietet
der MVV eine spezielle EFA.
Unter www.efa.mobi kann
die EFA speziell angepasst
fiir kleine Bildschirmgroflen
aufgerufen werden. Alle drei
mobile Dienste bieten weit-
reichende Funktionen wie
die EFA im Internet. Damit
kann man sich auch unter-
wegs tiberall aktuell tiber den
OPNYV informieren.

Im September 2011 wur-
den iiber die mobilen Dienste
bereits rund drei Millionen
Fahrplanauskiinfte erteilt.
Da der MVV-Companion
zwischenzeitlich tiber 153.000
mal auf Smartphones instal-
liert wurde, ist auch bei der
Wiesn 2012 wieder mit
einem Zugriffsrekord fiir

Seit dem Beitritt des Landkreises Starnberg 1982 zum

MVV haben wir unser Regionalbusnetz kontinuierlich

optimiert. In den letzten zehn Jahren konnte das Fahr-
tenangebot um zwei Drittel gesteigert werden.

Der gemeinsame Weg wird fortgesetzt! In den néchsten
fiinf Jahren werden wir in Zusammenarbeit mit den
Gemeinden und dem MVV unser Angebot im regionalen
Busnetzsystem verdoppeln. Damit wird Busfahren fiir
die Biirgerinnen und Biirger im Landkreis Starnberg
noch attraktiver und flexibler.

Wir bedanken uns fiir die gute Zusammenarbeit und
wiinschen fiir die Zukunft alles Gute.

Landkreis Starnberg | www.lk-starnberg.de

hangfahrplan und die Fahr-  die EFA zu rechnen. a

Weil3-blaues Bonusangebot

Eine Kooperation der Bayerischen Seenschifffahrt
GmbH mit dem Miinchner Verkehrsverbund (MVYV)
Es gibt im Miinchner Umland so viel zu sehen und so viel

zu erleben: zum Beispiel den Starnberger See, das
Freizeit- und Ferienparadies der Miinchner oder den bei

Naturliebhabern besonders beliebte Ammersee.

Wahre Genief3er erkunden
die Schonheiten des Starn-
berger Sees vom Deck eines
der modernen Fahrgast-
schiffe aus, denn dabei hat
man die besten Aus- und
Einblicke auf die vielen
prunkvollen Schlosser und
eleganten Villen.

Herrsching ist der ideale
Ausgangspunkt fiir Ent-
deckungsreisen auf dem Am-
mersee. Hier kann man bei
einer Rundfahrt mit einem
der historischen Raddampfer

die Seele baumeln lassen.

Beide Seen sind bequem
mit der S-Bahn erreichbar.
Mit den MVV-Angeboten
Single- oder Partner-Tages-
karte Gesamtnetz oder Au-
Benraum oder Miinchen XXL
(nur Starnberger See) sparen
Erwachsene auf allen Linien-
fahrten der Schifffahrt Starn-
berger See und Ammersee
zehn Prozent.

Weitere Informationen:
www.seenschifffahrt.de. O
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Individuelle Fahrtkombinationen
mit dem Ticket-Navigator

Wie findet man das passende Ticket, den giinstigsten Fahr-
preis? Wie weifl man, ob etwas nicht iibersehen wurde?
Seit der Fufiballweltmeisterschaft 2006 beantwortet der
MVYV mit Hilfe des Ticket-Navigators diese Fragen.

Der MVV bietet diesen
Service zusammen mit der
Firma IVU aus Berlin an.
Mit dem Ticket-Navigator
konnen fiir eine oder mehre-
re Fahrten im Verbundraum
des MVV die giinstigsten
Tarife erfragt werden. Das
Beratungstool kann auf Basis
individueller Fahrtkombina-
tionen, Fahrtenhdufigkeiten
oder Gruppengrofien sowie
bereits vorhandenen Fahr-
karten das richtige Ticket
ermitteln und dabei sicher-
stellen, dass der giinstigste
Fahrpreis gefunden wird.

Express und Profi

Der Ticket-Navigator wird
zurzeit in zwei Versionen
angeboten, dem ,,Express™
und dem ,,Profi“.

Mit drei Klicks kann in der
Version Express der richtige

Fahrpreis ermittelt werden.
Dabei erfolgt die Auswahl
der Start- und Zielhaltestel-
len ganz einfach im Schnell-
bahnnetzplan.

Unterschiedlichste
Kundenwiinsche

In der Version Profi ist eine
weitergehende Beratung flir
die Kunden moglich. Hier
konnen unterschiedlichste
Kundenwiinsche in die Be-
ratung miteinbezogen wer-
den. Beispielsweise flir Kun-
den, die mehrere Fahrten mit
jeweils unterschiedlicher Per-
sonenanzahl mit bereits vor-
handenen Tickets an einem
Tag machen. Oder auch fiir
Neubiirger, die keine Orts-
kenntnis haben und wissen
mochten, wie man am glins-
tigsten taglich zur Arbeit und
zuriick kommt.

Detaillierte Auskunft

All diese Kriterien konnen
einfach in die Maske des
Ticket-Navigators eingege-
ben werden. Die Ergebnis-
seite gibt detailliert Auskuntt
dariiber, was welche Fahrt

kostet, wie viele Personen
auf einer Fahrkarte mitge-
nommen werden konnen
oder wie bereits vorhandene
Fahrkarten beriicksichtigt
werden.

Zukinftig wird es noch
einfacher. Der Ticket-Navi-
gator wird optimiert. Beide
Versionen werden zu einem
Tool vereint, ohne dabei
auf die wenigen Klicks
zum Ziel verzichten zu
miissen. a0
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MVV-WoMo - Der Wohn- und
Mobilitatsrechner des MVV

Wohnt man ,,draufien* — auflerhalb von Miinchen — wirk-
lich immer giinstiger? Wie schaut die Bilanz aus, wenn ich
‘Wohn- und Mobilitéitskosten addiere? Wie viel Zeit brau-
che ich am neuen Wohnort fiir den Weg zur Arbeit und
welche Auswirkungen entstehen fiir die Umwelt? Derar-
tige Fragen beantwortet der Wohn- und Mobilitétsrech-
ner des MVV (MVV-WoMo), um Umzugswilligen und
Wohnungssuchenden mehr Transparenz und Sicherheit
fiir die individuelle Wohnortwahl zu geben.

Der MVV-WoMo ist eine
kostenlose Online-Anwen-
dung des Verkehrsverbun-
des, die Privathaushalten die
Moglichkeit eroffnet, die
Folgen der Entscheidung fiir
eine Wohnung an verschie-
denen Standorten in der
Region Miinchen aufzuzei-
gen. Mit einbezogen werden
unter Zuhilfenahme eines
dezidierten Verkehrsmittel-
vergleichs die taglichen We-
ge, die von unterschiedlichen
Wohnstandorten zuriickzule-
gen sind sowie die Auswir-
kungen auf die Umwelt. Er-
mittelt werden standortbezo-

gen Wohn- und Mobilitdts-
kosten, Zeitaufwand sowie
CO,-Effekte, abhéngig von
der Wohnform und der Ver-
kehrsmittelwahl.

Wohnstandort-
entscheidung

Die Entscheidung eines
Haushalts, wohin er umzieht,
ist das Ergebnis einer Abwé-
gung, bei der individuelle
Wiinsche in Bezug auf
Wohnform und Lage ebenso
einflieBen wie Anforderun-
gen an Grofe und Ausstat-
tung der Wohnung. Die mei-

Omnibusverkehr
Rersberger

MVV Vertragspartner seit 1978

Busreisen...
ecnfact, anders

Unser Reiseprogramm finden Sie unter
www.omnibus-reisberger.de

Omnibusverkehr REISBERGER GmbH
Haus 4 + 83553 Frauenneuharting
Tel.: 08092/ 12 79 « info@omnibus-reisberger.de

sten Haushalte miissen flir
ithre Entscheidung vor allem
die Kosten beriicksichtigen.
Empirische Untersuchungen
zeigen, dass die am neuen
Wohnstandort entstehenden
Mobilititskosten fiir den ein-
zelnen Haushalt nur schwer
zu prognostizieren sind und —
bei Umziigen ins Umland —
oft unterschétzt werden.

In der Folge werden héufig
Standorte mit niedrigem Bo-
denpreisniveau bevorzugt.
Diese vermeintlich kosten-
gilinstigen Standorte sind oft-
mals eher abgelegen und nur
mit einem Mindestangebot
des OV ausgestattet. Die Fol-
gen eines Umzugs sind dann
oft die Anschaffung eines zu-
sitzlichen Pkw und weitere
Wege. Entsprechend werden
die Wohnkostenvorteile an
diesen Orten durch andere
Mehrkosten erheblich ge-
mindert oder sogar aufge-
zehrt. Die Kompensations-
wirkung ist umso stérker, je
mehr die Entfernungen oder
die Energiepreise ansteigen.

Hier setzt der MVV-
WoMo an: Er nutzt die Ar-
gumente ,,Geld*, ,,Zeit” und
»CO,“, um die Vorziige
einer Ressourcen- und Klima-
schonenden Wohnstandort-
und Verkehrsmittelwahl zu
kommunizieren. Damit ist
auch der Zielgedanke ver-
bunden, dass Zuzugs- und
Umzugswillige Haushalte
die Folgen der Wohnortent-
scheidung besser bei der
Auswahl beriicksichtigen.

Die Nutzung

Neben der Lage werden
fir die Schétzung der Wohn-
kosten Daten wie Wohn-
flache, Miete oder Eigentum,
Neubau oder Bestand sowie
der Wohnungstyp (z.B. Ein-
familienhaus) berticksichtigt.
Fiir die Verkehrsmittelwahl
erhilt der Nutzer einen Ver-
gleich der Verbindungsqua-
litat zwischen den gewéhlten
Wohn- und Arbeitsplitzen
mit verschiedenen Verkehrs-
mitteln. Die Ubersicht ent-
halt die Reisezeiten mit Pkw,
OV, Fahrrad, zu Ful} oder die
Kombination Park & Ride.
Alle Daten zu den Verkehrs-

mitteln werden mit der elek-
tronischen Fahrplanauskunft
(EFA) des MVYV online ab-
gerufen. Ohne Pflegeauf-
wand stehen damit aktuelle
Daten bereit und ermogli-
chen es, Angebotséinderun-
gen wie z.B. eine neue Bus-
linie unmittelbar zu beriick-
sichtigen. Damit kann der
Nutzer eine realistische An-
nahme treffen, welches Ver-
kehrsmittel er vermutlich nut-
zen wiirde. Um die Auswir-
kung auf die Umwelt min-
dern zu konnen, zeigt der
MVV-WoMo Einsparpoten-
ziale beim Energieverbrauch
bzw. die CO,-Emissionen der
gewdhlten Verkehrsmittel.
Als Hilfestellung wird ein Ver-
gleich mit dem Durchschnitts-
wert dhnlicher Haushalte in
Deutschland bzw. der For-
derung aus dem Kyoto-
Protokoll vorgenommen.

Ergebnisse

e Eine zentrale Innovation
des MVV-WoMo besteht
darin, dass dem Nutzer Fol-
gewirkungen des Wohn- und
Mobilititsverhaltens aller im
Haushalt lebenden Personen
sichtbar gemacht werden.

e ,Je weiter ins Umland,
desto giinstiger* kann nicht
generalisiert werden: Die
Immobilienpreise nehmen ab
einer gewissen Entfernung
nicht mehr wesentlich ab, die
Mobilitdtskosten  steigen
aber weiter.

e Bewirkt ein Umzug lén-
gere Wege, wird die Einspa-
rung bei der Miete oft kompen-
siert. Wer den OPNV nutzt,
fahrt giinstiger. Wer ins Grii-
ne zieht, dann aber ein Auto
zusitzlich braucht, zahlt
unterm Strich sogar mehr.

e Es bleibt den Nutzern
iiberlassen, welche konkre-
ten Schliisse sie aus den
Informationen ziehen, die
der MVV-WoMo bietet.
Tests haben gezeigt, dass von
vornherein weder Umland
noch Landeshauptstadt als
Wohnorte klar préferiert wer-
den koénnen.

Der MVV-WoMo ging am
4. Mai 2011 online und steht
Umzugswilligen unter www.
mvv-muenchen.de/womo
kostenlos zur Verfiigung.
Mittlerweile haben bereits
iiber 5.000 Haushalte den
Wohn- und Mobilitétsrech-
ner zu Rate gezogen.
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Regionalverkehr Oberbayern GmbH:

DB Bahn Oberbayernbus ein wichtiger
Partner im Regionalbusverkehr des MVV

Die RVO GmbH ist im MVV-Regionalbusverkehr in den
Verbundlandkreisen einer der grofiten Partner mit hoher
Verkehrsleistung. Als Garant fiir Zuverlissigkeit und
Innovation hat sich die RVO im MVV-Regionalbusver-
kehr bewiihrt. Die Zusammenarbeit zwischen dem MVV
und der RVO hat Tradition und geht zuriick ins Jahr
1978, als die ersten Landkreise in den Verbund integriert

wurden.

Die RVO war damals nur
zwel Jahre alt, als sie als
Nachfolgeunternehmen des
Bahnbus und des Postreise-
dienstes 1976 ihren Betrieb
aufnahm. B

Stetiger Wandel und Ande-
rungen des Rechtsrahmens
fiihrten besonders in den
letzten Jahren zu erheblichen
Umwilzungen im Verbund
und damit auch im Regional-
busverkehr.

Die RVO hat jedoch die
Zeichen der Zeit erkannt und
die Herausforderung ange-

nommen. Gemeinsam mit der
Verbundgesellschaft und den
Verbundlandkreisen wurden
sukzessive die neuen einheit-
lichen Qualititsstandards bei
Haltestellen und Bussen um-
gesetzt. Attraktive Fahrzeu-
ge und ein gutes Fahrplan-
angebot tragen zur Kunden-
zufriedenheit und steigen-
den Fahrgastzahlen bei.
Zukunftsorientiert bietet
die Einfithrung des ITCS
rechnergestiitzte Betriebs-
leitsysteme (RBL) interes-
sante Moglichkeiten der

S,

Informationsbeschaffung fiir
Fahrgiste, Betriebssteuerung
und Vertriebsaufgaben. RBL
ermdglicht die Bereitstellung
von niitzlichen Daten wie
beispielsweise die der Piinkt-
lichkeit des Busses oder pas-
sender Anschlussmoglich-
keiten in Echtzeit.

Dieses zeitgeméfe Infor-

mationsmanagement flir un-
sere Kunden ist ein weiterer
Meilenstein flir einen attrakti-
ven Nahverkehr.

Die RVO gratuliert dem
MVV zum 40-jéhrigen Jubi-
laum ganz herzlich und hofft
auf eine weiterhin gute zu-
kunftsgerichtete Zusammen-
arbeit! a

a -'h-_

Herzlichen Gliickwunsch
zum Jubilaum, lieber MV V!

Ein verldsslicher Partner wird 40.

Seit 1972 lbernimmt der MVV fiir den 6ffentlichen Nahverkehr im Groraum Miinchen
wichtige Planungs- und Koordinationsaufgaben und ist flir das Tarifmanagement
zustandig. Wir freuen uns daher, dass wir bereits seit 1976 partnerschaftlich mit dem
MVV zusammenarbeiten diirfen, gratulieren ganz herzlich zum 40-jahrigen Jubilaum -

und wiinschen alles Gute fiir die Zukunft.

Ihre Regionalverkehr Oberbayern GmbH

Die Bahn macht mobil.

Oberbayernbus
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Service fur Schiiler,
Studierende und Auszubildende

Online-Bestellung von MVV-Kundenkarten im Ausbildungstarif

Seit November 2011 bieten MVV und S-Bahn Miinchen
einen neuen Online-Service fiir Schiiler, Studierende und
Azubis an. Kundenkarten fiir den Ausbildungszeitraum
konnen nun auch im Internet bestellt werden.

Der MVV hat den neuen
Service zusammen mit dem
Dienstleister Firma Condas
entwickelt und ab Mai 2011
in einem Pilotversuch getes-
tet. Nachdem diese Testphase
sehr erfolgreich war, konnte
im November 2011 der
Echtbetrieb zusammen mit
der S-Bahn Miinchen aufge-
nommen werden.

Keine Wartezeiten

Schiiler, Studierende und
Azubis konnen nun direkt
von zu Hause aus ihre Kun-
denkarte fir den Ausbil-
dungstarif beantragen, War-
tezeiten in den Kunden-

1/

Gemeinsam Reisen
macht viel mehr
Spall !

...chartern Sie unsere
komfortablen Busse flr
Transfers, Betriebs- und
Vereinsausfliige sowie
fur Schilerreisen.

Fir jede Gruppe haben
wir den passenden Bus:
19/32/45/50 oder 56
Sitzplatze

Busbetrieb Josef
Ettenhuber GmbH

Tel.: 08093-90960
info@ettenhuber.de
www.ettenhuber.de

centern, insbesondere zum
Schul- und Semesterbeginn,
sind nun nicht mehr nétig.

Online-Bestellung

Bei der Online-Bestellung

Vorteile der
Online-Bestellung

Um den Service nutzen zu
konnen, benétigt der Kunde
einen handelsiiblichen PC
mit Internetzugang und
Scanner.

Die Online-Bestellung bie-
tet folgende Vorteile:

nen, konnen die Kunden-
karte bereits frithzeitig und
bequem von zu Hause aus
bestellen.
e Langes Warten, vor allem
zum Schuljahresbeginn und
Semesteranfang in den Kun-
dencentern fillt weg.
e Der Bearbeitungsaufwand
fir die Ausstellung der Kun-
denkarten wird reduziert, da
die Bestelldaten bereits digi-
tal zur Verfugung stehen.
Dieser neue Service wird
bereits nach wenigen Mona-
ten erfreulich gut angenom-
men. Der MVV hat (inclusive
Testphase) bereits tiber 1.900
Kundenkarten ausgestellt.

sind Name, Vorname, Ge-
burtsdatum, Wohnort und
Ausbildungseinrichtung in
die Bestellmaske einzugeben
sowie die notwendigen Un-
terlagen (Bescheinigung der
Ausbildungseinrichtung, Lehr-
vertrag usw.) sowie ein Licht-
bild einzuscannen und dem
Bestellvorgang beizugeben.

Kundenkarte

Nach Abschluss der Be-
stellung erhdlt der Besteller
eine E-Mail mit der Uber-
sicht aller eingegebenen Da-
ten und eine Bestitigung,
dass die Bestellung einge-
gangen ist. Die Kundenkarte
wird innerhalb der nichsten
Werktage per Post zuge-
sandt.

e Schiiler, Auszubildende
und Studierende, die sich den
Weg zu den Kundencentern
sparen wollen oder noch
nicht im MVV-Raum woh-

Wintermayr

Alle erforderlichen Infor-
mationen und die Bestell-
masken finden die Kunden
unter www.muenchen.de und
www.s-bahn-muenchen.de. O

" Wir bieten thnen Busneian zu allen Zefen in Eusopa.

VW vt nan uneens Dy A0 darene-, assen. und Guppertatdien,

* Wir werfigen Shar Buocss won 26 be 20 Fehigasiclitsen mil Klmanings, B,
Todatia, Kdcha, Anteinger und verstalbarar Rssobestuiung.
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Auf die Zukunft eingestellt

Verkehrserhebungen liefern die notwendige Basis fiir
Erlosberechnungen, Nachfrage- und Prognosedaten,
Tarifintegrationen, Marktanalysen, Verbunderweiterun-

gen und Ausschreibungen.

Dies konnen entweder Be-
fragungen oder Z&hlungen
(Ein-/Aussteiger- oder Quer-
schnittzahlungen) sein. Zah-
lungen der Fahrgiste von ein-

G

&N\

ergeben nicht unbedingt die
Gesamtzahl aller Fahrgéste
im Verkehrsnetz eines Rau-
mes und liefern auch keine
Aussagen tiber die Zusam-
mensetzung der Fahrgéste.

Befragungen, die In-
formationen liefern u.a.
iber die genutzten Ta-
rife, die Wegeketten
(Umstiegspunkte), die
Reiseweiten und -zei-
ten, die Fahrthdufig-
keiten und die Fahrt-
zwecke, ermdglichen da-
mit auch die Einnahmen
bzw. Erlose auf Fahrten,
Linien oder Verkehrsun-
ternehmen prézise zu
berechnen.

Nicht nur innerhalb
des MVV-Verbundrau-
mes, sondern auch bei
unterschiedlichen Ei-
senbahnunternehmen

M Linien-, Berufs- u. Schiilerverkehr
M Schiilerreisen, Gruppenreisen

I Firmen- und Vereinsausfliige

I Hotel, Messe- u. Flughafentransfer

I Reiseplanungvon A -Z

hat die MVV GmbH als neu-
traler Gutachter in den
Jahren 2008 — 2012 Zéhlun-
gen und Befragungen vor
allem auch zur Ermittlung
der Einnahmen (und der ge-
genseitigen Anerkennung der
Tarife) durchgefiihrt.

Dazu gehoren auch Ver-
gleichs- und Kontrollzéhlun-
gen von technischen Zahl-
systemen (AFZS) in den Fahr-
zeugen und die Erstellung ei-
nes Testats zum ordnungs-
gemifen Funktionieren die-
ser Systeme.

Der Bereich Verkehrsfor-
schung liefert also laufend
Daten fiir unterschiedlichste
Aufgaben, denn fundierte
Entscheidungen brauchen
eine ausreichende Daten-
grundlage. Dies gilt intern
fiir den Bereich Regionalbus
(Planungsdaten/Qualitétssi-
cherungsmafinahmen), den
Bereich Konzeption (Progno-
sewerte, P+R/B+R-Nachfra-
gedaten) und den Bereich

Marketing/Tarif (Nutzer-
gruppen, Verkdufe, Einnah-
men) sowie auch fiir die Ge-
sellschafter des MVYV, die
Verkehrsunternehmen, die
Bayerische Eisenbahngesell-
schaft (BEG), das Planungs-
referat der Stadt Miinchen
und die Gemeinden.

Dazu unterhdlt der Ver-
bund ein Team mit fast 90
Interviewern/Zahlern, die
seit 2007 mit modernen
Handheld-Computern vor Ort
unterwegs sind, um effizient
und kostengiinstig Erhebun-
gen durchzuftihren und die
Daten moglichst schnell ei-
ner Verarbeitung und Ana-
lyse zuzufiihren.

Und schlieBlich werden die
Erhebungsdaten auch zur
Erstellung einer umfassen-
den Statistik (u.a. Fahrgéste
und Einnahmen im Verbund)
genutzt. Verkehrserhebun-
gen erfolgen kostengiinstig
und aus einer Hand. Dies
nutzt sowohl den Aufgaben-
tragern, den Verkehrsunter-
nehmen und nicht zuletzt
auch den Fahrgésten. d

eldhauser

DIE MUNCHNER BUSREISEN

Telefon 081 04 /8 94 54 « www.geldhauser.de
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Das MV V-
Kundenbarometer

Untersuchungen der Kundenzufriedenheit haben im
Miinchner Verkehrs- und Tarifverbund (MVV) eine lange
Tradition. Zu wissen, was die Kunden wollen, ob und
inwieweit sie mit dem Angebot zufrieden sind oder nicht
und warum sie das Angebot des Verbundsystems hiufig,
gelegentlich oder selten nutzen, steht als Aufgabenstellung
seit jeher im Fokus der MVV-Marktforschung.

Seit dem Jahr 1996 gibt es
hierfir das vom MVV ge-
meinsam mit TNS Infratest
Bielefeld entwickelte spezi-
elle Marktforschungsinstru-
ment zur regelmifigen Er-
hebung der Kundenzufrie-
denheit — das MV V-Kunden-
barometer. Das MV V-Kun-
denbarometer zielt iiber eine
Befragung von OPNV-Nut-
zern im Bereich des MVV
auf eine Erfassung der Kun-
denzufriedenheit und deren
Verdnderung bezogen auf
alle relevanten im MVV er-
brachten Leistungen.

Abfrage- und
Auswerteverfahren

Durch ein spezielles Abfra-
ge- und Auswerteverfahren ist
bei jedem abgefragten Merk-
mal deutlich erkennbar, ob es
fiir den Kunden auch wirklich
wichtig oder eher nebenséch-
lich ist. So kann prézise
erkannt werden, ob bei gerin-

£

ger Kundenzufriedenheit mit
einem Merkmal in jedem Fall
gegengesteuert werden muss

Leistungsverbesserungen
und gezielte und effiziente
Marketing-Aktivititen ablei-
ten, zum anderen konnen —
unter Beriicksichtigung der
Verédnderungen in der Beur-
teilung — Effekte und Aus-
wirkungen von konkreten
MaBnahmen und Verbesse-
rungen gemessen werden, so
dass Erfolgskontrollen aller
Art moglich sind. Die durch
das Kundenbarometer ge-
wonnenen Erkenntnisse sind
wertvolle Hilfen sowohl fiir
die detaillierte Gestaltung
und Weiterentwicklung des

information, des unterneh-
mensiibergreifenden Marke-
tings im Verbund und ande-
rer ,,weicher* Faktoren.

Monatliche
Befragungswellen

Seit Oktober 2005 wird im
so genannten Tracking-Ver-
fahren mit monatlichen Be-
fragungswellen erhoben. Die
Monats-Stichproben werden
zu Halbjahres- und Jahres-
Stichproben kumuliert. Da-
mit sind zum einen saisonale
Effekte sehr gut abbildbar und
zum anderen sind Auswir-

Entwicklung der Kundenzufriedenheit im MVYV seit 1996
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oder der Handlungsbedarf
eher nachrangig ist.

Zum einen lassen sich aus
den Ergebnissen der Unter-
suchungen kurz- und mittel-
fristige Zielsetzungen fiir

LA

und der

verbinden
Menschen

Wir gratulieren
zum 40, JubllGum

— o el

Memmdun K Sreodear S
Omribzaurgemehmen
(AL TR
CuBS 47 la s Thalha i
Tel- =330} 87 B2 27 32

e, SC R e e

Leistungsangebots der Ver-
kehrsunternehmen im MVV
—also sozusagen die ,,harten™
Faktoren des Angebots — als
auch fiir die Konzeption des
Verbundtarifs, der Fahrgast-

kungen von aktuellen Ereig-
nissen oder von aktuellen
Angebotsverdnderungen auf
die Kundenzufriedenheit und
Kundenbindung kurzfristig
mess- und darstellbar. a

e Yy =

40 JAHRE NAHVERKEHR IN UND UM MUNCHEN

Wir gratulieren dem Miinchner Verkehrs- und Tarifverbund recht herzlich zu
diesem Jubildum! Gleichzeitig bedanken wir uns fiir das entgegengebrachte Ver-
trauen und die langjéhrige gute Zusammenarbeit! Auf die ndchsten 10 Jahre!

B0O0S-BUS GMBH & C0.KG KIENBERGERSTR.6 85391 ALLERSHAUSEN WWW.B00S-BUS.COM

EINSTEIGEN. ZURUCKLEHNEN.
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Klassisches CarSharing
plus MVV

Eine Mobilititsalternative
auch in den Landkreisen im MVV

Die Teilnahme am klassischen CarSharing und der Ver-
zicht auf den eigenen Pkw ist auch in den Landkreisen im
MVYV ohne Mobilititseinschrinkungen moglich, wenn die
Teilnahme am CarSharing (CS) mit der MVV-Nutzung
gekoppelt wird.

Das ADFC-MVV-Faltrad:

Mobilitat im Handgepack

Radfahren ist eine besonders nachhaltige und umweltge-
rechte Form der Mobilitdt - so wie das Fahren mit den
offentlichen Verkehrsmitteln im MV'V. Was liegt naher, als
Rad, Busse und Bahnen noch enger miteinander zu ver-
zahnen?

Daher bietet der ADFC mit Unterstiitzung des MVV und
der Radlhauptstadt Miinchen ein qualitativ hochwertiges 7-
Gang-Faltrad an. Das weif-orangefarbene Rad lésst sich in
nur zehn Sekunden auf- oder zufalten. Dank exzellenter
Technik hat es ein ausgezeichnetes Fahrverhalten und kann
sogar fiir Langstrecken genutzt werden. http:/www.mvv-
muenchen.de/faltrad.

nen und Teilnehmern von
sieben klassischen CarSha-

CarSharing-Teilnehmer
in den MV V-Landkreisen

nutzen den MVV {iberdurch-
schnittlich héufig und ver-
wenden hierfir héufig ein
MV V-Abo. Ein hoher Anteil
der CS-Teilnehmer besitzt
kein eigenes Fahrzeug (mehr),
hat dies anlédsslich der CS-
Teilnahme abgeschafft oder
auf eine Neu-Anschaffung
verzichtet.

Weniger PKW-Fahrten

Sie reduzieren zudem ihre
jéhrliche Pkw-Fahrleistung
um 60 %, von durchschnitt-

ring-Organsiationen (CSO)
nun erstmalig auch im Um-
land Miinchens. Klassisches
CarSharing beinhaltet im
Unterschied zu neuen car-
sharingdhnlichen Angeboten
einen Kilometer-Tarif und
ein vielféltiges Fahrzeugan-
gebot, das dazu beitrédgt, ei-
nen eigenen Pkw verzichtbar
zu machen.

Hohe Beteiligungsquote

Die Beteiligungsquote an
der Befragung von 68 % ist

1.000 und weniger

1.001 - 5.000

5-001 - 10.000

10.001 - 20.000

Jihrlich zuriickgelegte Pkw-Kilometer
vor und nach Beitritt

B Vor Beitritt
M Seit Beitritt

mehr als 20.000

PKW-Fahrleistung wird reduziert von:
8 | rund 9.600 km vor Beitritt auf rund 3.600 km nach Beitritt / ca. - 62,5 %

STATTAUTO Miinchen 2011
rund 6.600 km vor Beitritt auf rund 2.700 km nach Beitritt / ca. - 60 %

@ veoua

VeRkeHR

Die Fragen ,,Wie viele Kilometer haben Sie schitzungs-
weise vor Threr Teilnahme am Car-Sharing mit Threm
PKW zuriickgelegt und wie ist das, seitdem Sie sich am
Car-Sharing beteiligen?* zeigen ganz Kklar, dass sich die
private Fahrleistung um nahezu zwei Drittel reduziert.

Herzlichen
Gliickwunsch!

40 Jahre MVV

lich 9.600 auf nur noch
3.600 jahrlich gefahrene Pkw-
Kilometer und bleiben trotz-
dem mobil. Die CS-Teil-
nehmer leisten so einen per-
sonlich erheblichen Beitrag
zum Umwelt- und Klima-
schutz und tragen zu noch
mehr Lebensqualitdt und
Nachhaltigkeit in den MV V-
Landkreisen bei.

Reprisentativbefragung

Dies zeigt eine aktuelle
Représentativbefragung des
MVV bei 565 Teilnehmerin-

erfreulich hoch und unter-
streicht die Aktualitdt und
das Interesse am Thema auch
im Umland Miinchens. Der
MVYV fiihrte diese Unter-
suchungen zur Evaluierung
moglicher Kooperationen
mit CSO durch.

An der Befragung beteiligt
haben sich StadtTeilAuto
Freising, Vaterstettener Auto-
Teiler, Energiewende Ober-
land (Wolfratshausen), Gra-
finger Auto-Teiler, CarSha-
ring-Union Markt Schwaben,
Ebersberger Auto-Teiler und
Oko-Mobil Pfaffenwinkel.(

Die BOB gratuliert ganz herzlich zum Jubilaum! Wir
wulnschen alles Gute und viel Erfolg fur die weitere

mobile Zukunft!

Ihre Bayerische Oberlandbahn

www.bayerischeoberlandbahn.de
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