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Abschlussdiskussion beim Kommunalforum Alpenraum (v. I.): Georg Keuschnigg, Forum Land; Andreas Schatzer, Prasident
Sidtiroler Gemeindenverband und Biirgermeister von Vahrn; Mag. Johannes Tratter, Landesrat fir Gemeindeangel egenhei-
ten Tirol; Moderator Alois Vahrner, Chefredakteur der Tiroler Tageszeitung; DI Elisabeth Blanik, L andtagsabgeor dnete und
Burgermelsterm von Lienz; Helmut M édlhammer, Prasident Osterreichischer Gemeindebund und Burgermester in Hallwang;

Ing. Rainer Siegele, Burgermeister von M ader und Obmann Umweltver band.

Kommunalforum Alpenraum 2014:

Mehr Energie
fur dieGemanden

Das neue Technologiezentrum des Traktorenwerks Lindner in
Kundl (Tirol) war heuer Treffpunkt fur Gber 100 Birgermeis-
ter und GemeinderéteausTirol, Vorarlberg, Salzburg, Sudtirol
und Bayern. Bel der 2. Auflage des Kommunalforums Alpen-
raum stand die Ener giezukunft der Gemeinden im Zentrum der
Diskussion. Vernetzung und Wissenstransfer unter den Teilneh-
mern wurden dabei grof3 geschrieben. Als K ooper ationspar tner
fungierten der Bayerische Gemeindetag, der Osterreichische
Gemeindebund, die Gemeindeverbandevon Tirol, Salzburgund
Vorarlberg, der Sudtiroler Gemeindenverband und Forum
Land und die Bayerische GemeindeZeitung.

Das praxisorientierte Themen-
spektrum reichte von Kleinwas-
serkraftwerken und Trinkwas-
serkraftwerken Uber regionae
Biomasseheizwerke bis zum
Contracting. Neben Vortrégen
im Plenum wurden erstmals
Thementische angeboten, bei de-
nen ein direkter Austausch mit
den Referenten moglich war.

Handlungsanleitungen

»Die Burgermeister und Ge-
meinderéte sollen beim Kommu-
nalforum klare Handlungsanlei-
tungen bekommen, wie sie die
Energiezukunft inihren Gemein-
den selbst mitgestalten kénnen®,
erklarte Gastgeber Hermann
Lindner in seiner Begriifung. Mit
Blick auf das erst vor kurzem
erdffnete neue Innovationszen-
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trum des Tiroler Familienunter-
nehmens wies der Geschéaftsfiih-
rer darauf hin, dass es sich dabel
um ein multifunktionales Ver-
kaufs- und Kundencenter handle,
bel dem besonderer Wert auf ei-
ne nachhaltige Bauweise gelegt
worden sei. Die Baumaterialien
stammten aus der Region, durch
die Dreifachverglasung und die
Energiesparkomponenten errei-
che das Gebaude fast Passivhaus-
standard. Eine Photovoltaikfassa:
de erzeuge umweltfreundlichen
Strom. Die Beleuchtung erfolge
durch besonders sparsame L eucht-
gtoffréhren und LED-Scheinwer-
fer. Die Nutzfléche des Innovati-
onszentrums, in dem auch zeit-
gemél3e Schulungsraume unter-
gebracht sind, betrage mehr als
2.000 Quadratmeter.

Ausbau der
heimischen Wasser kr aft

L andeshauptmann-Stellvertre-
ter Josef Geider erlauterte die
Energiestrategie des Landes Ti-
rol. Bis 2050 soll dort der Ener-
giebedarf halbiert und mit heimi-
schen Ressourcen wie Umwelt-
wérme aus Grundwasser, Erd-
wéarme und Luft mit Warme-
pumpentechnologie sowie Bio-
masse und Photovoltaik voll-
standig gedeckt werden. Alswe-
sentliches Standbein der Ener-
giestrategie nannte Geider den
Ausbau der heimischen Wasser-
kraft durch die Grofkraftwerke
des landeseigenen Energiever-
sorgers Tiwag, aber auch durch
regionale Wasserkraftwerke un-
ter Federfihrung von Gemein-
den. Es gelte, die bestehenden
1.000 Tiroler Kleinwasserkraft-
werke zu erhalten und zu opti-
mieren. Laut Geider betrégt der

Anteil erneuerbarer Energie am
Endverbrauch derzeit bereits
mehr als 40 Prozent. Fir Ge-
meinden werden Ressourcenbe-
wirtschaftungskonzepte erstellt.

Kommunen als
Schliissel zur Veranderung

Die Bedeutung der Energie-
wende fir den Alpenraum zeigte
Prof. Stefan Schleicher von der

)

Universitét Graz auf. Seiner Auf-
fassung nach ,, miissen wir bereit
werden fur radikal neue Tech-
nologien“. Viele der derzeitigen
Technologien fir Gebaude und
Fahrzeuge seien vergleichbar
mit dem Stand der Mobiltelefo-
nie vor dreilfig Jahren. Schlei-
cher: ,Im Jahr 2050 kommen
wir spielend mit der Hafte der
Energie von heute aus. Dazu
braucht es aber unter anderem
die Re-Regionalisierung der
Wirtschaft und neue Geschéfts-
modelle fur die Energieerzeu-
gung. Nur Energie zu verkaufen,
ist fir EVUs zukinftig zu we-
nig.“ Zudem miisse man auch
am Land verdichtet und mit we-
nig Mobilitatsbedarf bauen. Ge-
baude wirden verstarkt Teil der
Energie-Infrastruktur.
Josef Burtscher, Geschéftsfiih-
(Fortsetzung auf Seite 4)

Jahrestagung des Deutschen L andkreistags:
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K ommunal-Sichwahlen:

Geamischte
Bilanz

Mit teils Uberraschenden Ergebnissen warteten die
Kommunal-Sichwahlen in Bayern auf: In mehreren
grof3en Stadten mussten etablierte Oberbirgermeis-
ter von CSU und SPD ihre Sessel raumen. I nsgesamt
waren die Burgerinnen und Birger in 261 bayeri-
schen Gemeinden, Sadten und L andkreisen aufger u-
fen, nochmalsden Gang an dieWahlur nen anzutreten.

Ineinigen GroRRstédten het die
CSU schmerzliche Niederlagen
hinzunehmen. Weitaus erfreuli-
cher stellt sich die Situation bel

Dieter Reiter. )

~Reinhard Sager
ISt neuer Prasdent

Die Delegierten der auf dem Hambacher Schloss (Rheinland-
Pfalz) stattfindenden diegahrigen Jahrestagung des Deutschen
Landkreistages haben Reinhard Sager einstimmig zum neuen
Prasidenten des Deutschen Landkreistages gewahlt. Damit
Ubernimmt der Landrat des Kreises Ostholstein das Préasiden-
tenamt des kommunalen Spitzenverbandes von Landrat Hans
Jorg Duppré, der nun Ehrenmitglied des Deutschen Landkreis-
tagesist. Dar Uiber hinaus wahlten die Delegierten Landrat Joa-
chim Walter (LandkreisTubingen) fir zwei Jahreneben denim
Amt bestétigten Landraten Thomas Kubendor ff (Kreis Sein-
furt), Bernhard Reuter (Landkreis Géttingen) und Karl-Heinz
Schréter (Landkreis Oberhavel) zum Vizepr &sidenten.

Sager bedankte sich fir das
Vertrauen der Delegierten: ,,Ich
freue mich auf dasAmt desDLT-
Présidenten, dasich mit viel En-
gagement und personlichem

Reinhard Sager. a

Einsatz wahrnehmen werde. Ge-
rade in Zeiten knapper Kassen,
aufwachsender Sozialausgaben,
demografischer Verénderungen
und wirtschaftlichen Struktur-
wandels stehen die Landkreise
vor grofien Herausforderungen.
Daist eswichtig, dass der Deut-
sche Landkreistag a's Interessen-
vertretung der 295 Landkreisein
Berlin kraftvoll agiert. Aktuell
zeigt dies gerade wieder die De-
batte um die Einlésung der Zusa-
gen aus dem Koalitionsvertrag
zur kommunalen Entlastung”,
erklarte Sager.

Dank an Duppré

Auferdem dankte er Duppré
fur dessen langjéhriges Engage-
ment fur die Sache der Landkrel-
se. In seiner Amtszeit habe die-
ser den Landkreisen eine starke
Stimme verliehen. Duppré habe
sich seit seinem Amtsantritt

2002 in hohem MalRe um die
kommunale Selbstverwaltung
verdient gemacht. Hinter ihm
liege eine Rekordzeit als Prési-
dent eines kommunalen Spitzen-
verbandes auf Bundesebene: EIf
Jahre, drei Monate und 19 Tage
hat er diesesAmt bekleidet —lan-
ger als jeder seiner Vorganger
seit Grindung des Landkreista-
gesim September 1916.

Ein weiterer Tagungsordnungs-
punkt war die Verabschiedung ei-
ner Resolution zur kommunalen
Entlastung durch den Bund. Dar-
inwird die Bundesregierung auf-
gefordert, die Zusagen im Kodli-
tionsvertrag zeitnah und vollstan-

den Landrats-Stichwahlen dar:
Hier ging die Christlich Soziale
Union in 14 von 18 Entschei-
dungen as Sieger hervor. ,,Damit
stellt die Partei nunmehr 50 der
71 Landréte in Bayern®, betonte
Generalsekretér Andreas Scheu-
er am Wahlabend und sprach
von einem insgesamt erfolgrei-
chen Abschneiden der Christlich
Sozialen Union bei den Kommu-
nalwahlen.

In Minchen bleibt das Ober-
birgermeister-Amt in SPD-
Hand. Als Nachfolger von OB
Ude, der aus Altersgriinden
nicht mehr antreten durfte, hol-
te sein Partelkollege Dieter Rei-
ter in der Stichwahl 56,7 Prozent
der Stimmen. Sein CSU-Kontra-
hent Josef Schmid erreichte 43,3
Prozent. Die Wahlbeteiligung lag
be 38,5 Prozent. Eine herbe Nie-
derlage muss die SPD alerdings
verkraften: Erstmals seit fast 20

(Fortsetzung auf Seite 4)
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Etwas Demut und Respekt
vor der Rolle poalitischer
Gruppen bei der Gestal-
tung des Gemeinwesens for-
dert die Vorzimmerperle.
Arbeitsteilung sei in den
meisten Fallen unabding-
bar. Genauso wie der Biir-
germeister halt sie nichts
von Diven, die sich auf der
schiefen Bahn zum Egotrip

dig umzusetzen. Duppré ,Wir | bewegen. Seite 15
(Fortsetzung auf Seite4)
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Kommunale Seuereinnahmen
stiegen 2013 um 7,7 Prozent

Ansehnliches Plus sowohl bel der Gewer besteuer
alsauch beim Gemeindeanteil an der Einkommensteuer

Die kommunalen Steuereinnahmen stiegen im Jahr 2013 um
Uber eine Milliarde Euro auf knapp 15,1 Milliarden und lagen
damit um 7,7 Prozent Uber dem ErgebnisdesJahres2012. Mal3-
geblich fur dieZunahmewar der Anstieg bei der Gewer besteuer
um fast 608 Millionen Euro bzw. zehn Prozent auf 6,7 Milliar-
den Euro. Die Einnahmen aus dem Gemeindeanteil an der Ein-
kommensteuer in Hohe von sechs Milliarden Euro Ubertrafen
das Ergebnis aus dem Vorjahr um knapp 446 Millionen Euro

bzw. acht Prozent.

Wiedas Bayerische Landesamt
fir Statistik und Datenverarbei-
tung weiter mitteilt, erhbhten sich
im Betrachtungszeitraum zudem
die kommunalen Einnahmen aus
den Grundsteuern A und B um
1,3 Prozent auf Uber 1,7 Milliar-
den Euro. Die Einnahmen aus
dem Gemeindeanteil an der Um-
satzsteuer verzeichneten eine Zu-
nahme um 0,6 Prozent auf gut
615 Millionen Euro. Auch die
vom Volumen her weniger be-
deutenden ,, Ubrigen Gemeinde-

steuern* stiegen um fast eine Mil-
lion Euro bzw. 1,9 Prozent auf gut
50 Millionen Euro an.

10 % Gewer besteuer plus

Nach den Ergebnissen der vom
Bayerischen Landesamt fur Setis-
tik und Datenverarbeitung durch-
gefuihrten kommunalen Kassen-
statistik verzeichneten im Jahr
2013 die bayerischen Gemeinden
und Gemeindeverbande bei den
Steuereinnahmen ein Plus von

Verscharfung des
Abgeordnetenrechts

L andtag beschlief3t einstimmig neues Gesetz

Ein knappes Jahr nach Bekanntwer den der Abgeor dnetenafféare
hat der Bayerische Landtag einstimmig ein neues Abgeor dne-
tengesetz ver abschiedet. Nachdem bereits seit Juni letzten Jah-
resden Abgeordneten dieK osten fir Mitarbeiter biszum 4. Ver -
wandtschaftsgrad nicht mehr erstattet werden, ist jetzt auch die
Pauschalbezahlung von Parteigeschaftsstellen fir Zuarbeit aus-

geschlossen.

Vertrage mit Firmen, die den
Abgeordneten gehdren oder an
denen sie oder andere Abgeord-
nete mit mehr als 25 % beteiligt
sind, sind nicht mehr ergtattungs-
fahig. Dartber hinaus ist nun
auch die Ergtattung aus der Mitar-
beiterpauschale verboten, sofern
die Mitarbeiter zugleich im Un-
ternehmen des Abgeordneten té&
tigsind.

Mehr Sicherheit
und Transparenz

Landtagsprasidentin - Barbara
Stamm (CSU) sprach von einem
guten Tag fur die bayerische
Volksvertretung. Besonders er-
freut sei sie Uber die partei Uber-
greifende Zustimmung zu den In-
halten. Josef Zellmeier (CSU) er-
klarte, mit der Neuregelung habe
der Landtag ale potentiell kriti-
schen Punkte bel der Beschéfti-
gung von Mitarbeitern abgearbei-
tet. Man habe jetzt mehr Sicher-
heit fur die Abgeordneten und
mehr Transparenz fur die Offent-

Wir gratulieren

ZUM 60. GEBURTSTAG
Burgermeister Werner Birkle

87740 Buxheim
am 14.4.

ZUM 55. GEBURTSTAG
Birgermeister Glinter Schuster

84180 Loiching
am 8.4.

Burgermeister Alfred Wolz
91635 Windelshach
am 10.4.

Birgermeister Guido Belzl
90602 Pyrbaum
am 12.4.

ZUM 50. GEBURTSTAG

Landrat Christian Bernreiter
94469 Deggendorf
am7.4.

ZUM 45. GEBURTSTAG

Birgermeister Stefan Breuer
95145 Oberkotzau
am7.4.

Hinweisin eigener Sache
Trotz aller Bemiihungen sind un-
sere Daten nicht vollstandig. Wir
bitten deshalb um rechtzeitige Be-
kanntgabe der bevorstehenden
runden Geburtstage.

lichkeit. BegriiRenswert sei auch
die klare Regelung des Priifungs-
rechts durch den Obersten Rech-
nungshof (ORH). Zellmeier be-
dankte sich ausdrticklich fur die
konstruktive Mitarbeit aler Frak-
tionen.

Volkmar Halbleib (SPD) zeigte
sich ebenfalls zufrieden mit der
Neuregelung. Es gebe jedoch
noch Mdglichkeiten der Optimie-
rung. Fur die Freien Wéhler (FW)
|obte Florian Streibl das neue Ab-
geordnetengesetz und dankte ins-
besondere der Landtagsprésiden-
tin fr ihr Engagement beziiglich
einer strengeren Regelung. Tho-
mas Gehring (Griine) bekundete
Zufriedenhelt Uber die transpa
rente Darstellung des Gesetzes.

Dartber hinaus begriften ale
Fraktionen die Vorteile der eben-
falls beschlossenen Indexierung
der Didten nach den Eckdaten der
durchschnittlichen Lohnentwick-
lung. Neu berufen und umbe-
nannt wurde auch die vormalige
Didtenkommission, die kinftig
Abgeordnetenrechtskommission
heifd. Das neue Abgeordnetenge-
stz trittam LMa inKraft.  rm

7,7 Prozent auf 15.095,4 Millio-
nen Euro.

Dabei sind die Einnahmen der
Kommunen aus ihrer bedeutend-
sten Einnahmequelle, der Gewer-
besteuer, im Vorjahresvergleich
um 10,0 Prozent auf 6.700,8 Mil-
lionen Euro angestiegen. Vom
Gewerbesteueraufkommen in
Hohe von gut 8.205,2 Millionen
Euro fihrten die Kommunen
1.504,5 Millionen Euro Gewer-
besteuerumlage an das Land und
den Bund ab, so dass in den
Gemeindekassen netto besagte
6.700,8 Millionen Euro verblie-
ben. Gegenlber dem Jahr 2012
ergibt dasein Plusvon 607,6 Mil-
lionen Euro.

8% Plusbe Lohn-
und Einkommensteuer

Die Einnahmen aus dem Antell
an der Lohn- und Einkommen-
steuer, der vom Volumen her
zweitwichtigsten Steuerquelleder

bayerischen Stédte und Gemein-
den, lagen mit 6.019,9 Millionen
Euro um 8,0 Prozent Uber dem
Ergebnisdes Vorjahres. Beim Ge-
meindeanteil an der Umsatzsteu-
er ergab sich 2013 mit 615,3 Mil-
lionen Euro ein Zuwachs von 0,6
Prozent.

Zugenommen hat auch das
Steueraufkommen aus den
Grundsteuern. Wahrend aller-
dings die kommunalen Einnah-
men aus der Grundsteuer B um
1,4 Prozent auf 1.625,3 Millionen
Euro angtiegen, lagen die Einnah-
men aus der Grundsteuer A nur
bel knapp 84,0 Millionen Euro
und damit um 0,6 Prozent unter
dem Vorjahresergebnis.

Die Ubrigen Gemeindesteuern
wie Hundesteuer, Zweitwoh-
nungssteuer und songtige Steuern
erhodhten sich im Vorjahresver-
gleich um knapp 1,0 Millionen
Euro bzw. 1,9 Prozent auf gut
50,2 Millionen Euro.

Ausfuhrliche Ergebnisse ent-
hélt der Statistische Bericht ,, Ge-
meindefinanzen und Real steuer-
vergleich in Bayern 2013 (Be-
stellnummer: L22003 201344,
Preis: 13,70 Euro).

Unter www.statistik.bayern.de/
veroeffentlichungen kann der Be-
richt s Datei kostenlos herunter-
geladen werden. a

Knapp 60 Millionen Euro fur
kommunale Rickhaltebecken

Huber: Freistaat und Kommunen ziehen an eéinem Srang

Fur einen umfassenden Hochwasser schutz arbeiten der Freistaat
und die Kommunen eng zusammen, betonte der Bayerische Um-
weltminister Dr. Marcel Huber in M iinchen: ,, Hochwasser schutz
is Menschenschutz —in allen Regionen Bayerns.”

Seit 1999 wurden in Bayern
auch Dank des grofien Einsatzes
der Kommunen insgesamt rund
1,6 Milliarden Euro in den Hoch-
wasserschutz investiert. Durch
die neuen Malnahmen werden
rund 11.000 Hektar bebaute
Fléche vor einem Hochwasser
geschiitzt werden. Um Hoch-
wassern moglichst bereits unmit-
telbar am Ort der Entstehung ent-
gegen zu wirken, setzt die Staats-
regierung auch auf nattirlichen
Rickhalt in der Flache. Seit 2001
wurden bayernweit rund 764 km
Gewasser mit 1883 ha Uferflache
renaturiert und 230 Hektar Aue
aufgeforstet. Daneben wurden
inggesamt 55 km Deiche zurtick-
verlegt und 24 Millionen Kubik-
meter Retentionsraum aktiviert.
Aulerdem wurden seit 2001 ins-
gesamt rund 28 km Flutmulden
und Hochwasserrlickhaltebecken
mit einem Volumen von etwa 8,6
Millionen Kubikmetern errichtet.

Zur Verbesserung des techni-
schen Rickhalts in der Flache
setzt der Freistaat insbesondere
auf gesteuerte Flutpolder. Huber:
»FUr einen landesweiten Hoch-

Erste Lesung im Landtag:

Nachtragsetat 2014 erstmals

uber 50 Milliarden Euro

Bayer ns Saatshaushalt steigt auf die Rekor dhdhe von mehr
als 50 Milliarden Euro. Der in der vergangenen Woche von
Finanzminister Markus Soder in Erster Lesung im Landtag
eingebrachte Nachtragshaushalt 2014 beinhaltet eine Er-
héhung des Budgets durch die Staatsregierung um rund 1,2
Milliarden Euro im Vergleich zum urspringlichen Haus-
haltsplan.

Der Finanzminister verteidigte die Erhdhung mit den weiterhin
stark sprudelnden Steuereinnahmen. Die Opposition sieht die Fi-
nanzlage im Freistaat weit weniger rosig und Uibte heftige Kritik
an dem rasanten A usgabenwachstum.

» Wir haben vollen Wind in unseren Segeln und kénnen damit
zu neuen, noch besseren Ufern aufbrechen, erklérte Soder unter
Beifal seiner Fraktion. Die Erhthung des Nachtragsetats beruhe
u.a. auf den Mehrausgaben von 180 Mio. Euro firr Asylbewerber,
200 Mio. Euro héhere Zahlungen in den Landerfinanzausgleich,
den Kosten fir die Hochwasserschéden des vergangenen Jahres
von 400 Mio. Euro sowie dem innerbayerischen kommunaen Fi-
nanzausgleich mit 105 Mio. Euro. Der Finanzminister betonte,
die Staatsregierung bestreite sdmtliche Ausgaben aus eigenen
Einnahmen und nicht mit Schulden wie in anderen Bundeslan-
dern. Der SPD-Haushaltsexperte Volkmar Halbleib kiindigte eine
kritische Uberprifung im federfiihrenden Haushal tsausschuss an.
In diesem Sinne auf3erten sich auch die haushaltspolitischen
Sprecher der Freien Wahler und Griinen. rm

wasserschutz bauen wir ein bay-
ernweites System von Flutpol-
dern auf. Denn Flutpolder sind
hocheffektive Malinahmen zum
Schutz der Bevolkerung. Insbe-
sondere bei  Extremereignissen
helfen sie, die Hochwasserspitzen
Zu reduzieren.” Speziell entlang
grol3er Gewésser wie der Donau
ist eine Kombination mehrerer
gesteuerter Flutpolder besonders
wirksam. Kommunae Hochwas-
serriickhaltebecken kénnen dane-
ben einen wichtigen Beitrag zum
lokalen Hochwasserschutz leis-
ten. Fir einen bestmdglichen
Schutz der Bevolkerung enga-
giert sich der Freistaat auch in
diesem Bereich: Seit 2001 wur-
den rund 130 kommunale Vorha-
ben abgeschlossen oder befinden
sich noch im Bau. Die abge-
schlossenen  Projekte  wurden
vom Freistast bereits mit 42 Mil-
lionen Euro geférdert, fir dieim
Bau oder in der Planung befindli-
chen Projekte stehen weitere 16
Millionen Euro zur Verfligung.
Bis zum Jahr 2020 investiert
Bayern insgesamt 3,4 Milliarden
Euro fur den Ausbau des Hoch-
wasserschutzes.
I nfo: www.wasser.bayern.de O

Hier bekommt man das
Ristzeug zum Birgermeister!

Bayerischer Gemeindetag hilft
neu gewahlten Rathauschefs beim Einstieg ins Amt

Zum kommunalen Profi in drei Tagen —so sehen esbegeistert
die Tellnehmer des ersten von mehreren Seminaren des
Bayerischen Gemeindetags fir neu gewahlte Birger meiste-
rinnen und Burgermeister. ,, Hier bekommt man das Rust-
zeug zum Blrgermeister”, meinteein frischgebackener Man-
datstréger. Dr. Uwe Brandl, der Prasident des Bayerischen
Gemeindetags ist zufrieden: ,, Sdmtliche Seminare sind be-
reitsausgebucht.”

Das Interesse der neu gewahlten Birgermeisterinnen und Bir-
germeister an unserem Fortbildungsangebot ist grof3. Ich freue
mich sehr Uber die hervorragende Resonanz.”

Am 1. Mai treten die bei den Kommunalwahlen erfolgreichen
Burgermeisterinnen und Burgermeister ihr neuesAmt an. In der
Zwischenzeit informieren sie sich in Seminaren des Bayerischen
Gemeindetags Uber grundlegende, organisatorische und perso-
nelle Fragen. Grundlagenkenntnisse erwerben die Teillnehmer

u.a. in folgenden Fachgebieten:

Haushalt),

des 1. Burgermeisters,

P> Kommunalfinanzen (Steuern, Finanzausgleich, Umlagen,

P> Planen und Bauien in der Gemeinde (Bebauungsplan, Flachen-
nutzungsplan, Baugenehmigung),

P> Personalrecht (Dienstbeziige, Entschédigungen, Dienst-
vergehen und Haftung, Versicherungsschutz),

P> Presse- und Offentlichkeitsarbeit der Gemeinde,

P Kinder, Bildung und Betreuung,

P> Sitzungsleitung, Ausschiisse, Rechtsstellung

P> Mitarbeiterfiihrung und Organisationsfragen

Folgende Ter mine sind der zeit noch vor gesehen:

24.03. —26.03.2014 The Monarch Hotel, Bad Gogging

02.04. —04.04.2014 Landhotel Geyer, Pfahldorf

07.04. —09.04.2014 ArvenaReichsstadt, Bad Windsheim
14.04. —16.04.2014 RelexaHotel, Bad Steben

23.04. —25.04.2014 Hotel Franziskushtche, Lohr am Main
25.04. —30.04.2014 Hirschenhotel, Parsberg

Aufgrund der grof3en Anfrage sind weitere Seminare in Planung.

Taschenbuch fir Gemeinde- und Stadtratein Bayern:

Grundwissen fir
kommunale M andatstr &ger

Dashandliche Taschenbuch it flir den Gebrauch in der Gemein-
deratsstzung konzipiert. Dasklar strukturierte Buch beinhaltet
Kapitel zur Gemeinde und ihren Organen, zu den Gemeindefi-
nanzen und dem -haushalt, zum Planen und Bauen in der Ge-
meinde, zum Personal in den Gemeinden sowie zu Haftungsfra-

gen im kommunalen Bereich.

Die Autoren behandeln den
Breitbandausbau und die Ener-
giewende in Bayern sowie das
Thema ,Kameraistik vs. Dop-
pik*. Die Aktuaisierungen des
Gesetzes Uber kommunale Wahl-
beamte und Wahlbeamtinnen
(KWBG) sind eingearbeitet.

In alphabetischer Reihenfolge
werden wesentliche Begriffe aus
dem Haushdlts- sowie aus dem
Bau- und Planungsrecht erléautert.
Schaubilder und Schemata ver-
deutlichen u.a. die Prifung der
Beschlussfahigkeit im Gemein-
derat, die Gesamteinnahmen und
-ausgaben sowie die Steuerein-
nahmen der bayerischen Gemein-
den, den kommunalen Finanzaus-
gleich, dieAufstellung und Bean-
standung eines Bebauungsplans,
die Prifung der Umweltbelange

Bayern it Konjunkturmotor

Wirtschaftsministerin Aigner zu den
Wirtschaftswachstumszahlen 2013 auf L anderebene

» Bayern ist Konjunkturmotor in Deutschland. Der Freistaat liegt
bel der wirtschaftlichen Dynamik im absoluten Spitzenfeld der
deutschen Lander, kurz und langfristig”, kommentiert Bayerns
Wirtschaftsministerin llse Aigner die neuen Zahlen zum Wirt-
schaftswachstum 2013 auf L &nderebene.

.Dass die bayerische Wirt-
schaft 2013 um real 1,0 Prozent
(Bund 0,4 Prozent) zugelegt hat,
ist angesichts der weltweiten
Konjunkturdelle im vergangenen
Jahr beachtlich.” Beeindruckend
ist vor dlem auch dielangfristige
wirtschaftliche Robustheit und
Dynamik: Seit Beginn der welt-
weiten Finanzmarkt- und Wirt-
schaftskrise 2008/2009 ist Bay-
erns Wirtschaftdeistung um 8,5
Prozent gestiegen — mehr asin
jedem anderen Bundesland (Ber-
lin: + 6,2 Prozent; Bund: + 3,1
Prozent).

Absolute Stérke der bayeri-
schen Wirtschaft bleibt die Indu-
strie mit Uberdurchschnittlichen
Waechstumszahlen. Seit 2005 hat
die industrielle Wertschopfung

um 35,2 Prozent zugenommen
(Bund: 15,2 Prozent). Aigner:
,Der Industriestandort Bayern
spielt in der internationalen Top-
Liga“ Die Exportquote der Indu-
strie hat ein neues Rekordniveau
von 54,0 Prozent erreicht.
Aigner zeigt sich auch fir die
Zukunft optimistisch: ,, Ich rechne
fur Bayern mit einem Wirt-
schaftswachstum von gut 2 Pro-
zent." Die Unsicherheit Uber die
weitere Entwicklung auf der
Krim bzw. die Wirtschaftshezie-
hungen mit Russand trubt die
Konjunkturperspektiven  zwar,
der Aufschwung ist aber breit und
stabil genug, um das zu verkraf-
ten. Aigner: ,, In den néchsten Mo-
naten sehe ich keine ernsthafte
Gefahr fur die Konjunktur.* O

und -auswirkungen, die Unter-
schiede zwischen Beamten und
Tarifbeschéftigten.

Dank des Uberarbeiteten Stich-
wortverzeichnissesfindet Sch der
Benutzer rasch und sicher zu-
recht.

Die Geschaftsordnungsmuster
fur kleinere und fur grofere Ge-
meinden sowie neue Muster zur
Zugangserdffnung for die elek-
tronische Kommunikation und
zur Datenschutzbelehrung ,, Rats-
informationssystem” runden den
Band ab.

Die renommierten Herausge-
ber und Autoren thematisieren
Grundwissen fur Mandatstréger
sowie spezielle Fragen aus ihrer
téglichen Beratungspraxis. Ein
Nachlesen im Gesetz ist nicht er-
forderlich. Wichtige Entscheidun-
gen aus der Rechtsprechung wer-
den angefiihrt.

In dem handlichen Nachschla
gewerk vermitteln die Verfasser
das unverzichtbare Fachwissen
fur die kommunalen Mandatstré
ger in Bayern.

Hrsg. von Dr. Jirgen Busse,
Geschéftsfuhrendes Prasidial mit-
glied des Bayer. Gemeindetags,
und Dr. Johann Kdller, Geschéfts-
flhrendes Prasidialmitglied des
Bayer. Landkreistags, mit freund-
licher Unterstiitzung von Dr.
Andreas Gal3, Verwaltungsdirek-
tor beim Bayer. Gemeindetag,
BarbaraGradl, Referatsdirektorin
beim Bayer. Gemeindetag, und
Hans-Peter Mayer, Direktor beim
Bayer. Gemeindetag.
Erschienen im Richard Boor -
berg Verlag GmbH & Co KG;
bestellung@boorberg.de;
www.boor ber g.de
2014, 4., Uberar beitete Auflage,
392 Seiten, Euro 19,80; ab 10
Expl. Euro 19— ab 20 Expl.
Euro 18,20; ab 40 Expl. Euro
17—~. Mengenpreisenur bei Ab-
nahme durch einen Endabneh-
mer zum Eigenbedarf.

ISBN 978-3-415-05208-6. O
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BLICKPUNKTE

Prasdiumssitzung des Deutschen Stédtetags.

Sozialausgaben auf Rekor dniveau!

Der Deutsche Sédtetag hat im Rahmen einer Prasidiumssitzung
im sichsischen Plauen die Regierungskoalition im Bund aufge-
fordert, dasgeplante Bundesteilhabegesetz fiir M enschen mit Be-
hinderungen, in dem auch die Entlastung der Kommunen durch
den Bund vorgesehen sein soll, rasch auszuarbeiten und zu ver-

wirklichen.

Wie der Président des Deut-
schen Stadtetages, Nurnbergs
Oberblrgermeister Dr. Ulrich
Maly ausfihrte, duldeten die
von der Kodition angekiindigten
deutlichen Entlastungen der Stéd-
tevon steigenden Sozialausgaben
keinen Aufschub in die nachste
Legidaturperiode. Die kommu-
nalen Sozialausgaben hétten im
vergangenen Jahr ein Rekordni-
veau von 47 Milliarden Euro er-
reicht. FUr das von der Regie-
rungskoalition geplante Bundes-
teilhabegesetz fir Menschen mit
Behinderungen und fur die dabel
angekiindigte Entlastung der
Kommunen um jéhrlich 5 Milli-
arden Euro mussten noch in die-
ser Legidaturperiode klare Per-
spektiven kommen und nicht erst
im Jahr 2018. Maly: ,, Vide Stédte
kodnnen sich trotz erheblicher e-
gener Anstrengungen alein nicht
ausihrer schwierigen Finanzlage
befreien — gleichzeitig fehlt die-
sen Stédten das Geld fir wichtige
Investitionen. Fir diese Stadte
sind die von der Kodlition an-
gekiindigten Entlastungen nicht
nur richtig und wichtig, sondern
auch sehr dringlich.”

Armutszuwanderung

Ausdriicklich begrif der Ver-
band die Pléne der Bundesregie-
rung zum Umgang mit Armuts-
zuwanderung in einigen Stadten
sowie die konkret angekiindigte
Unterstiitzung besonders betrof-
fener Kommunen zum Beispiel
durch das Programm Sozide
Stadt. Die deutschen Stadte
schétzten die Freizligigkeit in der
Européischen Union als Errun-
genschaft fir das Zusammenle-
ben, stellte Ulrich Maly fest. Die
meisten Menschen aus Stidosteu-
ropaseien in Deutschland gut in-
tegriert und leistetenihren Beitrag
zum Gemeinwesen. In einigen
Stédten jedoch konzentrierten
sich Schwierigkeiten mit sozial
schwer integrierbaren Familien,
ewabe der Wohnungs- und Ge-
sundheitsversorgung.

Programm Soziale Sadt

In eéinem vom Bundeskabinett
verabschiedeten Zwischenbericht
wirden bereitskonkrete Mal3nah-
men vorgeschlagen, die Forde-
rungen des Stédtetages und der
betroffenen St&dte aufgreifen.
»Wir erhoffen uns durch die vor-
liegenden Vorschlége splrbare
Verbesserungen. Beispielsweise
soll das Programm Soziale Stadt
von 40 auf 150 Millionen Euro
jéhrlich aufgestockt werden, um
sozid benachteiligte Staditeile
aufzuwerten und den Bewohnern
zu helfen. Etwa 10 Millionen Eu-
ro des Programms Sozide Stadt
sind gezielt fir Stadte vorgese-
hen, die besonders von Armuts-
zuwanderung betroffen sind. Es
ist gut, dass aufRerdem Mittel aus
europdischen Programmen mit
Kofinanzierung durch den Bund
zZidlgerichtet auf die kommunalen
Probleme zugeschnitten einge-
setzt werden kénnen. Um eine
gute Wirkung zu erzielen, sind
die Lander gefordert, die Mittel
flr das Programm Soziale Stadt
ingleicher Héhe zu ergénzen und
den Eigenanteil von Kommunen
in Haushatsnotlagen auf 10 Pro-
zent zureduzieren®, hob der Stéd-
tetagschef hervor.

Integrationskurse

Sinnvoll sei zudem, Integrati-
onskurse in besonders betroffe-
nen Stédten als Projekt besser auf
diesen Tell der Zuwanderer aus
Rumanien und Bulgarien auszu-
richten und dort eine zusétzliche

Betreuung durch Sozialpadago-
gen vorzusehen. Positiv beurteilt
der Deutsche Stédtetag die Ab-
sicht der Bundesregierung, aktiv
auf die Krankenkassen zuzuge-

Dr. Ulrich Maly. d

hen, um zur Kl&rung der Kran-
kenversicherung von Zuwande-
rern beizutragen, sei doch die
Rechtd age sehr kompliziert.

Missbréucheverhindern

Richtig sai ebenso der Plan, die
Moglichkeiten zur Bekdmpfung
von Scheinselbsténdigkeit zu er-
weitern. Auch die Berechtigung
zum Kindergel dbezug solle bes-
ser gepruft werden konnen. Der
Zwischenbericht spreche auler-
dem Schritte gegen einen magli-
chen Missbrauch des Freiziigig-
keitsrechts an. Dabei erschienen
befristete Wiedereinreisesperren
in eklatanten Féllen oder die
grundsédtzliche Befristung von
Zeiten der Arbeitssuche d's mog-
liche Instrumente.

Mit Blick auf die im Koaliti-
onsvertrag angekuindigte Wohn-
geldnovelle appellierten die Stad-
te an die Bundesregierung, diese
zlgig auf den Weg zu bringen
und die Wohngeldleistungen an
die tatsichliche Miet- und Ein-
kommensentwicklung anzupas-
sen. Dartiber hinaus sollten auch
die steigenden Heizkosten be-
ricksichtigt werden. Nach den
Worten der Vizeprésidentin des
Deutschen Stadtetages, der Lud-
wigshafener Oberbirgermeisterin

Dr. Eva Lohse, ist das Wohngeld
derzeit auf dem Stand von 2009
eingefroren. Seitdem sind die
Katmieten durchschnittlichum 5
Prozent gestiegen, in vidlen Grof3-
und Universitétsstédten lag die
Steigerung noch deutlich dartiber.

Der Deutsche Stadtetag be-
schloss ein Positionspapier
»Wohngeld und Kosten der Un-
terkunft nach dem Soziagesetz-
buch 11" (Hartz 1V), das eine bes-
sere Abstimmung der staatlichen
L eistungen Wohngeld und Unter-
kunftskosten fir Langzeitarbeits-
lose und weitere Leistungsbezie-
her fordert. Die Unterkunftsko-
sten nach dem Sozia gesetzbuch
[l (SGB Il) werden zum dler-
grofden Teil von den Kommunen
getragen.

K ostentrelber Heizkosten

Gerade die Heizkosten haben
sich Lohsezufolgein den vergan-
genen Jahren dsK ostentreiber er-
wiesen. Daher sai es nicht mehr
gerechtfertigt, die Heizkosten
beim Wohngeld im Unterschied
zu den Unterkunftskosten nach
dem SGB 11 auf%en vor zu lassen.
Bendtigt werde eine Wohngeldre-
form, die die Bruttowarmmiete
berlicksichtigt.

»Das Soziagesetzbuch Il wur-
dein erster Linie dafir geschaf-
fen, Menschen wieder in Arbeit
zu bringen und wéhrend dieser
Zeit finanziell abzusichern. Es
war nicht dsWohnkostenhilfefir
einkommensschwache Familien
gedacht, wird aber in erheblichem
Umfang auch so genutzt, well das
Wohngeld fur viele Familien der-
zeit nicht greift. Fast 300.000
Haushdte erhdten zurzeit aus
schliellich Leistungen fur Unter-
kunft und Heizung nach dem So-
zialgesetzbuch 1. Ein hoheres
Wohngeld trégt nachweidich da-
zu bel, solche Haushalte von Er-
werbstétigen aus dem Bezug von
SGB Il-Leistungen herauszuho-
len”, erklérte EvaLohse.

Mehr preiswverten
Wohnraum schaffen

Nach der bisher letzten Novelle
2009 wechsdlten alein 120.000
Haushate aus dem Bezug auf-
stockender Leistungen in den
Wohngeldbezug. Zudem solle der
Kinderzuschlag angehoben wer-
den, um mehr einkommensarme
Familien ds bisher aus dem SGB
1-L eistungshezug herauszuholen.

Um langfristig steigende Ko-

Neue Publikation des Deutschen Landkrestags.

Liebe Leserinnen
und Leser,

im vergangenen Sommer
hat die CSU eine Arbeitsgrup-
pe unter Fhrung des Ehren-
vorsitzenden Dr. Theo Waigel
eingerichtet, um einen Leitfa-
den mit Verhaltensregeln fur
Mandatstrager zu erstellen.
Die Arbeitsgruppe, der ich
als ertreter der kommunalen
Ebene angehdren durfte, hat
sich eingehend mit den juristi-
schen Aspekten des Themas
und den damit implizierten

Kolumne
Stefan ROMRle

bei eigenen Gehaltsfragen,
sondern insbesondere bei der
Beschéftigung von Angehori-
gen, der Entgegennahme von
Geschenken, der Wahrneh-
mung von Einladungen mit ei-
nem gewissen Gegenwert,
aber auch beim Erwerb von
kommunalem Eigentum wie
z. B. ausgemusterten Compu-
tern sollte sehr sensibel und
verantwortungsbewusst  ge-
handelt werden.

Wir empfehlen, dassderarti-
ge Sachverhalte generell in
den dafir zustandigen Gremi-

Wertvor stellungen beschéftigt. Dabei haben wir
auch Bezug auf die Regeln des heiligen Bene-
dikt genommen, da die Wurzeln unseres Ge-
meinwesens in der christlich-abendléndischen
Tradition liegen. Ergebnis dieser Arbeit ist ein

Verhaltenskodex
verpflichtet zu
hochster Transparenz

sogenannter \Veerhaltenskodex, der die allgemei-
nen Anforderungen an einen verantwortungs-
vollen Umgang mit Macht darlegt und daraus
konkrete Veerhaltensregeln ableitet, die die Inte-
gritat von Politikern schiitzen und den Miss-
brauch ihrer Befugnisse verhindern soll.

Gerne habe ich mich in die Erstellung dieses
\erhaltenskodexes eingebracht, denn fir die
CSU engagieren sich bayernweit Gber 12.000
Mandatstrager haupt- bzw. ehrenamtlich in den
Kommunal parlamenten auf Gemeinde-, Sadit-,
Kreis- baw. Bezirksebene, denen eine gr 6tmag-
liche Transparenz und \ertrauenswirdigkeit ge-
genliber den Biirgerinnen und Burgern sehr am
Herzen liegt. Dies gilt besondersin punkto Ein-
kommen, Entschadigungen, Entgegennahmen
von Geschenken, Einladungen und finanziellen
Zuwendungen. Eine intensive Durchsicht und
Prifung der kommunalrechtlichen Bestimmun-
gen und eine ausfuhrliche Diskussion der The-
matik hat ergeben, dass eine Anderung der vor-
handenen rechtlichen Vorgaben grundsatzlich
nicht erforderlich scheint. Die geltenden Rege-
lungen haben sich bewahrt und sollten ausrei-
chend sein, um eine vertrauensbildende Basis
2u schaffen.

Gleichwohl scheint es bei bestimmen Sach-
verhalten dringend geboten, Beschlisse der zu-
sténdigen Gremien herbeizufiihren, bei denen
der personlich Betroffene von der Beratung und
Beschlussfassung ausgenommen ist. Nicht nur

en diskutiert und beschlossen werden, auch
wenn die dafir erlassenen Geschéftsordnungen
diesin der Regel so nicht vorsehen.

Ein konkretes Bespiel hierzu: In einer Ge-
meinde findet sich niemand, der die Reinigung
des Rathauses Ubernehmen wirde. Lediglich
die Ehefrau des 2. Burgermeistersstellt sich zur
\erfligung. Se soll daftir eine geringfligige mo-
natliche Entschadigung erhalten. Laut Ge-
schéftsordnung kénnte der erste Burgermeister
der Gemeinde diese Anstellung in eigener Zu-
stdndigkeit vornehmen. Dennoch empfehlen
wir, bel eigener Betroffenheit von Mandatstra-
gern bzw. bei solchen engen Verflechtungen
oder verwandtschaftlichen Beziehungen eine
Behandlung und Beschlussfassung des Sach-
verhalts im Gemeinderat unter Ausschluss des
personlich Beteiligten.

Die Erfahrung zeigt, dass diesin den aller-
meisten Fallen bereits so gehandhabt wurde,
ohne dass entsprechende kommunalrechtliche
\orgaben vorhanden waren. Daher werden die
Kommunalpolitiker diese Vorgehensweise aus
eigener Uberzeugung beherzigen und sie zu-
kunftig sicherlich auch auf weitere Vorgénge
anwenden, bel denen die Mandatstrager oder
deren Angehdrigen Geldleistungen bzw. ander-
weitige \orteile erhalten.

Ich hoffe, dass wir mit dem Verhaltenskodex
eine fur alle Beteiligten gute und praktikable
Handreichung erarbeitet haben, die bei der Ar-
beit vor Ort hilft. Speziell den kommunalen
Mandatstragern, von denen die meisten jingst
neu oder wieder gewahlt wurden, wiinsche ich
eine erfolgreiche Amtszeit, diesichimSnneun-
serer Gesamtverantwortung fur die Burgerin-
nen und Burger an den erarbeiteten Grundsat-
zen des Ehrenkodexes ausrichtet.

Auf eine gute, vertrauensvolle Zusammenar-

tl
| hr Sefan Role

Landesvorsitzender der KPV
Landrat im Landkreis Donauwérth

sten zu vermeiden sai es notwen-
dig, preiswerten Wohnraum zu
schaffen und den sozialen \Woh-
nungsbau zu fordern. Dann mis-
sten Sozialleistungen wegen ho-
her Mieten erst gar nicht bean-
sprucht werden, machte die Vize-
présidentin des Deutschen Stédte-
tags abschliefend deutlich. DK

| nterkulturdle Offnung
In der Landkreisverwaltung

Die interkulturelle Offnung der Verwaltung ist ein Prozess der
Personal- und Or ganisationsentwicklung, der darauf abzidlt, ei-
nen gleichber echtigten und ungehinderten Zugang aller Einwoh-
ner zu den Diengtleistungen und Angeboten eines L andkreises s-
cherzustellen. Sieist wichtiger Bestandtell kommunaler Integr ati-
ongpalitik auf Landkreisebene. Vor dem Hintergrund, dass auch
in weiten Gebieten des landlichen Raums der Anteil von Men-
schen mit Migrationsgeschichte an der Gesamtbevolkerung eine
beachtliche GroRenordnung erreicht hat und weiter zunehmen
wird, handdlt es sich dabei um eine Herausforderung, die vidle
L andkreisverwaltungen unmittelbar betrifft.

Die neue Handreichung ,, Inter-
kulturelle Offnung in der Land-
kreisverwaltung” des Deutschen
Landkreistags mochte hierzu eine
Hilfestellung bieten. Dazu wer-
den in einem ersten Schritt Stand
und Perspektiven von Integration
im landlichen Raum nachge-
zeichnet. Im zweiten Schritt wer-
den wichtige Schluisselbegriffe
wie ,interkulturelle Offnung®,
»interkulturelle Kompetenz* so-
wie , Willkommens- und Aner-
kennungskultur ndher dargelegt.
Im dritten Teil werden einigeder-
jenigen Handlungsfelder und In-
strumente im Einzelnen erortert,
diesichinder Praxisfur dieinter-
kulturelle Offnung der Landkreis-

verwaltung als besonderswichtig
herausgestellt haben. An der Erar-
beitung der Handreichung, die
auf eine Initiative des Innovati-
onsrings des Deutschen Land-
kreistages zurtickgeht, war auf
bayerischer Seite der Landkreis
Miltenberg beteiligt.

Interkulturel ausgerichtetes
Per sonalmanagement

Ein interkulturell ausgerichte-
tes Personalmanagement verfolgt
vor adlem zwei Zide: den Anteil
von Menschen mit Migrations-
hintergrund in der Verwaltung zu
erhdhen und Mitarbeiter in der
Weisefortzubilden, dassdem Ziel

der Kundenfreundlichkeit und
dem Bedarf an interkultureller
Kompetenz in der Verwaltung
noch wirkungsvoller Rechnung
getragen werden kann.

Eines der zentrden Probleme
im Wettbewerb um geeignete
Auszubildende ist, dass die Vor-
teile einer Tétigkeit im offentli-
chen Dienst nicht Uberall bekannt
sind bzw. nicht ohne weiteres
wertgeschétzt werden.

Wer bemal3nahmen
der Kreisverwaltung

Entsprechende Informationen
Uber die Landkreisverwaltung
sollten mdglichst friih, am Besten
nochin der Schule zur Verfiigung
gestel It werden. Nur so besteht ei-
ne Chance, die Jugendlichen in
einer Lebengphase anzusprechen,
in der e noch nicht auf eine be-
stimmte berufliche Ausrichtung
festgelegt sind. Dariiber hinausist
es wichtig, Informationen Uber
solche Kandle zu streuen, dievon
den betroffenen Jugendlichen be-
vorzugt genutzt werden. Empfoh-

len werden eigene Werbemal3-
nahmen der Landkreisverwaltung
in der drtlichen Presse sowie im
Internet und im Rahmen der all-
gemeinen Offentlichkeitsarbeit.

Die Arbeitsagenturen vor Ort
sollten gezielt auf das Aushil-
dungsplatzangebot in der Land-
kreisverweltung  hingewiesen
werden. Aulerdem sollten die El-
tern der betroffenen Jugendlichen
einbezogen werden. Dabei ist zu
berticksichtigen, dass diese mit-
unter Uber deutlich schwéchere
Sprachkenntnisse als ihre Kinder
verfigen. Entsprechende Infor-
mationsangebote sollten daher
auch in den Muttersprachen der
wichtigsten Herkunftslander der
Migranten vor Ort bereit gehdten
werden.

Ausbildungsmessen

In der Praxis bewéahrt hat sich
die Teilnahme an Aushildungs-
messen. Auch beim Angebot von
Praktika sollte gezielt auf junge
Menschen mit Migrationshinter-
grund zugegangen werden.

Die vorstehend beschriebenen
Malinahmen dienenvor dlemdem
Zid, die Zahl von Bewerbern mit
Migrationshintergrund zu erho-
hen. Damit aleine ist es aber
noch nicht getan. Es muss viel-
mehr auch sichergestellt werden,
dass die jugendlichen Migranten
in den anschliefRenden Auswahl-
verfahren eine faire Chance ha
ben und eine sachlich nicht ge-
rechtfertigte Ungleichbehandlung
von Personen aus unterschiedli-
chen Kulturkreisen vermieden
wird. Als Grundsatz gilt: Nur die
fur den Berufserfolg relevanten
Anforderungen und die darauf
bezogenen Kompetenzen des

Einzelnen sind zu beriicksichti-
gen. Kulturelle Unterschiede zwi-
schen den Bewerbern dirfen, so-
weit sie fur die berufliche Tétig-
ket irrelevant sind, nicht in die
Ergebnisse einfliefen. Anderer-
satsmisseninterkulturelle Kom-
petenzen, wenn siefur die berufli-
che Tétigkeit relevant sind, auch
positiv bewertet werden.

Entsprechend einer im Natio-
nalen Aktionsplan Integration
Ubernommenen Selbstverpflich-
tung hat das Bundesministerium
des Inneren eine Handreichung
zur , Interkulturellen Offnung der
Personalauswahl im offentlichen
Diengt* verdffentlicht, die grund-
sdtzlich auch bel der Ausgestal-
tung von Auswahlverfahren fur
den offentlichen Dienst einer
Landkreisverwaltung angewen-
det werden kdnnen.

Neben der Gewinnung neuen
Personals zahlt auch die interkul -
turelle Weiterbildung des Perso-
nalstamms zu den zentralen Her-
ausforderungen einer interkultu-
rellen Offnung der Landkreisver-
waltung. Es geht darum, die Be-
schéftigten fur Fragen der inter-
kulturellen Vidfat zu sensibili-
sieren und fir den Umgang mit
Migranten zu qudifizieren. Ziel
ist es, den besonderen Bedurfnis-
sen dieser Kundengruppe ange-
messen Rechnung zu tragen und
den Mitarbeitern dieArbeit zu er-
leichtern, die mit Migranten Kon-
takt haben. Die Vermittlung von
interkultureller Kompetenz kann
somit einen Beitrag zur Kunden-
ebenso wie zur Mitarbeiterzufrie-
denheit leisten. Wichtigstes An-
liegen ist es, fur Menschen mit
Migrationshintergrund Zugangs-
barrieren zur Kreisverwaltung
abzubauen. DK
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Mehr Energiefur die Gemenden ...

(Fortsetzung von Seite 1)

rer des Energieingtituts Vorarl-
berg, betonte, dass die Kommu-
nen der Schllissdl zu Verdnderung
sden. ,,Die Gemeinden miissen
Vorreiter sein—beispie sweise bel
der Sanierung von Schulen.” Eine
Energieautonomie, wie siein Ti-
rol oder Vorarlberg angestrebt
werde, s&i ohne Gemeinden nicht
madglich. ,,Das Angebot der kon-
ventionellen Energietrager wird
abnehmen, die Kogten fiir die En-
ergiebereitstellung werden dteli-
gen, die Anstrengungen zum
Schutz desKlimas grofier werden.
Wir helfen, diese Problematik zu
[6sen”, so Burtscher. Ziel des En-
ergiendituts Vorarlberg sai es, die
bestimmenden Faktoren fir ein
nachhaltiges Energiesystem kurz
und langfristig positiv zu beein-
flussen. Die Schwerpunkte l1&gen
beim sinnvollen und effizienten
Energieeinsatz, bei der Nutzung
erneuerbarer Energietréger, dem
Okologischen Bauen und im
Handlungsbereich der Mohilitét,
wie Burtscher anhand zahlreicher
Beispide verdeutlichte.

Moderniserungvon
Wasser kr aftanlagen

Sefan Troyer von der Sterzin-
ger Troyer AG informierte darU-
ber, wie Kleinwasserkraftwerke
modernisiert werden kénnen. Das
Unternehmen zéhlt in [taien zu
den fihrenden Lieferanten von
kompletten Wasserkraftwerken
und strebt seit einigen Jahren auf
den internationalen Markt.

Wie Troyer darlegte, kénnen
vide Kraftwerke aus den ver-
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schiedensten Griinden das vor-
handene Potenzia nicht optimal
nutzen. Gruinde hierfiir kdnnten
von schichtweg veralteter Tech-
nik bis zu bewussten Entschei-
dungen oder auch Fehlern in der
Planung und im Konzept zu-
rickreichen. Der Weg zur Opti-
mierung reiche von e ner genauen
Situationsanalyse mit umfassen-
den historischen Produktionsda-
ten und einer gezielten Offertstel-
lung oder Ausschreibung mit de-
taillierten Daten Uber eine auf-
wandige Angebotdegung bis hin
zur konstruktiven Zusammenar-
beit zwischen Betreiber und Un-
ternehmen.

Mehr as zehn Jahre Know-
how as Energiedienstleistungs-
unternehmen, zudem ein bundes-
weites, erfolgreiches Betreiber-
Netzwerk sowie individuelle L&-
sungen und Projektentwicklun-
gen bietet die BioEnergie Tirol.
Mit Blick auf die von der BioEn-
ergie Tirol betriebenen Anlagen
in Gerlos, Lermoos, Bad Héring,
Rotholz, &. Ulrich am Pillersee
und Krimml erl&uterte Geschéfts-
fuhrer Klaus Florl, welche Chan-
cen die Biomasseversorgung in
den Gemeinden bietet.

Das Zusammenspiel von Was-
serkraft und Okologie beleuchte-
te Prof. Dominik Godde, Director
E.ON Generation GmbH. Er ver-
wies darauf, dass Wasserkraft ei-
nen Mehrfachnutzen fir Umwelt
und Gesellschaft biete — von der
schadstofffreien Stromerzeugung
und der Schaffung von Natur-
schutzgebieten mit internationa-
ler Bedeutung an fast 100 E.ON-

Wasserkraftwerken Uber die Ver-
besserung des Hochwasser-
schutzes und die Schaffung bzw.
Verbesserung von 6kologischen
Strukturen an Gewassern bis hin
zu Malnahmen fur die Fischwan-
derung.

Als Beispiele fur Umweltver-
tréglichkeit und Nachhaltigkeit
fihrte Godde den Ismaninger
Speichersee, den Kopfspeicher
der Kraftwerkskette Mittlere-l sar-
Kanal, an. Fir eine nachhaltige
Verbesserung der Gewasserstruk-
tur stehe exemplarisch die Stau-
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stufe Vohburg und fur die Um-
weltvertréglichkeit und Integrati-
on erneuerbarer Energien das
Pumpspei cherwerks Wal deck.

Okonomie und Okologie
am Flusssind vereinbar

»Okonomie und Okologie am
Fusssind vereinbar”, stellte God-
de klar und erganzte: ,, Die Was-
serkraft in Bayern hat Potenzial
nach oben!* Insgesamt betrage
das identifizierte Ausbaupotenzi-
a fur EON, RMD und BEW
1.035 GWh pro Jahr. Zwar herr-
sche in Deutschland grofe Zu-
stimmung zur Wasserkraft (91 %
sind pro Wasserkraft, 80 % halten
den Antell der Wasserkraft am
bayerischen Strommix fur sinn-
voll, 47 % sehen keine Nachtei-
le), jedoch sinke die Pro-Stim-
mung im Umfeld geplanter Pro-
jekte. Ausdiesem Grundewerden
nach Goddes A uffassung Burger-

beteiligung und die Einbindung
lokaler Anbieter immer wichtiger.

Die Innsbrucker Vizebirger-
meisterin Sonja Pitscheider stellte
das EU-Projekt Sinfonia vor, das
die Stadt in ihrem ambitionierten
Zid unterstiitzt, die Abhangigkeit
von fossilen Ressourcen stark zu
reduzieren. Investiert wird in
Innsbruck in die Optimierung der
Warme- und Kédltenetze (Heizen
und Kiihlen z. B. von Gebéauden),
in die hochwertige und kostenef-
fiziente Sanierung von Wohnge-
b&uden sowie in den Aufbau von
Smart Grids, eines intelligenten
Energienetzes, das Stromerzeu-
ger, Speicher, elektrische Ver-
braucher und Netzbetriebsmittel
in Energielibertragungs- und
—vertellungsnetzwerken der Elek-
trizitétsversorgung vernetzt und
steuert.

Innsbruck z&hlt zu den europa:
weiten  Pionierregionen  fur
»Smart Cities & Communities*:
Bis 2018 werden technische In-
novationen und Mal3nahmenpa-
kete in Teilen der Stadt um 40 %
bis 50 % senken, den Antell der
erneuerbaren Energie am Ge-
samtbedarf um 20% steigern, den
CO2-Ausstol? reduzieren und die
Lebensqualitét steigern. Die ge-
planten Malnahmen zeichnen
sich durch hohe Replizierbarkeit
aus, d. h. andere Stédte konnen
se leicht adaptieren und selbst
umsetzen.

An finf Thementischen beka-
men die Tagungsgéste im An-
schluss einen umfassenden Ein-

blick in folgende Inhalte: Blrger-
kraftwerke als Chancefur die Ge-
meinden (Mag. Marco Steiner,
Eisenberger & Herzog Rechtsan-
walts GmbH), E5-Gemeinden:
Best Practice Virgen (Burgermei-
ster Dietmar Ruggenthaler, Vir-
gen), Energie aus Trinkwasser-
kraftwerken — Praxis und Erfah-
rung (Vizebirgermeister Ing. Da-
niel Kostenzer, Fill), R&umliche
Entwicklung und Energieeffizi-
enz (Mag. Anja Obererlacher,
Ass.-Prof. DI Dr. Wolfgang An-
dexlinger, Standortagentur Tiral),
Energiedienstleistungen und -ma-
nagement der IKB AG fir Ge-
meinden (Mag. Roland Zankl,
Innsbrucker Kommunalbetriebe
AG).

Talkrunde

Den Abschluss der Veranstal-
tung bildete eine Talkrunde, mo-
deriert vonAloisVahrner, Chefre-
dakteur der Tiroler Tageszeitung,
mit Gemeindebund-Prasident
Helmut Modihammer, Andreas
Schatzer (Président des Siidtiro-
ler Gemeindenverbands), Georg
Keuschnigg (Forum Land), den
Burgermeistern Elisabeth Blanik
(Lienz) und Rainer Siegele (M&
der) sowie Tirols Landesrat Jo-
hannes Tratter. Wie M 6dlhammer
betonte, gibt esin den Gemeinden
70.000 Gebadude. Seiner Ansicht
nach wére es eine Chance, diese
zu sanieren und zu kleinen Kraft-
werken weiterzuentwickeln.
Unter http://kommunalforum-
alpenraum.at/ ist die interna-
tionale Veranstaltung ausfuihr -
lich dokumentiert. DK
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Das Traktoren-lnnovationszentrum Tirol der Firma Lindner
stellte die Raumlichkeiten fur das Kommunalforum Alpen-
]

raum zur Verfigung.

Renhard Sager ...

(Fortsetzung von Seite 1)

fordern die Bundestagsfraktionen
auf, im Zuge der Haushdtsplan-
beratungen die kommunale Ent-
lastung noch in diesem Jahr ein-
treten zu lassen. Diese Mittel sind
fur dringend notwendige Investi-
tionen bzw. zur Tilgung Uberbor-
dender Verschuldung mehr dser-
forderlich!* Dartber hinaus er-
warten die Landkreise bezogen
auf die Reform der Eingliede-
rungshilfe eine Entlastung bereits
in der laufenden Legidaturpe-
riode.

Das Bundeskabinett hatte vor
kurzem beschlossen, die Kom-
munen erst ab dem néchsten Jahr
um 1 Mrd. Euro und erst ab 2018
im Rahmen einer Reform der
Eingliederungshilfe fur behinder-
te Menschen um 5 Mrd. Euro
jahrlich zu entlasten.

Bedeutung der
Energiewende

Im Rahmen seiner Jahresta
gung hob der Deutsche Land-
kreistag zudem die Bedeutung
der Energiewende fir den landli-
chen Raum hervor und forderte
die Bundesregierung auf, die In-
teressen der Landkreise hierbei
angemessen zu berticksichtigen.
Wie Prasident Sager hervorhab,
sei gerade bei der Novellierung
des Erneuerbare-Energien-Geset-
zes (EEG) im Blick zu behalten,
dass die richtigen Anreize zum
Ausbau der erneuerbaren Energi-
en gesetzt werden. betonte Sager:
~Eine Chance besteht fur den
Iéndlichen Raum vor alemin den
Wertschopfungspotenzialen, die
sich mit einer zunehmend auf er-
neuerbare Energien setzenden
Energieversorgung  verbinden.

Dies schafft und sichert bereits
jetzt Arbeitsplétze gerade auch in
strukturschwachen Gebieten. Ziel
ist esvielfach, die Landkreise en-
ergieautonom oder sogar zu Ex-
porteuren von erneuerbaren Ener-
gien zu machen*, betonte Sager.

Die Energiewende stelle ande-
rerseits fraglos auch eine beson-
dere Herausforderung fur den
landlichen Raum dar. , Das zeigt
sich vor alem beim Ausbau des
Ubertragungsnetzes. Wenn die
Bundesregierung nunmehr den
Ausbaukorridor fur die erneuer-
baren Energien nach unten korri-
giert, muss sehr sorgfaltig gepruft
werden, welche Auswirkungen
sich daraus fur den Netzausbau
ergeben.” Darliber hinaus sai den
Landkreisen allerdings auch
wichtig, dass Energie auch im
Iéndlichen Raum bezahlbar blei-
be. Vor diesem Hintergrund wir-
den die Landkreise sehr genau
verfolgen, welchen Weg die Bun-
desregierung im Hinblick auf die
EEG-Reform einschlagen werde.

Der Président Ubte Kritik am
aktuellen Referentenentwurf der
Bundesregierung: ,,Die Einfuh-
rung eines Ausbaukorridors fur
die Windenergie an Land halten
wir fur kontraproduktiv.” Wind-
energie sai eine sehr kostenglin-
stige Energiequelle, deren Poten-
zid bestmdglich genutzt werden
sollte.

Breitbandausbau

Mit Blick auf den Breitband-
ausbau vertrat der Président die
Ansicht, dass neben verbesserten
gesetzlichen Rahmenbedingun-
gen und mehr Fordermitteln ins-
besondere die Firmen gefordert
sdien, ihre Ausbauanstrengungen

zuintengvieren. ,, Zuallererst sind
die Telekommunikationsunter-
nehmen aufgefordert alles zu tun,
damit eine hochleistungsféhige
Breitbandversorgung flachen-
deckend auf dem Land undinden
St&dten gesichert ist. Hierzu mis-
sen sie selbstverstandlich einen
gungtigen staatlichen Rahmen
vorfinden, damit sich deren Inve-
stitionen auch lohnen.”

Digitale Spaltung zwischen
Sadt und Land verhindern

»Zahlreiche Landkreise unter-
nehmen inzwischen erhebliche
Anstrengungen zur Verbesserung
der Breitbandversorgung — bis
hinzum Bau eigener Netze, wenn
kein anderer dazu bereit ist”, er-
klarte der Président. Eshabe sich
gezeigt, dassim Breitbandausbau
Marktchancen fUr neue regionae
Ansétze |&gen, gerade auch fur
mittel stndische Unternehmen.

Allerdings mechte er auch kein
Hehl daraus, dass esnicht einfach
werden wird, bis 2018 flachen-
deckend 50 Mbit/s zur Verfligung
zu stellen: ,,Nach Berechnungen
desTUV Rheinland sind dafiir ca
20 Mrd. Euro erforderlich. Des-
halb bleiben Bund und Lénder ge-
fordert, inshesondere mit zusétzli-
chen Fordermitteln zu unterstit-
zen." Zur Erreichung der Zide sai
insgesamt eine stérkere Kraftan-
strengung notwendig a's bidang:
Der Antell der Haushalte, die be-
reits Uber Anschllisse mit einer
Ubertragungsrate von mindestens
50 Mbit/s verfiigen, habe Ende
des vergangenen Jahres 54,8 %
betragen. ,,Insofern liegt noch ein
gutes Stiick des Weges vor uns',
sellte Sager fest. Jedenfdls dirfe
es in Deutschland nicht zu einer
digitalen Spaltung zwischen Stadt
und Land kommen. ,, Das kdnnen
wir unsnicht leigten!” DK

GemischeBilanz ...
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Jahren ist sie nicht mehr stérkste
Fraktion im Stadrat. , CSU-Kan-
didat Schmid ist ,,Sieger der
Herzen* kommentierte General-
sekretér Scheuer die Niederlage
der CSU be der Minchner
OB-Wahl.

Erdrutschseg
in Regensburg

Mit einem Erdrutschsieg hat
sich die SPD den Oberbiirgermei-
sterposten in Regensburg gesi-
chert. Der Sozialdemokrat Joa-
chim Wolbergs erhielt 70,2 Pro-
zent der Stimmen. Sein Kontra-
hent von der CSU, Christian
Schlegl, kam auf 29,8 Prozent.
Damit wird nach 18 Jahren die
Domstadt wieder von enem
SPD-Oberbirgermeister regiert.

Das Wiirzburger Rathaus wur-
de dagegen von der CSU zu-
rickerobert. Sadtkémmerer Chris-
tian Schuchardt wurde zum Ober-
blrgermeister gewahlt, der rot-
griine Bewerber Muchtar Al Ghu-
sainunterlag. Auf Schuchardt ent-
fiden 55,73 Prozent der Simmen,
sain Konkurrent holte 44,27 Pro-
zent der Wahlerstimmen.

Machtwechsd in Erlangen

In Erlangen kommt es nach 18
Jahren zum Machtwechsd. Amts-
inhaber Siegfried Ballels (CSU)
erhielt nur 36,3 Prozent der Stim-
men. FUr den 34-jahrigen Florian
Janik von der SPD votierten 63,7
Prozent der Wahler.

Auch in Traungtein gibt es ei-
nen neuen Rathauschef. SPD-
Bewerber Chrigtian Kegd satzte
sich knapp mit 50,75 Prozent
gegen  Amtsinhaber Manfred
Kosterke/UW (49,25 %) durch.
In Dachau unterlag der seit zwolf
Jahren amtierende Oberburger-
meister Peter Birgel (CSU) sai-
nem SPD-Konkurrenten Florian
Hartmann deutlich mit 53,69 zu
46,31 Prozent.

In Anshach konnte Carda Sei-
del (parteilos) den Chefsessel im
Rathaus verteidigen. Sie erhielt
60,0 Prozent der Stimmen. Ihr
Herausforderer Thomas Deffner
von der CSU vereinte 40,0 Pro-
zent der Stimmen auf sich. Er war
der ersteeigene CSU-Kandidat in
der mittelfrankischen Regie-
rungshauptstadt seit 24 Jahren.

Oberburgermeister in der gro-
Ben Kreisstadt Kitzingen bleibt
auch Siegfried Mller (Usw -
Unabhéngige soziale Wahler-
gruppe). In der Stichwahl be-
gétigten ihn die Burger mit 52,50
Prozent der Stimmen. Sein Her-
ausforderer Stefan Guntner

(CSU) kam auf 47,50 Prozent der
Stimmen.
Auch im oberfrankischen

Forchheim hat Amtsinhaber
Stumpf seinen Posten verteidigt.
Der fr die CSU und WUO ange-
tretene Rathauschef erhidt 555
Prozent der Stimmen, sein
SPD-Herausforderer Kirschstein
445 Prozent. Fir den 62-jahri-
gen Juristen Stumpf ist es die
funfte Amtsperiode.

In Neu-Ulm hat Amtsinhaber
Gerold Noerenberg (CSU) die
Oberbirgermeister-Stichwahl fir
sich entschieden. Er gewann mit
50,3 Prozent der Stimmen - der
gemeinsame Kandidat von SPD,
Grinen, Freien Wahlern und
FDP, Detlef Kroger, unterlag
knapp mit 49,7 Prozent. Noeren-
berg fluhrt die Stadtverwaltung
von Neu-Ulm seit zehn Jahren.
Bidang hatte er die Wahlen im-
mer direkt gewonnen, nun musste
er ergmasin eine Stichwahl.

In Schwandorf war es eine
knappe Entscheidung: Andreas
Feller (CSU) setzte sich hier mit
51,8 Prozent gegen die SPD-
Kandidatin Ulrike Roidl durch.
Sie erreichte 48,2 Prozent. Der
bisherige OB Helmut Hey (SPD)
trat nicht mehr an.

Im Landkreis Regensburg wur-
de Tanja Schweiger (FW) zur
neuen Landrédtin bestimmt. Sie

siegte mit 60,9 Prozent, Peter Au-
mer (CSU) kam auf 39,1 Prozent.
Schweiger ist damit dieerste Frau
in der Geschichte dieses Land-
kreises,

Zwei grine Landréate

In den Landkreisen Mies
bach/Oberbayern und Milten-
berg/Unterfranken sicherten
sch ersgmas Politiker der Gri-
nen den Landratsposten. Wolf-
gang Rzehak schaffte die Sensati-
on bei der Landratswahl in Mies-
bach: Er gewann die Stichwahl
mit 53,46 Prozent gegen Nor-
bert Kerkel von den Freien
Wahlern (46,54 Prozent). Jens
Marco Scherf (SPD, Griine, 6dp)
gingim KreisMiltenberg asSie-
ger hervor. Er vereinte 50,05 Pro-
zent der Wéhlerstimmen auf sich.
Mitbewerber Michael Berninger
(CSU) kam auf 49,95 Prozent der
Stimmen und unterlag knapp.

Nach sechs Jahren muss die
SPD das Landratsamt im Kreis
Weilheim-Schongau an die CSU
zurtickgeben. Amtsinhaber Fried-
rich Zeller unterlag seiner Her-
ausforderin Andrea Jochner-Weif3
von der CSU klar mit 31,98 Pro-
zent der Stimmen. Die Gewinne-
rin erreichte 68,02 Prozent.

Im Landkreis Schwandorf er-
rang Thomas Ebeling von der
CSU 51 Prozent, er war von 2002
bis 2008 Gemeinderat in Ober-
traubling bel Regensburg. Fur
Marianne Schieder von der SPD
reichte es letztendlich nicht - sie
kam auf 49 Prozent der Stimmen.
Damit verliert die SPD den Land-
kreis Schwandorf nach 42 Jahren.

In der Sichwahl um den Sessdl
desLandratsin Hof hat sich Oliver
Bér (CSU), Ehemann der CSU-
Staatssekretérin Dorothee Bér, mit
52,0 Prozent der Stimmen knapp
vor Alexander Eberl von der SPD
durchgesetzt. Dieser war bisher
gellvertretender Landrat und er-
hielt 48,0 Prozent. SPD-Landrat
Bernd Hering (SPD) war nach drel
Amtsperioden aus Altersgriinden
nicht mehr angetreten.

Der stark vom Munchner
Flughafen geprégte Landkreis
Freising wird kinftig von ei-
nem CSU-Landrat regiert. Bel
der Stichwahl setzte sich der
bisherige Schulamtsdirektor Jo-
sef Hauner mit 53,45 Prozent
der Simmen durch. Das Nach-
sehen hatte FW-Kandidat Rai-
ner Schneider mit 46,55 Pro-
zent. Der seit 2008 amtierende
Landrat Schwaiger (FW) hatte
aus gesundheitlichen Griinden
nicht mehr kandidiert.

CSU eobert
Landkreis M iinchen

Neuer Landrat im Landkreis
Minchen ist Christoph Gobel.
Der CSU-Kandidat gewann mit
55,3 Prozent klar gegen Annette
Ganssmiller-Mauche. Die SPD-
Politikerin erreichte 44,7 Prozent.
Gobd, bisheriger Vizelandrat und
Birgermeister von Gréfelfing,
war als Favorit ins Rennen ge-
gangen. Vor sechs Jahren hatte
Johanna Rumschéttel (SPD) die
Landratswahl gewonnen. Siegibt
dasAmt ausAltersgriinden auf.

Auch der Landkreis Aichach-
Friedberg wird wieder von einem
CSU-Landrat regiert. Klaus
Metzger siegte denkbar knapp
mit 50,31 Prozent gegen Sepp
Bichler von den Unabhéangigen
Waéhlern, der 49,69 Prozent er-
zidte. Im Ogtallgéu gewann Ma-
rie Rita Zinnecker von der CSU
mit 53,85 Prozent gegen den bis-
herigen Landrat Johann Flesch-
hut von den Freilen Wéhlern, der
mit 46,15 Prozent das Nachsehen
hatte.

In Garmisch-Partenkirchen
dagegen musste die CSU den
Landratsposten an den FW-Po-
litiker und bisherigen Vize-
Landrat Anton Speer (60,1 Pro-
zent) abgeben. CSU-Kandidat
Michael Rapp unterlag mit
39,9 Prozent. DK
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Umwedttechnologiemesse | FAT in M iinchen:

Effiziente Abfallsammlung und
wertvolle Sekundar produkte

Die be der Umwettechnologiemesse | FAT vom 5. bis9. Mai 2014
auf dem M Unchner M essegelande gezeigten Innovationen ziehen
gch durch alle Bereicheund Teilschritte der Abfallwirtschaft. Hier
enige Beigpide, dieAussteler auf der Premiere des | FAT Medien
Dialogsam 7. und 8. Januar prasentiert haben.

Am Beginn vider Sekundar-
rohgtoffstrome steht die Samm-
lung desInput-Materiadls. Auchen
technologisch scheinbar einfaches
und langjahrig etabliertes Produkt
wie der Abfallbehdter birgt im-
mer noch Optimierungspotenzial.
Deutlich wird dies an dem, der
Fachtffentlichkeit auf der IFAT
2014 ergmasvorgestellten, neuen
Abfal- und Wertstoffbehdter aus
demHaus SSI Schéfer. Hergeste It
mit neuer Werkzeug- und Ferti-
gungstechnologie, zeichnet er Sich
laut Firmenangabe durch verrin-
gerte Wanddicke bel dennoch ho-
her Stahilitdt und Langlebigkeit
aus. Durch den geringeren Kungt-
stoffverbrauch werden nicht nur
Ressourcen gespart — die leichte
Bauweise schont auch die Kréfte
der Mullwerker und reduziert den
Energieverbrauch am Lifter des
Sammdfahrzeugs.

Fur Millsasmmel- und anderen
Kommunalfahrzeugen it die sait
dem Jahreswechsel 2013/14 gel-
tende Abgasnorm Euro VI en
hochaktuellesThema. Vidle Unter-
nehmen mussten bel ihren Euro
VI-Fahrzeugen Lésungen fir den
erhthten Platizbedarf durch die
im Vergleich zu Euro V groferen
Komponenten im Abgasstrang
finden. Nutzfahrzeughersteller wie
MAN oder Daimler haben diese
Herausforderung in enger Zusam-
menarbeit mit den Aufbauherstel-
lern gemeigtert. Und Scania kin-
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digt an, bel der kommenden IFAT
das umfassendste Motorenpro-
gramm seiner Geschichte zu pré&-
sentieren — inklusive Biodiesd-
und Gasmotoren.

Der Aufbauhergteller Faun zeigt
zwei neue Optionen, mit de-
nen Entsorgungsunternehmen bel
ihren Abfallsammelfahrzeugen
Kraftstoff, CO2-Emissonen und
Larm einsparen kdnnen. Bel dem
von der Faun-Gruppe selbst ent-
wickelten System Hydropower
wird Bremsenergie zurick gewon-
nen, in einem Hydrospeicher ver-
wahrt und fir den Betrieb der
Schittung wahrend der Sammel-
tour genutzt, ohne dabel die Mo-
tordrehzahl anheben zu missen.
Die zweite umweltfreundliche
Neuerung des Unternehmens ist
der Nebenantrieb E-Power. Hier
liefert ein Batteriepaket, das Uber
Nacht aufgeladen werden kann,
die Energie fur den elektrischen
Antrieb von Aufbau und Schiit-
tung.

Punktlich zur IFAT 2014 findet
das Rollout der neuen Generdtion
von Absatzkippern desHerstdlers
FEX. Méller gatt. Die Produktrei-
heAK 12 zeichnet Sch unter ande-
rem durch eine nochmals verbes-
serte Ladungssicherung aus. Der
Behdter wird zum einen von der
bewahrten hydraulischen Contai-
nerverriegelung in und entgegen
der Fahrrichtung gesichert. Bel der
Neuentwicklung nehmenihn zum

Besuchen Sie auch die Auslandsmessen der IFAT
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anderen zusétzlich saitlich zwel
hydraulisch angetriebene Klemm-
backen in die Zange. Die Zeiten,
in denen der Bediener noch um-
séndlich sdlbst Hand anlegen
musste, sind laut Firmenangabe
damit vorbei — jetzt wird per
Knopfdruck gesichert.

Mietangebote
far Nutzfahrzeuge

Nach Auffassung der Firma
Schmidt Kommunalfahrzeuge
muss eine Stadt oder Gemeinde
ihre Millwégen nicht unbedingt
begtzen: Das Traditionsunterneh-
men présentiert auf der IFAT ne-
ben enem neuen Kleinmullwagen
mit rund 5,5 t Nutzlagt auch seine
Mietangebote fur Nutzfahrzeuge.
Laut Schmidt Kommunafahrzeu-
geerhdten dieKunden bei diesem
Geschéftsmodell ein Arbeitsgerédt
mit neuer Technologie, haben
wéhrend der Mietperiode keine
Werkstattprobleme und miissen
sich nach erledigtem Arbeitsauf-
trag auch nicht mit dem Weiterver-
kauf beschéftigen, sondern geben
das Mietfahrzeug einfach wieder
zuriick.

Nach dem Sammenund Trans-
portieren steht fir viee Abfall-
und Reststoffstrome eineintensive
Aufbereitung auf dem Programm.
De Recycling-Spezidist BHS
Sonthofen war bidang dsAnbie-
ter von Zerkleinerungsmaschinen
mit Prall- und Schertechnik be-
kannt. Durch die Ubernahmen von
Technologien der insolventen
AMNI Maschinenbau GmbH im
Dezember vergangenen Jahres hat
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das Unternehmen jetzt auch Ag-
gregateim Portfolio, diebeim Zer-
kleinernvon eagtischen Materidi-
en wie Reifen oder Kabeln ge-
braucht werden. Auf der IFAT
2014 wird BHS ergmals die er-
worbenen und weiterentwickelten
Rotorscheren und Granulatoren
vorgelen.

Bei zahlreichen Mllbehand-
lungs- und Recyclinganlagen wer-
den gro3e Mengen brennbarer
Materidien gelagert und verarbei-
tet. Hier ist vorbeugender Brand-
schutz gefragt. Um spezidl| grole
Aresdle effizient und sicher Uber-
wachen zu kénnen, bietet die Fir-
ma Orglmeigter das System Pyro-
smart an. Es besteht aus einer In-
frarot-Wéarmebild- und einer Ta-
gedichtkamera, die Uber eine me-
chanische  Schwenkvorrichtung
grof3e Bereiche scannen kénnen.
Die hochempfindliche Warme-
bildkamera erkennt Temperatur-
Auf-faligkeiten in Echtzeit. Eine
patentierte Software setzt die
Wérmebilder zu einem detail-
getreuen  Infrarot-Panoramabild
zusammen.

Der Anwender kann Tempera
turschwellen frei festlegen. Bei
Uberschreitung dieser Werte wird
automatisch ein Alarm ausgel 6<t.
Auf der IFAT wird Orgimeigter ei-
ne Gerdtekombination vorstellen,
bel der direkt an dasPyrosmart éin
Loschwerfer des Herstellers Ro-
senbauer gekoppelt ist. Damit
kénnen Brande nicht nur voll-
automatisch erkannt, sondern auch
s bsttétig gel dscht werden.

Feuer und Hitze sind in der Ab-
falwirtschaft alerdings nicht nur
zersOrerische Gefahren, bel viden
Anwendungen entfaten sie vidl-
mehr hilfreiche Kréfte. So ver-
wanddt dasim Mai in Minchen
présentierte Karbonisierungsver-
fahren der Pyreg GmbH feuchte
Biomasse, wiezum Beispiel Kl&r-
schlamm, in ein phosphorhaltiges
Diingemittel. Der Abfdlstoff wird

dazu in enem Reaktor be bis zu
800 °C nicht verbrannt, sondern
verkohlt. Schadstoffe werden fast
vollsténdig ausgeleitet und ver-
nichtet. Was bleibt, ist ein Sub-
strat, dasdie Landwirte ohnewei-
teres Zutun auf Acker und Felder

Vorrang fur

ausbringen koénnen. Die Scho-
nung der endlichen nattirlichen
Ressource Phosphor zahlt zu den
grol3en Herausforderungen, um
diewdtweite Nahrungsmittelpro-
duktion auch in Zukunft zu si-
chern. a

hochwertige

Ersatzbrenngoffeumsatzen!

»DieMitverbrennung erganzt die soffliche Verwertung und ist so-
mit unver zichtbarer Bestandtell einer ressour cenoptimierten Roh-
soffwirtschaft”, so Matthias Einsdle, Vorstzender des bvse-Fach-
ver bands Er satzbrennstoffe, Altholz und Biogene Abfélle bel der

Tagung seiner Branchein Mainz.

Fir den Einsatz hochwertiger
Ersatzbrenngtoffe in Produktions-
prozessen und Kraftwerken spre-
chen die hohe Umweltvertréglich-
keit, die hervorragende Energiesf-
fizienz sowie die abfdlwirtschaft-
liche Notwendigkeit.

Dies werde von der Politik je-
doch vid zu wenig anerkannt, so
Einsele vor rund 80 Branchen-
experten: Das neue Kreid aufwirt-
schaftsgesetz habe bisher nicht zu
einer Privilegierung hochwerti-
ger Vewertungsformen gefuhrt.
Uberkapazitéten bei den Mllver-
brennungsanlagen sorgten weiter
dafir, dass Ressourcen oftmals
den vermeintlich glingtigsten Ent-
sorgungsweg gehen und einfach
unvorbehanddt verbrannt werden.
Dabei konnten sierecycelt oder zu
hochwertigen Sekundérbrenngtof-
fen aufbereitet werden, diein Pro-
duktionsprozessen direkt primére
Energietrager ersetzen. , Dassdies
oftmals unterbleibt, ist ineffizient
und lé&sst Ressourcenschonung
oder Nachhdtigkeit aulZer Acht.
Dabel sind doch genau das die
Ziele, die Sch die Politik auf die
Fahnen geschrieben hat”, kritisier-
teEinsde Der Verbandsvorsitzen-
de hélt esdeshab fiir unausweich-
lich, energetisch wenig effektive

Verbrennungskapazitdten abzu-
bauen

»DieAufbereitung von Abfélen
muss wirtschaftlich attraktiv blei-
ben”, forderte Einsdle. Nicht nur
die geringen Verbrennungspreise
und niedrigeren Aufbereitungsko-
gen in Drittstaaten machten den
Betrieben zu schaffen. Durch die
energieintensven Prozesse mach-
ten EEG-Umlage und Stromsteuer
tells bereits Uber finfzig Prozent
der Gesamtstromkogten aus. Mehr
denn je bestehe deshdb die Ge-
fahr, dass die Unternehmen ihre
Wettbewerbsfahigkeit einbirdten.

Einsdle forderte deshalb, die
Hersteller hochwertigen Ersatz-
brennstoffes ebenso von der EEG-
Umlage zu befreien, wie die Pro-
duzenten fossler Primérenergie-
tréger: ,Wir stellen ein Substitut
her, das den Eigenschaften dieser
Primérenergietrager entspricht und
zum gleichen Zweck eingesetzt
wird.” Deshalb miissten doch ge-
rade die Unternehmen von der
Auggleichsregelung  ausgenom-
men sein, die dem Anliegen des
EEG und des Ressourcenschutzes
dienen. ,, Das wiirde der Entwick-
lung der Abfalwirtschaft hinzu ei-
ner Rohstoffwirtschaft endlich ge-
recht werden.” d
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KommunaleAbfallwirtschaft:

VKU seht Moddl
durch Eurostat bestatigt

bvse: Deutschland kann mehr Recycling - Eurostat-Zahlen belegen Stagnation

In der EU28 wurden 492 kg kommunaler Abfall pro Personim
Jahr 2012 erzeugt, wahrend 480 kg kommunaler Abfall pro
Per son behandelt wur den. Diese kommunalen Abfalle wurden
auf verschiedene Weise behandelt: 34 % wurden deponiert,
24 % verbrannt, 27 % recycelt und 15 % kompostiert. Fur die
EU4 wurde ein deutlicher Anstieg des Anteils der recycelten
oder kompostierten kommunalen Abfélle verzeichnet, von
18 % im Jahr 1995 auf 42 % in 2012. Deutschland liegt dabei
deutlich Gber dem EU-Durchschnitt: Hier machen Recycling
und Kompostierung insgesamt 65 Prozent der Abfallbehand-
lung aus. Dies zeigten die neuesten Zahlen von Eurostat, dem
Satistischen Amt der Europaischen Union, loben sich diekom-

munalen Unternehmen.

Eurostat belege es schwarz auf
weiss. In Deutschland werden nur
47 Prozent der Haushatsabfélle
recycelt, beméngeln die mittel-
sténdischen Entsorger im bvse.
Weas sich im européischen Ver-
gleich gut mache, sai tatséchlich
aber ein Beleg dafir, dass es sait
Jahren keinen wirklichen Fort-
schritt beim Ausbau des Recyc-
lingsin Deutschland gibt.

Variierende Aufkommen

Das Aufkommen kommunaler
Abfdle variiert deutlich zwischen
den Mitgliedstaaten. Dénemark,
mit 668 kg pro Person, hatte das
hochsteAbfalaufkommenim Jahr
2012, gefolgt von Zypern, Luxem-
burg und Deutschland mit gerin-
geren Werten, jedoch mit mehr ds
600 kg pro Person sowieMdlta, Ir-

land, Osterreich, den Niederlan-
den, Frankreich, Itaien, Finnland
und Griechenland mit Werten zwi-
schen 500 und 600 kg. Im Vere-
nigten Konigreich, in Litauen,
Spanien, Schweden, Bulgari-
en, Belgien, Portugal und Un-
garn wurden zwischen 400 und
500 kg Abfal pro Person erzeugt,
wahrend diese Werte in Kroatien,
Ruménien, Sowenien, der Sowa
ke, Polen, der Tschechischen Re-
publik, Lettland und Estland unter
400 kg pro Person lagen.

DiePadlitik ist gefordert

bvse-Hauptgeschéftsfuhrer Eric
Rehbock: ,,Mit dieser Bilanz kon-
nen wir uns sicher nicht zufrieden
geben. Die Recyclingwirtschaft in
Deutschland kann erheblich mehr.
Die Politik ist gefordert, den von

Vorrangfur hochwertige
Ersatzbrenngoffeumsstzen!

» Die Mitverbrennung ergénzt die soffliche Verwertungund ist so-
mit unver zichtbarer Bestandtell einer ressour cenoptimierten Roh-
soffwirtschaft”, so Matthias Einsele, Vor stzender des bvse-Fach-
verbands Er satzbrenngtoffe, Altholz und Biogene Abfélle bel der
Tagung seiner Branchein Mainz. Fir den Einsatz hochwertiger Er-
satzbrenngtoffe in Produktionsprozessen und Kraftwerken spre-
chen die hohe Umweltvertr&glichkeit, die hervorragende Energie-
effizienz sowie die abfallwir tschaftliche Notwendigkeit.

Dieswerde von der Politik je-
doch viel zu wenig anerkannt,
so Einsele vor rund 80 Bran-
chenexperten: Das neue Kreis-
laufwirtschaftsgesetz habe bis-
her nicht zu einer Privilegierung
hochwertiger Verwertungsfor-
men gefuhrt.

Uberkapazitéten bei den Mll-
verbrennungsanlagen sorgten
weiter dafur, dass Ressourcen
oftmals den vermeintlich gun-
stigsten Entsorgungsweg gehen
und einfach unvorbehandelt
verbrannt werden. Dabel konn-
ten sie recycelt oder zu hoch-
wertigen Sekundérbrennstoffen
aufbereitet werden, die in Pro-
duktionsprozessen direkt primé
re Energietréger ersetzen. ,,Dass
diesoftmalsunterbleibt, ist ineffi-
Zient und 18sst Ressourcenscho-
nung oder Nachhaltigkeit auller
Acht. Dabei sind doch genau
das die Ziele, die sich die Politik
auf die Fahnen geschrieben hat”,
kritiserte Einsele. Der Fachver-
bandsvorsitzende hélt es deshab
flr unausweichlich, energetisch
wenig effektive Verbrennungska-
pazitéten abzubauen.

Minigterieler Zuspruch

Von Seiten des Bundesum-
weltministeriums erhielten die
Branchenvertreter Zuspruch:
Die mdoglichst effiziente Nut-
zung von Energietrégern aus
Abfall, dessen Recycling nicht
maoglich ist, werde in Deutsch-
land immer wichtiger und kon-
ne zur Erreichung umweltpoliti-
scher Ziele beitragen, so MinR
Dr. Andreas Jaron. Dies umzu-
setzen sei im Spannungsfeld di-
vergierender Interessen in der
Kreislaufwirtschaft jedoch eine
grol3e Herausforderung. Jaron
verwies im Hinblick auf die
Hochwertigkeit im Sinne der

Abfallhierarchie auf die anste-
hende Novelle der Gewerbeab-
fallverordnung. In diesem Zu-
sammenhang werde auch eine
Verwertungs- oder Sortierquote
diskutiert.

Sekundéar rohstoffwir tschaft
braucht wirtschaftliche
Grundlage

»DieAufbereitung von Abfél-
len muss wirtschaftlich attrak-
tiv bleiben”, forderte Einsele.
Nicht nur die geringen Verbren-
nungspreise und niedrigeren
Aufbereitungskosten in Dritt-
staaten machten den Betrieben
zu schaffen. Durch die ener-
gieintensiven Prozesse machten
EEG-Umlage und Stromsteuer
teils bereits Uber funfzig Pro-
zent der Gesamtstromkosten
aus. Mehr denn je bestehe des-
halb die Gefahr, dass die Unter-
nehmen ihre Wettbewerbsfahig-
keit einbuf3ten.

ihr zu verantwortenden Stillstand
durch wirksame Impulse abzul 6-

Sdlschrauben neu jugtieren

Nach Auffassung desbvse-Bun-
desverbandes Sekundérrohstoffe
und Entsorgung e.V. gibt es eine
Reihe von Stellschrauben, die
»heujudtiert* werden miissen. Das
Elektro-Gesetz miisse jetzt zligig
umgesetzt werden, nachdem der
erste Entwurf mit erheblicher Ver-
zbgerung von der Bundesregie-
rung vorgelegt wurde. Mit an-
spruchsvolleren  Erfassungsguo-
ten, zusitzlichen Sammelstellen
und wirksamen Mal3nahmen um
denillegalen Export von E-Schrott
zu verhindern, kénnten in Zukunft
deutlich mehr ausrangierte Elek-
trogeréte in Deutschland recycelt
werden.

Auch das Kreidaufwirtschafts-
gesetz hietet nach Ansicht des bv-
e noch Verbesserungspotenzid.
So sollten nach Auffassung des
Verbandes die Moglichkeiten der
haushaltsnahen Sammlung durch
private Unternehmen deutlich er-
weltert werden. Rehbock: ,, Esgibt
zuvideKommunen, dieauf ihrem
Monopol beharren. Das schadet
dem Recycling und der Sekundér-
rohstoffgewinnung.

Wo blebt das
neue Wertstoffgesetz?

Erhebliche Wachstumschancen
ergeben Sch zudem, wenn die Po-
littk endlich ein Wertstoffgesetz
auf denWeg bringt. ,, Seit mehr ds
vier Jahren geistert dieses Gesetz
als Bummelzug umher. Die neue
Bundesregierung ist jetzt gefor-
dert, aus dem Bummelzug einen
Schnellzug zu machen. Die An-
kiindigung von Bundesumwel tmi-
nisterin Barbara Hendricks in der
zweiten JahreshdftediesesThema
in Angriff zu nehmen begriien
wir deshab", betont Rehbock. Das
neue Wertstoffgesetz soll ermdgli-
chen, dass nicht nur Verpackun-
gen, sondern auch nicht mehr ge-
brauchsféhige Produkte in einer
Wertstofftonne gesammelt und
recycdt werden. Gleichzeitig setzt
sich der Verband dafir ein, die
Recydlingquoten zu erhthen.

Pladoyer fir mehr
Recyclingprodukte

Einen weiteren Schub fir mehr
Recycling kénnte auch dadurch
erreicht werden, dassmehr Recyc-
lingprodukte verwendet werden.
Die Pdette reiche dabel von Re-
cyclingpapier Uber Kunststoffpro-
dukte fir Haushalt und Wirtschaft
und Recydingbaustoffe fir Hochr,
Tief- und Sral¥enbau. Die 6ffentli-
che Hand sollte hier nach Auffas-
sung des bvse ihrer Vorreiterrolle
»endlich gerecht* werden.

Unternehmen von
Auggleichsregelung
befreien

Einsele forderte deshalb, die
Hersteller hochwertigen Ersatz-
brennstoffes ebenso von der
EEG-Umlage zu befreien, wie
die Produzenten fossiler Primér-
energietrager: ,Wir stellen ein
Substitut her, das den Eigen-
schaften dieser Primérenergietré
ger entspricht und zum gleichen
Zweck eingesetzt wird." Des
halb missten doch gerade die
Unternehmen von der Aus-
gleichsregelung ausgenommen
sein, die dem Anliegen des EEG
und des Ressourcenschutzes die-
nen. ,,Das wirde der Entwick-
lung der Abfallwirtschaft hin zu
einer Rohstoffwirtschaft endlich
gerecht werden.” d

Vorreterrolle

»Deutschlands Vorreiterrolle
beilm Thema Recycling wird da-
mit deutlich. Dasigt vor dlem das
Verdienst der kommunalen Ab-
falwirtschaft, so Hans-Joachim
Reck, Hauptgeschéftsfilhrer des
Verbandeskommunder Unterneh-
men (VKU).

Mit 47 Prozent hat Deutschland
die hochste Recyclingquote im
EU-weiten Vergleich. Ein Garant
fur diesen Spitzenplatz s&i die
kommunale Abfallwirtschaft, die
sat Jahrzehnten in Deutschland
eine zuverlassige, stabile und
fléchendeckende Abfdlerfassung
unabhéngig von marktgetriebenen
Preisschwankungen gewéhrleistet,
behauptet Reck. Auch in der De-
ponierung sei Deutschland vor-
bildlich und habe damit das seit

2005 in der EU geltende Deponie-
rungsverbot erfolgreich umge-
Setzt. Jedoch igt in vielen anderen
EU-Landern der Deponierungsan-
teil noch sehr hoch, weshdb der
VKU der EU empfiehlt, bel der
Umsetzung des Deponierungsver-
bots nachzusteuern.

Potenziale ausschdpfen

Allerdings hat Deutschland mit
611 Kilogramm pro Person nach
Dénemark, Zypern und Luxem-
burg das hochste kommunade Ab-
falaufkommen. ,, Zur Abfalver-
meidung, die von der EU-Kom-
misson im Abfalrecht bereits zur
obergten Pflicht erklart wurde,
snd europdische und nationde
Gesetze mit grof¥erer Lenkungs-
wirkung wichtig”, so Reck. Aus
VKU-Sicht sind vor dlem die Po-
tenzide fur Mal3nahmen in der
Entwicklung und Konzeption ei-
nes Produktes noch nicht hinrei-
chend ausgeschdpft, um Abfélle
zu vermeiden. Hersteller miissen
verpflichtet werden, fur ihre Pro-
dukteim Sinne einesumwelt- und
recyclingfreundlichen Okodesigns
und einer ressourcen- und abfall-
sparenden Produktionsweise Ver-
antwortung zu Ubernehmen. Um
ihre Wirkung zu entfalten, muss
Produktverantwortung so ausge-
staltet sein, dass Se konkrete An-
reize fir die Abfalvermeidung
und das Recycling setze.

Die derzaitige Uberpriifung der
Abfdlziele durch die EU-Kom-
mission ist aus Sicht des VKU
ein Schritt in die richtige Rich-
tung, um die européische Abfal-
politik hin zu einer gemeinsa-
men européi schen Recyclingge-
sellschaft  weiterzuentwickeln.
~Ambitionierte, aber fur alle
EU-Mitgliedstaaten redlisierbare
Zidesind erforderlich*, so Reck.
.Das Ende der Deponierung
kann nur im Einklang mit der Zu-
nahme des Recyclings und der en-
ergiecffizienten thermischen Ver-
wertung erreicht werden, was die
bewahrten ab-falwirtschaftlichen
Strukturen in Deutschland und
auch anderen Mitgliedstaaten der
EU bewesen.”

Qualitat und Quantitat

Das soffliche Recycling von
Kungstoffabféllen muss aus Sicht
des VKU immer dann Vorrang
haben, wenn diese tatséchlich
zu wirtschaftlichen Konditionen
hochwertig recycelbar sind und
fur die Sekundérkungtstoffe eine
Nachfrage seitens der produzie-
renden Industrie besteht, um-
schreibt der Hauptgeschéftfuhrer
dieAffinitét zur Millverbrennung.
Reck: ,, Quantitative Ziele miissen
dabel mit quditativen Zielen Hand
in Hand gehen. Ansongten kann es
im Verhdtnis zu anderen Verwer-
tungsverfahren —vor alem okolo-
gisch oder 6konomisch —zu einer
nachteiligen Entscheidung kom-
men.” europaticker

CSU-Fraktion und VBS,

Rohgoffwendein der
bayerischen Bauwir tschaft

Die Rohgtoffwendein der bayerischen Bauwirtschaft und die Foér-
derung des Recydlingsinsbesondere im Bereich der Bau- und Ab-
bruchabféllesdlteder BayerischeUmwetminister Dr. Marcd Hu-
ber in den Mittelpunkt bei den Recydlingtagen von Baustoff Recyc-
ling Bayern eV. (BR Bayern) und bvse-Bundesver band Sekundér -

rohgtoffeund Entsorgung eV.

Auch in der bayerischen Bau-
wirtschaft muss es gelingen, Res-
sourcenverbrauch und Wachstum
zu entkoppeln und die vorhande-
nen Ressourcen so effizient wie
madglich einzusetzen. Von beson-
derer Bedeutung ist deshalb das
RECYCLING, wie Herr Staats-
minister Dr. Marcel Huber beton-
te. Zid mussessain, dieanfallen-
den Bau- und Abbruchabfélle
weitestgehend aufzubereiten und
moglichst hochwertig as Bau-
stoffewiederzuverwerten. Sekun-
darrohstoffe statt Primérrohstoffe
lautet die Devisefir die Rohstoff-
wende in der bayerischen Bau-
wirtschaft.

Recydling-L @tfaden

Grundlage fir das Baustoff-
recycling in Bayern ist der
Recycling-Leitfaden (,Anfor-
derungen an die Verwertung
von Recycling-Baustoffen in
technischen Bauwerken®, 2005).
Der Umweltminister unter-
strich, dass dieser Leitfaden ein
sehr hohes Schutzniveau fur
ale Betelligten gewéhrleiste,
weswegen der Leitfaden auch
um weitere zwei Jahre, léng-
stens bis zum Inkrafttreten einer
bundeseinheitlichen Regelung,
verlangert wird. Eine bundes-
weit einheitliche Regelung, die
die Ziele der Abfallwirtschaft
als auch des Grundwasser- und
Bodenschutzes glei chberechtigt

und angemessen beriicksichtigt,
dabel den Einsatz von Recyc-
lingbaustoffen praxisgerecht regelt
und das Recycling insgesamt for-
dert, wird auch weiterhin von der
Bayerischen Staatsregierung un-
terstiitzt.

Gezidte Forderung

Das Baustoffrecycling soll in
Bayern gezielt geférdert und
der Einsatz von Recyclingbau-
stoffen verstarkt werden. Die
Politik und insbesondere die
Offentliche Hand as grofter
Auftraggeber der Bauwirtschaft
sollen ihrer Verantwortung so-
wie der im bayerischen Abfall-
wirtschaftsgesetz geregelten
Vorbildfunktion durch eine ent-
sprechende Nachfrage und Ge-
staltung der offentlichen Aus-
schreibungen gerecht werden.
Aber auch die Industrie muss
im Gegenzug bereit sein, dies
mit einem entsprechenden An-
gebot zu begleiten und aus-
schliefdlich qualitétsgesicherte
und zertifizierte Recyclingbau-
stoffe offerieren.

Der Minister kiindigte auf3er-
dem an, durch ein IPP-Projekt
im Rahmen des Umweltpaktes
Bayern die Akzeptanz von
Recyclingbaustoffen zu stérken.
Das Umweltministerium wird
dazu in den néchsten zwei Jah-
ren insgesamt 160.000 Euro be-
reitstellen. a

Zu wertvoll fur den M ull

DieWrzburger Umweltstation sasmmelt wieder Handys

Kaum noch einer, der kein Handy mit sich trégt. Kaum noch
jemand, der kein Mobiltelefon nutzt. Gerne die neuesten Ver-
sionen! In Deutschland werden jahrlich mehr als 35 Millionen
neue Handys gekauft, wahrend mehr als 105 Millionen (Um-
frage BITCOM, 1/2014) alte Handys in den Schubladen deut-
scher Haushalte ver stauben oder nicht umweltger echt entsor gt

wer den.

Deshalb ruft die Umweltsta-
tion der Stadt Wirzburg erneut
zu einer Sammelaktion auf.
Althandys kdnnen in der Um-
weltstation der Stadt Wirz-
burg, im Burgerbiro des Rat-
hauses oder an den Wertstoff-
hofen abgegeben werden. Dies
garantiert eine umweltgerechte
Wiederverwertung und unter-
stitzt regionale Umwelthil-
dungsprojekte.

Die 105 Millionen Altgeréte
in Deutschland enthalten zu-
sammen etwa 25 Tonnen Silber,
2,5 Tonnen Gold und fast eine

Resour censchutz
und Sekundarrohgoffe

» Preiswert, kompetent und umwetfreundlich - die mittelstandisch
gepréagte bayerischeAbfallwirtschaft ar beitet erfolgreich und gut.”
Dies betonte der Umwetpalitische Sprecher der CSU-Landtags-
fraktion, Dr. Otto HUnnerkopf MdL, bel e@nem Gespréach mit dem
Vorstand desVerbandsder Bayerischen Entsorgungsunternehmen

(VBS).

Hunnerkopf: ,Besonders er-
freulich ist, dass Bayern mit sei-
ner Verwertungsguote von 73,5
Prozent Spitze im Landerver-
gleich ist. Damit leistet die
bayerische Abfallwirtschaft ei-
nen grofen Beitrag zum Klima-
schutz und zur Rohstoffversor-
gung der heimischen Industrie.

Ubrige Potenziale

VBS-Président Otto Heinz er-
|auterte, dass durchaus noch Po-
tentiale zur weiteren Steigerung
der Verwertung in Bayern vor-
handen seien. So gibt esnach ak-

tuellen Zahlen des Landesamts
fur Umwelt in Bayern noch 16
Landkreise bzw. kreisfreie Stad-
te, die ihren Birgern keine Bio-
tonne anbieten. Der VBSfordert,
alle privaten Haushalte bis spéte-
stens 2015 an ein System zur
Getrenntsammlung anzuschlie-
[3en, denn die Biotonne sei ein
Beitrag zum Ressourcenschutz,
bekampfe den Klimawandel und
diene dem Ausbau erneuerbarer
Energien.

Dr. Hunnerkopf erklarte, die
kommunalen Entsorgungstréger
entschieden in eigener Verant-
wortung, ob sie Bring- oder Hol-

Tonne Palladium* wertvolle
Metalle, die durch ein optimier-
tes Recycling zurtickgewon-
nen werden konnen. Durch das
Recycling kann der Bedarf an
neu zu gewinnenden Rohstoffen
deutlich verringert werden. De-
ren Abbau zerstort haufig den
Regenwal d und bedroht zahlrei-
che Tierarten, unter unmensch-
lichen Arbeitsbedingungen wer-
den dabel haufig Kinder ausge-
beutet.

*Neben den wertvollen Roh-
stoffen enthalten Mobiltelefone
auch geféhrliche Schadstoffe.
Deshalb gehtren sie keinesfalls
in die Abfalltonne sondern bitte
an den Sammelstellen abge-
ben“, so die Abfallberater der
Umweltstation. a

systeme zur Bioabfallerfassung
einsetzten

Der VBS fordert ferner einen
fairen Wettbewerb zwischen pri-
vater und kommunaler Entsor-
gungswirtschaft. So spricht sich
die private bayerische Entsor-
gungswirtschaft daftr aus, Un-
ternehmen unabhéngig von der
Rechtsform umsatzsteuerrecht-
lich gleich zu behandeln.

Gegen Diskriminierung

Otto Heinz: ,, Ein transparenter
Leistungs- und Kostenvergleich
ist nur bel steuerlicher Gleichbe-
handlung mdglich. Die umsatz-
steuerliche Diskriminierung der
Privatwirtschaft, die in den mei-
sten européischen Landern un-
bekannt ist, endlich auch in
Deutschland abzuschaffen, war
bereits erklartes Ziel im Kodliti-
onsvertrag der letzten Bundesre-
gierung.” d
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15. Bayerische Abfall- und Deponietage in Augsburg:

Wertschopfungsketten
und Qualitatsstandards

Fur eine erfolgreiche Rohstoffwende in Bayern miissen wert-
volle Rohstoffein Abféllen besser verwertet und bislang unge-
nutzte Potentiale gehoben wer den. Dar auf verwies Umweltmi-
nister Dr. Marcel Huber bel der Er6ffnung der diesahrigen
Bayerischen Abfall- und Deponietage in Augsburg. Das Netz-
werk fur wachsende Umweltkompetenz (Forderverein KU-
MAS — Kompetenzzentrum Umwelt e.V. gemeinsam mit den
Partnern AU Consult GmbH, bifa Umweltinstitut GmbH und
BayerischesL andesamt fur Umwelt) hatte bereitszum 15. Mal
in Folgeins Bayerische L andesamt fir Umwelt eingeladen. Be-
gleitet wurde der zweitdgige Kongress von einer Fachausstel-
lung, auf der sich den Besuchern branchenspezifische Unter -
nehmen und Dienstleister prasentierten.

Wie Huber konstatierte, ist der
bestmdgliche Einsatz begrenzter
Ressourcen eines der wichtig-
sten umweltpolitischen Hand-
lungsfelder der Zukunft. ,Wir
wollen die Rohstoff produktivitét
in Bayern biszum Jahr 2020 ver-
doppeln. Mehr Effizienz beim
Einsatz von Ressourcen und Ma-
terial sowie eine intensive Wert-
stoffriickgewinnung schafft wirt-
schaftliche Unabhangigkeit und
schont die Umwelt. Ziel ist ein
hochwertiges Recyclingsystem
im eigenen Land.”

Recycling von
Elektronikger aten

Eine aktuelle Untersuchung
des Bayerischen Landesamtes
far Umwelt zur Trennung des
héuslichen Abfalls in mittel-
grol3en bayerischen Stadten zei-
ge: Die untersuchte Restabfall-
menge von rund 105 Kilo-
gramm pro Einwohner und Jahr
kénnte um 31 Kilogramm ge-
senkt werden, wenn Wertstof-
fe wie Verpackungen, Papier,
Glas und Metall konsequenter
getrennt wirden. Insbesondere
Fortschritte beim Recycling von
Elektronikgeréten sind fur eine
starke Kreislaufwirtschaft von
grol3er Bedeutung. Denn Elek-
trogeréte enthalten bis zu 30 un-
terschiedliche, oft seltene Metal-
le wie Gold, Silber oder Kupfer.
Erforderlich sind beispielsweise
eigene Sammelsysteme fr Han-
dys und Laptops: In Deutsch-
lands Schubladen lagern allein
85 Millionen Handys.

Um die Sammelintensitat in
diesem Bereich zu verbessern
und die Recyclingguoten splir-
bar zu erhthen, werde der Frei-
staat in diesem Jahr eine ent-
sprechende Initiative starten.
Huber: ,Gemeinsam mit den
kommunalen Partnern wollen
wir Trennung und Sammlung
von Abfallen verbessern. Davon
profitieren auch die Burger. Ei-
ne optimale Wertstoffriickge-
winnung kann helfen, vor Ort
Gebuihren zu senken.” Besonde-
re Bedeutung habe dabei der Da-
tenschutz: ,, Die Sammlung muss
Datensicherheit gewahrleisten.
Wenn Datentrager in die Abfall-
sammlung gegeben werden, sind
verlasdiche Datenl schverfahren
erforderlich. Dafir ist der Bund

verantwortlich*, machte Huber
deutlich.

Am ersten Veranstaltungstag
lagen die Schwerpunkte auf der
Vermeidung und der stofflichen
Verwertung von Abféllen. Bei-
de Begriffe stehen in der moder-
nen Abfallhierarchie inzwi-
schen ganz oben. Die novel-
lierte EU-Abfallrahmenrichtli-
nie verpflichtet die Mitglieds-
staaten, konkrete Abfallvermei-
dungsprogramme  aufzustellen.
Abféle, die vermieden werden,
sind in der Regel schwer quanti-
fizierbar bzw. konkreten Mal3-
nahmen zuzuordnen. Die Erfol-
gesind deshalb schwierig messbar
und so erféhrt die Abfallvermei-
dung in der abfallwirtschaftli-
chen Diskussion eine stiefmdit-
terliche Behandlung.

In den Vortrdgen des ersten
Nachmittagsblocks wurde ein
aktueller Uberblick Uber mogli-
che Potenzia e gegeben. Vorge-
stellt wurden Mal3nahmenvor-
schlége und konkrete Erfolgsbei-
spiele. Der zweite Nachmittags-
block stellte sodann die konkre-
ten Wertschopfungsketten eini-
ger wichtiger Stoffstrome dar.

Deponien im Fokus

Am zweiten Veranstaltungs-
tag wurden neben den aktuel-
len Entwicklungen im Deponie-
recht und der Darstellung der
Deponiesituation in Bayern die
bundeseinheitlichen Qualitéts-
standards fur Deponieabdich-
tungen diskutiert. Im Fokus
standen die Entgasung von De-
ponien, die Behandlung von
Deponiegas und die BelUftung
von Deponien zur Beschleuni-
gung des Abbaus und als Kli-
maschutzmal3nahme. Ein Pra-
xisbeispiel zu innovativen Sa-
nierungsmal3nahmen und zum
Bau einer Oberfl&chenabdich-
tung mit Ertlichtigung der Ent-
gasung und Sickerwasserriick-
fuhrung rundete das Kongress-
programm ab.

Mit Blick auf aktuelle Ent-
wicklungen im Abfallrecht in
der EU und in der Bundesrepu-
blik Deutschland erklérte Dr.
Frank Petersen vom Bundesmi-
nisterium fir Umwelt, Natur-
schutz, Bau und Reaktorsicher-
heit, das deutsche Abfallrecht
habe mit dem 2012 in Kraft ge-

tretenen Kreidaufwirtschaftsge-
setz (KrWG) eine neue Grund-
lage erhdten, die mit den EU-
rechtlichen Vorgaben iberaus
eng verflochten ist. Das Krels-
laufwirtschaftsgesetz diene je-
doch nicht nur der Umsetzung der
EU-Abfallrahmenrichtlinie (Ab-
fRRL), sondern ebenso der Fort-
entwicklung einer fortschrittli-
chen, an der Ressourceneffizienz
orientierten Abfalpalitik.

Eine Sonderrolle nehme die
Neuregelung der kommunalen
Uberlassungspflichten und der
— im Gesetzgebungsverfahren
Uberaus kontrovers diskutierten
— Regelungen zur gewerblichen
Sammlung ein. Mit der neuen
Regelung des § 17 Abs. 3 Kr-
WG wiirden die Interessen der
kommunalen und privaten Ent-
sorgungswirtschaft in angemes-
sener Weise berticksichtigt, so
Petersen. Gewerbliche Samm-
lungen sollen zukunftig auf der
Grundlage eines fairen Wettbe-
werbs um die optimale Erfas-
sung und Verwertung werthalti-
ger Haushaltsabféalle stattfinden.
Dabel dirfen sie die Funktions-
fahigkeit der offentlich-rechtli-
chen Entsorgungstréger nicht
geféhrden und auch deren Pla-
nungssicherheit und Organi sati-
onsverantwortung nicht wesent-
lich beeintréachtigen.

For schungsproj ekt

Prof. Dr. Axel Tuma, Uni
Augsburg, ging seinerseits auf
die vom Bayerischen Umwelt-
ministerium in Auftrag gegebe-
ne , Erarbeitung eines Leitfa-
dens zur Erstellung kommuna-
ler Abfallvermeidungskonzep-
te* ein. Im Rahmen eines zwei-
jéhrigen Forschungsprojektes
an der Universitét Augsburg soll
bayerischen Kommunen eine
Hilfestellung bei der Konzepti-
on von Abfallvermeidungsstra-
tegien geboten werden. Um die-
sen Leitfaden praxisnah zu ge-
stalten, werden mit qualitati-
ven und quantitativen Metho-
den empirische Daten erhoben,
konsolidiert und mit Ergebnis-
sen aus der nationalen und inter-
nationalen wissenschaftlichen
Forschung erganzt.

Mit einem Plédoyer fur kom-
munal e Abfallvermeidungskon-
zepte - ,schon alleine zugun-
sten des Erhalts von Bausub-
stanz, um die enormen Mengen
an Bauschutt aus dem Gebéaude-
abbruch in Deutschland redu-
Zieren zu koénnen® - wartete Dr.
rer. nat. Ulrich Lottner (Bayeri-
sches Landesamt fur Umwelt,
Augshurg) auf. Dabel ging esin
seinem Vortrag aber nicht nur
um Moglichkeiten und Grenzen
der Abfallvermeidung als sol-
cher, sondern um Ressourcen-
schutz, um die an den Altbe-
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stand gebundene Graue Energie
und die zu dessen Errichtung
schon einmal freigesetzten
CO2-Emissionen.

Lottner zufolge hat der Bund
mit seinem ,, L eitfaden fiir Nach-
haltiges Bauen“ einen Meilen-
stein fur den Wert vorhandener
Bausubstanz gesetzt. Dem Ge-
baudebestand komme darin ne-
ben den 6kologischen Zielen ei-
ne identitatsstiftende Wirkung
zu, die im Rahmen einer nach-
haltigen Bestandsentwicklung
ebenso zu beriicksichtigen sel
wie mogliche Energieelinspar-
potenziale bei dessen Betrieb.
Die Festlegungen im Leitfaden
des Bundes konnten den Kom-
munen, in denen der Bauschutt
bekanntermal3en generiert wird,
als Beispiel dienen. Sie triigen
grofe Verantwortung fir das
nationale Klimaziel, bis 2020
Treibhausgase um 40 % zu min-
dern, ,,und sollten die Chancen
nutzen, dieihnen ein Ende 2015
zur Verfligung stehender Leitfa-
den zur Erstellung kommunaler
Abfallvermeidungskonzepte
bieten wird".

Srategien fur
nachhaltiges Bauen

Danach seien Strategien zu
entwickeln und umzusetzen, um
kinftig nachhaltig auch Gebau-
de bewahren und neu errichten
zu kdnnen. Gute Beispiele farb-
ten auf die regionae Wirtschaft
und auf Privat ab. Die Kommu-
nen sollten in diesem Sinne aber
aktiv Einfluss nehmen. Inwie-
weit kiinftig Benchmarksfir den
Vergleich kommunaler Erfolge
bei der Vermeidung von Abfél-
len, hier vor allem infolge nach-
haltigen Bauens als Motor die-
nen kénnen, bleibe abzuwarten.

» Wertstofferfassung — stoff-
stromspezifisch oder Wert-
stofftonne?* lautete der Titel
des Vortrags von Markus Her-
tel, bifa Umweltinstitut GmbH.
Sowohl die Getrennterfassung
von Wertstoffen im Bring- als
auch im Holsystem bietet nach
seiner Ansicht verschiedenste
Moglichkeiten, das Erfassungs-
system auszugestalten. Neben
einer dezidierten Sammlung
von beispiel sweise unterschied-
lichen Metallsorten (,Eisen-
Schrott” und , Leichtmetalle")
im Bringsystem bis hin zur Be-
reitstellung einer Wertstofftonne
as, AllessKonner” oder , Alles-
Schlucker” seien hierzulan-
de nahezu alle Facetten der
stoffstromspezifischen oder ge-
mischten Wertstofferfassung im
Hol- und Bringsystem erprobt
worden. ,,Dabei waren die Er-
folgsfaktoren, aber auch die
Grinde fur ein Scheitern eines
Systems ebenso heterogen wie
die erprobten Systeme.”

Durch das Kreislaufwirt-
schaftsgesetz habe die stoffliche
Verwertung formal wieder Vor-
rang vor der energetischen Ver-
wertung, fuhr Hertel fort. Ab-
hangig von den Mérkten, von
Energiekosten und méglichen
Erldsen fur Sekundarrohstoffe
werde der Preis- und Kosten-
druck diese Priorisierung fort-
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laufend in Frage stellen. Die
Gebietskorperschaften  hétten
dennoch  Einflussmoglichkei-
ten: Bei der Sammlung und Ver-
wertung von Nichtverpackungs-
kunststoffen kdnne durch klare
Vorgaben bei der Sammlung
und mit Anleitung durch ge-
schultes Personal eine Qualitat
des Sammelguts erreicht wer-
den, die bel der stofflichen Ver-
wertung eine hohe Ausbringung
verwertbarer Kunststoffe er-
maglicht.

In Ausschreibungen kénne
der Nachwels des stofflich ver-
werteten Anteils verlangt und
die Quote stofflicher Verwer-
tung als 6kol ogisches Vergabe-
kriterium eingesetzt werden.
Ohne den hohen Aufwand fur
den Betrieb von Holsystemen
liellen sich dergestalt nennens-
werte Anteile stofflich verwer-
teter Kunststoffe erreichen.

»Letztendlich gibt es keine dl-
gemeinguitige Empfehlung fir
den effizientesten Weg der Wert-
sofferfassung”, hob Hertel hervor.
Neben den teilwelse sehr spezifi-
schen regionalen Bedingungen
(gewachsene Strukturen der Ab-
falwirtschaft) seien auch mogli-
che Kooperationspartner (Duae
Systeme) friihzeitig in Uberlegun-
gen mit einzubeziehen. Um eine
hochwertige stoffliche Verwertung
zu gewdhrleisten, seien die Ver-
wertungswege genau zu betrach-
ten. Recycling sei nicht die
Sammlung und Trennung, son-
dern der Ersatz von Primérmate-
rial und Wiedereinsatz in Pro-
dukten, fur die es Anwendung

gibt und eén Markt vorhanden ist.

Innovative Sanierungsmal3-
nahmen am Beispiel der Depo-
nie AuBernzell erlauterte Chris-
tian Pietruska (AWG Donau-
Wald mbH). Die AWG, eine
hundertprozentige Tochter des
Zweckverbandes Abfallwirt-
schaft Donau-Wald, betreibt die
seit 1977 in Betrieb befindliche
Restmiilldeponie der Deponie-
klasse Il (Hausmulldeponie) in
AuRernzell im Landkreis Deg-
gendorf. Heute wird sie nur
noch zur Ablagerung minerali-
scher Abfélle und als Umlade-
station genutzt.

Mit der umfassenden Sanie-
rung und Ertlchtigung der Si-
ckerwassererfassung und -ablei-
tung, der Deponiegaserfassung
und dessen Leitungssystem, der
Errichtung einer Sickerwasser-
reinfiltrierung zum raschen Ab-
bau der Organik im Mullkérper
sowie den Bau einer innovativen
Oberflachenabdichtung ist die
DeponieAuliernzell nach Pietrus-
kas Worten bestens fiir die Nach-
sorge vorbereitet.

Die 6kologisch hochwertige
Begrinung der Deponie passe
sich bestméglich den umliegen-
den Lebensraumen an. Im Ver-
bund mit der sinnvollen Nutzung
von Teilfléchen auf der Deponie
Zur regenerativen Energieerzeu-
gung sowie mit der Bereitstel-
lung von Recycling- und Entsor-
gungsangeboten an die Bevolke-
rung aus der néheren Umgebung
sei eine ideale Nachnutzung der
Deponie AuRRernzell umgesetzt
worden. DK
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euer LKW fir Kresecydinghof

Der LandkresAschaffenburg hat fiir den Bereich Abfallwirtschaft
einen neuen LKW fur den Kreisrecyclinghof in Dienst gestellt.
Das Fahrzeug wird tiberwiegend in den 29 gemeindlichen Recyc-
linghdfen diekleintelligen Wertstoffe ensammeln und zusammen-
fuhren. Dadurch wird die Organisation der dezentralen Erfas-
sungsainrichtungen optimiert und weiter hin werden kurze Anlie-
ferwege fur die Blrgerinnen und Birger garantiert. Aul3erdem
wird somit die hochwertige Verwertung der Wertstoffe gesichert,
diedieBiirgerinnen und Buirger im LandkreisAschaffenburg vor -
bildlich sortenrein gesammelt haben. Gemai3 dem Sogan ,, Geben
Seunsden Rest —wir machen dasBeste daraus' wer den neben ai-
nem wer tvollen Beitrag zum Umweltschutz dur ch Ressour censcho-
nung auch wirtschaftliche Aspekte ber icksichtigt.

Unser Bild zeigt Landrat Dr. Ulrich Reuter (1.) und Dr. Norbert
Schupp, Leter der Abtellungfiir kreiseigeneEinrichtungen, bei dg

Prasentation desneuen LKW.
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DieTop-Trends
der CeBIT 2014

Hannover. Mit ihrer diegahrigen Ausgabe schérfte die CeBIT ihr
Profil als weltweit wichtigstes | T-Event fur Top-Entscheider. Im
Mittepunkt der Veranstaltung standen die Themen Datability und

Security.

Big Data und Industrie4.0:
Daten alsRohgoff des

21. Jahrhunderts

Das Thema Big Data zog sich
wieeinroter FadendurchdieMes-
se. Mit der Breite der vorgestellten
Anwendungen bewies die CeBIT
2014, dass im richtigen Umgang
mit dem rasant wachsenden Da-
tenvolumen fur samtliche Wirt-
schaftszweige groRe  Chancen
stecken. Auch in Deutschland
steht Big Data vor dem Durch-
bruch, wie eine im Rahmen der
CeBIT vorgestellte BITKOM-
Umfrage ergab. Fast jedes zehn-
te Unternehmen setzt bereits
Big-Data-L 6sungen ein. 31 Pro-
zent haben konkrete Plane, dies
zutun.

Praxisheispide

We cheenormen Mdglichkeiten
die Auswertung der Datenstréme
erdffnet, zeigte die CeBIT anhand
zahlreicher Praxisbeispiele. So
présentierten Aussteller wie die
Software AG Ldsungen, die es
Firmen erlauben, mit dem un-
glaublichen Datenwachstum im
Internet der Dinge Schritt zu ha-
ten. N6tig Sind ultraschnelle Soft-
warearchitekturen (,, Intelligent
Business Operations").

Bereits heute nimmt der Auto-
motive-Sektor eine zentrae Ralle
im boomenden Markt der Machi-
ne-to-Machine-Kommunikation
ein. Deshab wird die CeBIT fur
Autohersteller immer wichtiger:
Der Volkswagenkonzern gelltein
diesem Jahr auf mehr als 900 Qua-
dratmetern Konzepte zur automo-
bilen IT-Zukunft in Hannover vor.
Herausragend war dabel dasAudi-
Simulationsmodedl ,, James 2025",
das mit einem virtuellen Cockpit
veranschaulichte, wie in einigen
Jahren das pilotierte Fahren ausse-
hen konnte.

»Unsere Autos Sind heute schon
rollende Rechenzentren mit 1,5 Ki-
lometern Kabeln, mehr ds50 Stew-
ergeréten und der Rechnerleistung
von 20 hochmodernen PCs', er-
klarte der Vorstandsvor-stzende
des Volkswvagen-Konzerns, Martin
Winterkorn, auf der CeBIT. Nun
gelte es, die Mobilitét gemeinsam
mit der IT-Branche intdligenter zu
gestaten. Ein erster Schritt it die
Implementierung von schndllem
LTE-Daenfunk im Fahrzeug. Da-
fur gellte Vodafone auf der CeBIT
ene ,,Globd SIM* vor, die be
Temperaturen von minus 40 bis
plus85 Grad Cdsius arbeitet.
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Zukunftsweisend igt auch en
Industrie-4.0-Projekt, das Micro-
soft mit der KronesAG umgesatzt
hat, ein grofl3er Hersteller von An-
lagen fur Prozess-, Abfill- und
Verpackungstechnik fir Getranke.
DasKonzept illugtrierte die Chan-
cen der horizontaen und vertika-
len Vernetzung von Mensch und
Maschine.

Vid Aufmerksamkeit wurde auf
der CeBIT einer innovativen An-
wendung von SAPzutell, dieTrai-
ningsdaten der deutschen Fulod |-
Nationa spieler sammelt und dem
Team bei der Vorbereitung auf die
Furbal-Wetme sterschaft in Bra-
Slien helfen soll. Dazu werden die
Stutzen der Kicker mit speziellen
Sensoren attet. Teammana:
ger Oliver Bierhoff sellte die
Smartphone-App, mit der sich die
Sérken und Schwéchen der Spie-
ler visuaiseren lassen, in Hanno-
Ver vor.

Sogar dasReisenwird durch die
Vernetzung komfortabler und si-
cherer, wie die Deutsche Telekom
auf ihrem Messestand mit der Or-
tungd 6sung Bag2Go unterstrich:
Der Besitzer desintelligenten Kof-
fers von T-Systems, Airbus und
RIMOWA kann den Aufenthalts-
ot seines mit einem Mobil-
funkchip und GPS ausgerusteten
Gepéckstiicks jederzeit per App
kontrollieren.

Konkurrenzlos
breitesAngebot an
neuen Security-L 6sungen

Mehr as500 Unternehmen pré
sentierten auf der weltgrofden I T-
Schau digitale Sicherheitd dsun-
gen —so vide wie noch nie. Dar-
unter waren zahllose prominente
Namen wie ESET, Kaspersky
Lab, Secusmart oder Trend Micro.
Die Bandbreite der vorgestellten
Sicherheitd6sungen reichte von
der aufwandigen End-to-end-Ver-
schlisselung  Uber  hochsichere
Smartphones wie das ,,Kanzler-
Phone* von Secusmart bis hin
Zu neuen Antiviren-Programmen
fur Smartphones und Tablets.
Schliefdich werden immer mehr
Geréte, Programme oder Dienste
parale im beruflichen und priva-
ten Umfeld genutzt (Bring your
own device).

Voll im Trend lagen auf der
CeBIT Apps fir Mohilgeréte, mit
denen sich eine Verschliisselung
fur Sprache und Textnachrichten
schergdlen l&sst. Dafir tauschen
zwei Endgeréte, auf denen die Se-
curity-App inddliert i, temporé
re Verschliisselungskodierungen
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aus. Dader Schutz sengbler Daten
immer stérker an Bedeutung ge-
winnt, erobern zunehmend bio-
metrische I dentifikationsverfahren
den Markt. So zeigte Fujitsu auf
der CeBIT ein Ultrabook mit
Handvenen-Scanner, wahrend bel
DERMALOG der nach Firmen-
angaben weltweit kleinste opti-
sche Fingerabdruck-Scanner Pre-
mierefeierte. Seine Grole: gerade
29 ma 43 Millimeter.

Sart-upsgeben Gas.
DieCeBIT 2014
war diejungsealler Zeten

Mehr ds 300 Jungunternehmen
—s0videwienoch nie—présentie-
ren sch in diesem Jahr auf der
Messe, 50 vonihnen beim Sartup-
Wettbewerb CODE_n zum Mes-
seschwerpunkt Big Data. Hier
machte zum Beispiel das Projekt
streetspotr auf sich aufmerksam:
Europas grofte Smartphone-
Workforce erledigt dank der da-
hinterstehenden Community Auf-
trége an vielen Orten. Und das
Mnchner Start-up Cosinuss pré-
sentierte den ersten Herzfre-
quenzmesser firs Ohr — selbst-
vergtandlich mit Bluetooth-Uber-
tragung aufs Smartphone. Der
CODE_n-Award-Gewinner as
bestes Start-up 2014 wurde am
Mittwochabend gekirt: Das
Londoner Start-up Viewsy Uber-
zeugte die Jury mit einer Big-
Data-L 6sung fur Einzelhandler,
die Besucherstrome misst und
auswertet, um Kundenservices
zu verbessern.

Nicht nur bei CODE n zeigte
das Partnerland, wie innovativ
Grofdritannien ist: Auch am Part-
nerlandstand in der Halle 6 présen-
tierten britische Jungunternehmer
ihre Lésungen. Und well Sart-ups
den grof¥en Durchbruch nur mit
der Unterstiitzung von Investoren
schaffen, trafen der niedersachs-
scheWirtschaftaminigter Olaf Lies
und mehr as 120 Investoren bel
pace:d auf ausgewdhlte Sart-ups.

Pflicht fir junge Besucher, die
Karriere im 1T-Umfeld machen
wollen, war ein Besuch der ,,job
and career & CeBIT". Ganz ne-
benbel konnte man in diesem Be-
reich auch die neue Indoor-Navi-
gationstechnologie iBeacon von
Apple ausprobieren.

E-Government: Kinftige
Grenzkontrollen und
Demokratieausder Wolke

Im Public Sector Parc bot die
CeBIT eine grof3e Bandbreite an
aktuellen und kiinftigen I T-L ésun-
gen fur Bund, Lander und Ge-
meinden. So stelte die Bundes-
druckerei ein Konzept vor, wie
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kiinftig effiziente Grenzkontrollen
auf hochstem Sicherheitsniveau
aussehen konnten. Die Full 1D |
Border-L6sung umfasst modern-
ste eGate-Technologie mit intelli-
genten Steuerungs- und Monito-
ringsystemen viaTablet oder Han-
dy. Einen viebeachteten Schritt
Richtung Demokratie 2.0 macht
die auf der CeBIT vorgestdlte
»Burger-Cloud“ des Sicherheits-
spezidisten ecsec, die Volkshefra
gungen Uber das Internet ermdgli-
chen soll. Als Voraussetzung gilt
der Persona ausweismit elektroni-
schem |dentitétsnachwels. Vor ei-
ner Abstimmung sollen Interes-
Sertelnfoszumjeweiligen Projekt
ausder Datenwolkeladen kdnnen.

Brandneue Smartphones,
Tabletsund Gadgets

Auch Hardware-interessierte
Fachbesucher kamenin Hannover
auf ihre Kosten. Nicht nur Sam-
sungs brandneues Top-Smartpho-
ne Galaxy Sb felerte auf der Ce-
BIT Deutschlandpremiere. Auch
die neuen Business-Tablets von
Samsung, HUAWEI und Nokia
zogen in den Messehdllen viele
Blicke auf sich. Der Sicherheits-
spezidist secunet zeigte auf der
Messe sein neues hochsicheres
SINA Tablet auf BasisdesMicro-
soft-Modells Surface Pro 2. Der
Elektronikversender Pearl brach-
tealsNeuheit diesmvaley MO-
BILE-Smartwatch GW-420 zur
CeBIT, ein Smartphone firs
Handgelenk mit Freisprecher und
Webzugang. Der chinesische
Aussteller Yifang Digital Techno-
logies zeigte ebenfalls eine And-
roid-Smartwatch. Viele weitere
Neuheiten gab esim Planet Re-
seller mit mehr as 230 Ausstel-
lern zu sehen.

Kinglichelntdligenz
im Fokus

Zu den spannendsten Erlebnis-
sen jeder CeBIT zahlt ein Blick
hinter die Kulissen von Univer-
Stéten und Forschungseinrichtun-
gen. Daswar in diesem Jahr nicht
anders. So demongriertebeipids
weise das Deutsche Forschungs-
zentrum fir Kiingtliche Intelligenz
(DFKI), welche Vorteile Roboter
durch ene flexible Wirbelsaule
und mit Sensoren ausgestattete
FuRe erlangen.

Auch der grof}e autonome Un-
terwasser-Roboterschwarm mit 20
U-Booten lockte zahlreiche Neu-
gierige an. Inspirieren lielfen sich
die Forscher ausdemArtificid Li-
fe Lab der Karl-Franzens-Univer-
Stét Graz sowie mehrerer anderer
Universitéten von sozialen Insek-
tenwieAmeisen oder Bienen. Die
Roboter kommunizieren mit
»Blue-Light*, eektrischen Po-
tenzialfeldern, Schall und Funk.
Schon bald sollen &nliche Spezi-
dflotten in Gewassern Giftmull
oder versunkene Gegensténde auif-
Spuren.

Nachdem Maschinen und Pro-
duktionsnetzwerke immer stérker
ins Visier von Datendieben gera-
ten, gellten Forscher des Fraunho-
fer-Indtituts fur Sichere Informati-
ongechnologie ST auf der Messe
Sicherheitswerkzeuge fir die In-
dugtrie4.0vor, die Fabrikationsda:
ten schon bel deren Entstehung
verschlisseln. Damit kénnen
Computer und Maschinen Uber ei-
nen scheren Transportkana kom-
munizieren.

Die erweiterte Redlitét stand im
Zentrum einer weiteren Premie-
re des DFKI und des Software-
Clugters. Weil sich Landmaschi-
nen schon bald in mobile Agrar-
leitstdnde mit GPS, Touch-Be-
dienung und Sensoren verwandeln
werden, présentierten die Forscher
innovative Augmented-Reality-
Reparaturhandbiicher, die per
Head-Mounted-Display ins Sicht-
feld des Benutzers eingeblendet
werden kénnen und anschaulich
dle Arbeitsschritte erlautern. Mit
diesem Beispiel untermauerte die
CeBIT: Sebst die Landwirtschaft
kommt in naher Zukunft nicht
mehr an moderner | T-Technik
vorbei. a

Thementag Per sonenstandswvesen
auf der CeBIT

Der M essemittwoch stand diesesJahr er smalsganzim Zeichen des
Sandesamts. Zum Thementag Per sonenstandswesen besuchten auf
Einladung des Verlags fur Sandesamtswvesen rund 70 Sandesbe-
amte den Messestand, um sich tiber aktuelle Entwicklungen rund
um AutiSa und den ePR-Server zu informieren. DarUiber hinaus
fand die Liveprasentation der eektronischen Sammelakte grofies
I nteresse - ebenso wie der dabe auch gezeigte Versand und Emp-
fang von XPer sonengtandsnachrichten, diedannin der dektronisch
gefUhrten Sammelakte abgelegt werden kénnen. Der Verlag fir
Sandesamtswesen hatte die Présentation gemeinsam mit der

HannlI T vor bereitet.

Eswurden zahlreiche Gespréche mit Vertretern kommunaler 1 T-
Diengleister gefiihrt —auch um neue Projekte mit den Fachver -
fahrensher stellern ausdem DATABUND zu initiieren. a

AKDB prasentiert dasdektronische
Mandat fir dieOnline-L astschrift

Auf dem CeBI T-M essestand des Bundesinnenministeriumshat die
AKDB der Offentlichkeit das sogenannte eMandat présentiert. Es
ist einewichtige Voraussetzung fir medienbruchfree digitale Ver-
waltungdienstleistungen, da es die bewahrte Lastschrift in Zeiten
von SEPA erfolgreich in diedigitale Welt Ubertréagt.

Mit dem Start von SEPA zum
1. Februar 2014 igt fir die Bezah-
lung per Lagtschrift ein Mandat er-
forderlich. Damit legitimiert der
Zahler den Gléaubiger, die Ab-
buchung vornehmen zu dirfen.

Das daf Ur notwendige Formu-
lar ist vom Zahler zu unterschrei-
ben. In der Online-Welt it ein
Pendant zur Papiervariante bisher
nicht vorgesehen. Das stdllt die
besonders in der kommunalen
Verwaltung etablierte und vom
Burger akzeptierte Bezahlvarian-
te Lastschrift in Frage. Viele Ver-
waltungsdienstleistungen, wie et-
wa die Beantragung einer Mel-
debestatigung oder eines Fih-
rungszeugnisses, sind aber mit

Gebihren verbunden, die vom
Birger in der Vergangenheit be-
quem per Lastschrift beglichen
wurden.

Das eMandat erméglicht es
nun, Bezahlungen per Lastschrift
und via neuen Personalausweis
online abzuwickeln. Mit dem
eMandat der AKDB kann sowohl
ein Online-Einzelmandat inner-
halb eines Online-Antragprozes-
ses zur Bezahlung per Lastschrift,
asauch in Form eines Sammel-
mandats fUr alle kiinftigen Last-
schriften erzeugt und genutzt
werden. An die Stelle der manuel -
len Unterschrift tritt online die
elD-Funktion des neuen Perso-
nalauswei ses. a

Staatssekretar Albert Furacker:

Braitbandausbau in Bayern.

Besuch im neuen
Breaitbandzentrum Amberg

Der 2. Schulungsblock fur Breitbandmanager it in Ambergzu
Ende gegangen. ,, Ein flachendeckendes,, schnelles I nternet” in
Bayern ist eine der bedeutsamsten Aufgaben fur die Infra-
struktur der Zukunft. Bayern will bis 2018 ein flachendecken-
des Hochgeschwindigkeitsnetz schaffen und das modernste
Bratband zum Sandard machen. Diesist én zentraler Sand-
ortfaktor. Und auch wesentlich fur die Schaffung gleichwertiger
L ebensverhdltnisse im Freistaat”, dellte Saatssekretdr Albert
Furacker bei seinem Besuch des neuen Bretbandzentrumsin
Amberg fest. Dort fanden in den ver gangenen Wochen Schu-
lungen der Breitbandmanager satt.

Das Bayerische Breitbandzentrum ist ds Geschéftsstelle des
Landesamts fur Digitalisierung, Breitband und Vermessung einge-
richtet, das zum Geschéftshereich des Staatsministeriums der Fi-
nanzen, firr Landesentwicklung und Heimat (SSMFLH) gehért. Die
Mitarbeiter sind zentraer Ansprechpartner fur ale Betelligten am

Er<- und Eingtiegsber atungen flir Kommunen

Bedtirfnissevor Ort.

Kommunen und Netzbetreiber bekommen dort dle Informatio-
nen rund um das Thema Breitbandnetze und Breitbandférderung.
Bayerische Kommunen erhaten neutrae Erst- und Einstiegshera-
tungen Uiber das neue Breitbandforderprogramm. Die Breitbandma:
nager der Amter fir Digitaliserung, Breitband und Vermessung un-
terstiitzen die Kommunen entlang des gesamten Forderverfahrens
nach der neuen Breitbandrichtlinie (BbR). ,, Dies geschieht umfang-
reich, kogtenfrel und vor Ort”, betonte Fiiracker. Jeder Landkreishat
damit einen Berater mit Kenntnis der kommunaen Struktur und der

Angesichts der Bedeutung des Themas nimmt der Freistaet vid
GddindieHand: 1,5 Milliarden Euro bis2018, hob Fiiracker her-
vor: ,, Die Bayerische Breitbandstrategie beruht auf drei Saulen: For-
derrichtlinie vereinfachen, Forderung verbessern, Beratung effekti-
vieren. Wir wollen Datenautobahnen bauen und jede Gemeinde
muss eine eigene Ausfahrt bekommen.” d




03. 04. 2014

EDV - IT . KOMMUNIKATION

Webkongress Erlangen 2014:

Reger Austausch zwischen
Webentwicklern und -nutzern

Das Regionale Rechenzentrum Erlangen (RRZE), I T-Dienst-
leister der Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurn-
berg (FAU), lud bereitszum vierten Mal zum WebkongressEr -
langen (WKE). Zwei Tagelang beschéftigten sich die Gasteda-
bei mit den Themen Content-Management, Webdesign und

Barrierefreiheit im Web.

Die Veranstaltung richtete
sich an Schaffende, Verantwort-
liche und Interessierte aus der
Wirtschaft, stédtischen, kom-
munalen und staatlichen Ein-
richtungen sowie wissenschaft-
liche Vertreter von Hochschu-
len. Ziel des WKE ist es, mog-
lichst viele Bereiche der IT-Welt
abzudecken, denn egal ob Pro-
grammierer oder Grafiker einer
Agentur, freischaffender Web-
entwickler oder Kollegen von
der universitéren Datenverar-
beitung: Die Schaffung leicht
handhabbarer Benutzeroberfl&
chen stellt in vielen Bereichen
einen generellen Anspruch dar.

I nnovationen aus
der Internet-Wet

Tellnehmer aus ganz Deutsch-
land kamen an die FAU, um die-
se Plattform fir den Austausch
unter Experten zu nutzen und um
22 hochkarétigen Referenten zu-
zuhdren, die Innovationen und
Entwicklungen aus der Internet-
Welt prasentierten. Um techni-
sches Praxiswissen der Entwick-
ler ging es dabel ebenso wie um

Sadt und LandkreisNeu-Ulm:

benutzerfreundliche User-Inter-
faces oder modernes Design fur
die Nutzer.

Webprojekte

Dirk Jesse, Entwickler des
CSS-Frameworks YAML, refe-
rierte beispielsweise Uber die
Bedeutung von Usability bei
der Umsetzung von Webproj ek-
ten. Andre Jay Meissner —er be-
schéftigt sich bei Adobe Sy-
stems mit Webstandards — er-
klarte Webentwicklern, wie sie
ihren Auftraggebern die Relevanz
von Testings vermitteln. Matthias
Mees und Nicolal Schwarz wid-
meten sich dem sténdig an Bedeu-
tung gewinnenden Feld der Con-
tent Management Systeme. Und
Dr. Ridiger Heimgértner, Griinder
und Inhaber der Firma Intercul-
turd User Interface Consulting
(IUIC), fuhrte in seinem Vortrag
Entscheider in die Thematik Bar-
rierefreiheit von WebSitesein.

Zunéchst stellte Heimgartner
gesetzliche Anforderungen dar,
gefolgt von erlduternden Bei-
spielen. EineArt Leitfaden soll-
te es dem Entscheider hierbei

Neue Geodaten-App

Sat Rosenmontag konnen diel nhalte des gemeinsamen Geodaten-
Inter netportals von Sadt und Landkreis Neu-Ulm auch mit dem
Smartphone oder Tablet abger ufen werden. Die Anwendung kann
im Internet unter www.geoapp.neu-ulm.de oder im App-Sore ko-

stenlosherunter geladen wer den.

Die Geodaten-App selt dem
Nutzer aktuelle Flur- und Ortskar-
ten, Luftbilder, Bebauungsplane
und Bodenrichtwertkarten, jeweils
mit den zugehdrigen Fachinfor-
mationen, zur Verfligung. Se eg-
net sch sowohl fur den verwal-
tungsinternen Einsatz wiefur Bir-
ger und Unternehmen.

Praktisch und infor mativ

Die Sachbearbeiter von Stadt
oder Landkreis kénnen nun ih-
re Aulenarbeiten komfortabler,
schneller und fehlerfreier erledi-
gen. Ubertragungsfehler werden
minimiert, da die gesammelten
Daten vor Ort direkt ins GIS
(Geographisches Informations-
system von Stadt und Landkreis)
laufen und nicht mehr vom Bl att

Papier in den PC abgetippt wer-
denmissen.

Auch fur die Offentlichkelt ist
die neue Geodaten-App praktisch
und informativ: Mit Hilfe der
GPS-Postionsanzeige kann sie
sich in Stadt oder Landkreis Neu-
Ulm orientieren. Zu den auf dem
Weg oder in der Nahe liegenden
Gebauden oder Sehenswiirdigke-
ten sind fundierte Informationen
abrufbar.

Die App ergénzt das gemeinsa
me Geodaten-Angebot von Stadit
und Landkreis Neu-Ulm. Seit fast
drei Jahren gibt es das Geodaten-
Porta im Internet. Uber 2000 Nut-
zer greifen saither monatlich auf
den eGovernment-Baustein zu,
der - wiedieentsprechende Smart-
phone-Anwendung - auf dem GIS
basiert. DK

ermoglichen, festzustellen, was
unbedingt umzusetzen ist (Pflicht)
und was zusétzlich sinnvoll wé&-
re (Kdr). Dabei erlauterte und
veranschaulichte Heimgéartner
wichtige Grundlagen aus Richt-
linien und Verordnungen. Ge-
kléart wurden u. a. folgende Fra-
gen: Was ist Barrierefreiheit?
Welche Richtlinien und Verord-
nungen gibt es? Wer muss Bar-
rierefreiheit in WebSites um-
setzen? Was ist unbedingt bzw.
optional umzusetzen? Wie wird
Barrierefreiheit umgesetzt? Und:
Wer igt dabel involviert?

Netzneutr alitat

Prominente Unterstiitzung er-
hielt der Webkongress von der
Bayerischen Staatsregierung:
Neben Innenminister Joachim
Herrmann, der sein Gruf3wort —
wie es sich fur einen Webkon-
gress gehort — virtuell Ubermit-
telte, war auch Staatssekretér
Johannes Hintersberger mit von
der Partie. In Vertretung von Fi-
nanzminister Dr. Markus Soder
stellte er fest: , Eine gute Netz-
versorgung fur alle Gemeinden
in Bayern ist Voraussetzung fur
Digitale Teilhabe, fur die Siche-
rung von Arbeitsplétzen und fir
die Sicherstellung gleichwerti-
ger Lebensbedingungen. Wir
werden daflir sorgen, dass Bay-
ern bis 2018 flachendeckend mit
Hochgeschwindigkeitsinternet
ausgestattet wird. Bayern fordert
den Breitbandausbau mit bis zu
1,5 Mrd. Euro. Wir bekennen uns
zur Netzneutralitét und den un-
terschiedslosen Transports der
Datenpakete von Computer zu
Computer. Bayern schlieft die
Breitbandkluft und bekennt sich
zu einem diskriminierungsfreien
Zugang zum Internet.”

Barrierefrehet

Die Web-Aduftritte sollten alle
M enschen ansprechen und firr dle
Menschen ohne Einschrénkung
nutzbar sein, gppellierte Hinters-
berger an die Tellnehmer desKon-
gresses. Barrierefrei gestaltete
Auftritte selen meistens sogar bes-
ser drukturiert. ,, Sie konnen hel-
fen, dieWdt ein wenig besser und
gerechter zu machen. Wissen-
schaft, Wirtschaft und offentliche
Verwaltung kdnnen hier gemein-
sam viel bewegen. Wo immer
sichBarrierenin der Digitalisie-
rung auftun, Bayern rdumt sie
zur Seite”

Den Menschen musse die
Angst vor den Neuerungen der

EU-Kommisson will Verwaltung
desInternetsreformieren

Die EU-Kommission hat ihr Konzept fur eine grundlegende Re-
form vor gestdlt, wie dasweltweite I nternet in Zukunft organisert
und verwaltet werden soll. Sefordert eénen klaren Zeitplan, um die
bisher in den USA angesieddte Vergabe der Doméanennamen und

| P-Adressen zu globaliseren.

Bisher koordiniert die in den
USA angesiedelte Organisation
ICANN (Internet Corporation for
Assigned Names and Numbers)
die Vergabe der Doménennamen
und teilt die IP-Adressen zu. Die
EU-Kommission strebt an, dass
eneinternational e Beobachtungs-
gellefir Internet-Palitik als Onli-
ne-Plattform in der Internet-Poli-
tik fir mehr Transparenz sorgen
soll. Aulerdem will die Kommis-
sion Lésungen fur widerspriichli-
che nationale Rechtsvorschriften
finden.

Partizipatives
Governance-Modél

Die Kommission unterstiitzt
nachdrticklich ein multilaterales

und partizipatives Governance-
Modell fur das Internet, das auf
der vollen Einbeziehung aller
wichtigen Akteure und Organi-
sationen beruht. ,Einige ver-
langen, dass die Internationale
Fernmeldeunion die Kontrolle
Uber die Schitisselfunktionen des
Internets Ubernehmen soll. Ich
bin zwar auch der Meinung, dass
die Regierungen eine wichtige
Rolle spielen miissen, aber Top-
Down-Konzepte sind nicht die
richtige Losung. Wir missen
das Multi-Stakeholder-Mo-
dell stérken, damit das Internet
ein schneller Innovationsmotor
bleibt*, sagtediefir die Digitde
Agenda zusténdige Vizeprasi-
dentin der Kommission Neelie
Kroes dazu.

Die Mitteilung legt den
Grundstein firr eine gemeinsame
européische Position in weltwel -
ten Verhandlungen, wie z. B. der
Tagung Netmundial in S&o Pau-
lo, Brasilien (April 2014), dem
Internet-Governance-Forum
(Ende August) und der hochran-
gigen ICANN-Tagung. Dieses
Verhandlungskonzept wird nun
mit dem Européischen Parla-
ment und dem Rat weiter ausge-
arbeitet.

»Die kommenden zwei Jahre
sind fur die Neuordnung der
weltweiten Internet-Governan-
ce entscheidend. Europa muss
dazu beitragen, dass ein glaub-
waurdiger Weg hin zu einer glo-
balen Internet-Governance ge-
funden wird. Europamuss eine
wichtige Rolle spielen, wenn
es darum geht zu bestimmen,
wie das kinftige Internet aus-
sehen wird”, machte Kroes ab-
schliefRend deutlich. d

digitalen Welt genommen wer-
den, fuhrte der Staatssekretér
welter aus. Technologische Kom-
petenzen sollten in der Gesell-
schaft durch Schule, Ausbil-
dung, Studium und Weiterbil-
dung aufgebaut werden. Eine
breite M edienkompetenz sei der
Schliissel fir eine,, digitale Sou-
veranitét”. , Dazu haben wir in
Bayern das Projekt Digitales
Bildungsnetz Bayern begonnen.
Damit schaffen wir die techni-
schen Rahmenbedingungen fur
modernes Lernen und Lehren*,
stellte Hintersberger fest.

Digitales
Bildungsnetz Bayern

Das Projekt ,Digitales Bil-
dungsnetz Bayern“ verfolge das
Ziel, ein Gesamtkonzept fur den
I T-gestUitzten Unterricht in Bay-
ern in den rund 5.800 Schulen,
far die rund 1,8 Millionen
Schiler und 100.000 Lehrer zu
entwickeln. Durch das Digitale
Bildungsnetz werde eine ge-
meinschaftlich nutzbare IT-In-
frastruktur entstehen, diein den
Bereichen Schul-, Erwachse-
nen- und Berufsbildung zum
Einsatz kommen soll. Bayern
schlief3e so die Digitale Kluft in
der Ausbildung.

Hintersberger zufolge sollen
staatliche Behdrdendienstlei-
stungen kuinftig tberall dort, wo
es technisch machbar und prak-
tisch sinnvoll ist, auch online
wahrgenommen werden kénnen:
»Dazu gehort, dass wir das Digi-
tale Handelsregister vollenden,
das Digitale Grundbuch schaffen
und den Elektronischen Rechts-
verkehr einrichten. Um mit sinn-
vollen und standardisierten L6-
sungen den Burgern einen Mehr-
wert zu bieten, ist es mir wichtig,
auch die kommunae Seite eng
einzubinden.” DK

Landkreis Bayreuth:

Sart desAKDB-
Blrgerservice-Portals

Der LandkreisBayreuth hat alserster Landkreisdie eGovern-
ment-Plattform Bur ger service-Portal gestartet, die von Land-
kreisund Kommunen gemeinsam betrieben wird. Finanz- und
Heimatminister Dr. Markus Soder nahm gemeinsam mit
Landrat Hermann Hibner und dem AKDB-Vor standsvor sit-
zenden Alexander Schroth an der Er6ffnung tell.

Mit dem neuen Angebot baut
die Region Bayreuth ihren Bir-
gerservice weiter aus und redu-
zZiert gleichzeitig Behdrdengan-
ge in Rathéuser oder ins Land-
ratsamt.

Gemeinsam mit 22 kreisan-
gehdrigen Kommunen bietet
der Landkreis Bayreuth digitale
Verwaltungsdienstleistungen
an, wie zum Beispiel den An-
trag zur Fahrzeugzulassung, die
Einreichung elektronisch unter-
schriebener Formulare sowie
die Beantragung einer Meldebe-
stétigung. Das alles kann nun
unabhéngig von Ort und Zeit
von rund 105.000 Birgern ge-
nutzt werden.

Staatsminister Markus Soder,
der Bayern zur Leitregion des
digitalen Aufbruchs machen
maochte, begrifite den Start des
landkreisweiten Burgerservice-
Portals. Nach seiner Aussage
stellt das Thema eGovernment
neben Breitbandausbau und Da-
tensicherheit eines der Top-The-
men bei der Digitalisierung
Bayerns dar.

Das Online-Angebot desLand-
kreises basiert auf dem Birger-
service-Portal der AKDB. Mit
dem gemeinsamen landkreiswei-
ten Blrgerkonto missen sich
Burger kunftig nur noch einmal
registrieren und koénnen die Onli-

ne-Angebote des Landkreises
und der Heimatkommune sowie
des Freistastes Bayern in Verbin-
dung mit dem neuen Personalaus-
weis zur Authentifizierung Uber-
greifend und sicher nutzen. Inte-
grierte Online-Bezahlverfahren
des Burgerservice-Portds wie
Kreditkarte und Giropay wickeln
auch gebthrenpflichtige Verwal-
tungsdienstleistungen vollstandig
digital ab.

AKDB-Vorstandsvorsitzen-
der Alexander Schroth zeigte
sich Uberzeugt: ,,Mit Gber 150
Kommunen, die sich mittler-
weile fir das Birgerservice-
Portal der AKDB entschieden
haben, |leisten wir einen wichti-
gen Beitrag zur Digitalisierung
Bayerns. Umso mehr freut es
uns, dass durch den Landkreis
Bayreuth die Vorteile einer
landkreisweiten Lésung mit
Birgerkonto aufgegriffen und
nutzbar gemacht werden.”

Einer der wichtigsten Griinde
des Landkreises Bayreuth fir
die Entscheidung pro Burger-
service-Portal war nach Anga-
ben des I T-Leiters Stefan Zeit-
ler, dass das Portal alle Anfor-
derungen an Datenschutz und
Datensicherheit erfullt: Es wer-
de namlich im BSl-zertifizier-
ten Rechenzentrum der AKDB
betrieben. a

akDB

Innovativ. Kraftvoll. Partnerschaftlich.

Michael Diepold,

Leiter des Geschaftsfelds
eGovernment der AKDB

Blrgerservice

Echtes eGovernment beginnt mit dem
Burgerservice-Portal der AKDB

Das Burgerservice-Portal erméglicht den Kommunen ganzheitliche, bis in die Fach-
verfahren integrierte Online-Blrgerdienste. Es setzt MaBstdbe bei der Umsetzung

sicherer und effizienter Online-Angebote mit dem neuen Personalausweis. Der Bir-
ger kann bequem von zu Hause aus seine Meldebestatigung oder Wahlunterlagen
beantragen oder sein neues Auto anmelden.

Das Buirgerservice-Portal wird im Rechenzentrum der AKDB betrieben und lasst sich
problemlos auch in alle kommunalen Webauftritte integrieren.

Sprechen Sie mit uns: +49 89 5903-0

www.akdb.de

Software, die dem Menschen dient!
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EinfUhrung von Dokumentenmanagementsystemen (DM S):

Vortaleund Notwendigket der
Inter kommunalen Zusammenar bat

Von Felix Hasse und Wigand Grabner (PwC)

Dass die Arbeitsprozesse einer Verwaltung mit einem Doku-
mentenmanagementsystem (DM S) effizienter gestaltet werden
konnen, ist hinlanglich bekannt. Voraussetzung hierfir ist
nattrlich dierichtige Form der Einbindung und die Ausrich-
tung der Prozesse hierauf. Bislang war dessen Einfuhrungins-
besondere hinsichtlich der Verbindlichkeit von elektronischen
Akten mit rechtlichen Fragezeichen ver sehen.

Durch dasam 1. August 2013
in Kraft getretene E-Govern-
ment Gesetz (EGovG) des Bun-
des (sowie die noch folgende
Verktndung des bayerischen E-
Government Gesetzes) wurden
und werden diese rechtlichen
Fragen nun geklart.

Allerdings gehen damit auch
Pflichten u. a. fur die Kommu-
nen einher — so gilt gem. § 1
Abs. 2 das EGovG auch fur die
Behorden der Lander und Ge-
meinden, wenn diese Bundes-
recht ausfuhren (z. B. im Be-
reich des Jobcenters, der KFZ-
Zulassung oder bei der Ausstel-
lung des neuen Personalaus-
weises), so dass die betroffenen
Verwaltungsablaufe dem EGovG
bis zum Jahr 2020 angepasst
werden muissen. Kommunen
mussen dann z. B. einen elek-
tronischen Zugang eréffnen,
Online-Bezahlmoglichkeiten
anbieten, elektronische Doku-
mente anfordern, akzeptieren
und revisionssicher verwahren
kdnnen sowie auf Unterschrifts-
erfordernisse verzichten, wenn
sie nicht gesetzlich vorgeschrie-
ben sind.

In der Vergangenheit hat sich
jedoch gezeigt, dass DMS-Ein-
fuhrungsprojekte sehr komplex

und kostenintensiv sind, héufig
auf halbem Weg scheitern und
der erwartete Nutzen auch nach
deren Einfthrung hdufig nicht
realisiert werden kann®. Griinde
sind das mangelnde Verstandnis
dieser Projekte als primér orge-
nisatorische Projekte sowie der
mit der Einflhrung einhergehen-
dekulturdleWandd einer Verwal-
tung, der durch intensives Ver-
anderungsmanagement  begleitet
werden muss, um die Beschéftig-
ten bel dieser Transformation der
Verwaltung mit zu nehmen. Zu-
dem bestreiten viele Kommunen
diesen Weg nicht im Zusammen-
schluss mit weiteren Kommunen
sondern aleine. Diesesindividue-
leVVorgehen hat wesentliche Nach-
tele

e das aufwéndige Ausschrei-
bungsverfahren inkl. Anforde-
rungsdefinition zur Beschaf-
fung eines DMS ist selbst
durchzufthren,

e der Erfahrungsaustausch mit
anderen, in der Nachbarschaft be-
findlichen Kommunen (sowohl zu
organisatorischen ds auch fachli-
chen und technischen Fragestel-
lungen), der auch hilft eigene Feh-
ler zu vermeiden, gestatet sich
schwierig,

e Dienstleistungen (von der

Einflhrungsberatung tber Schu-
lungen bis zum DMS-System-
betrieb) kénnen nicht interkom-
munal und zentral zur Verfi-
gung gestellt werden sondern
muissen jeweils einzeln — pro
Kommune — erfolgen und ver-
ursachen sowohl in der Ein-
fihrung als auch im Betrieb
z. T. vermeidbare K osten sowie
e bel Anderungsanforderungen
oder der Unzufriedenheit mit
der Dienstleistung des Soft-
wareherstellers hat eine Einzel-
kommune eine schlechte Ver-
handlungsposition inne.

Ein westdeutsches Fléchen-
land hat einen anderen Weg be-
stritten, der auch fir die Kom-
munen in einzelnen Regionen
Bayerns bespielhaft sein sollte:
Nach Durchfuhrung einer
europaweiten Ausschreibung
durch den kommunalen IT-
Dienstleister des Landes wurde
ein Rahmenvertrag mit einem
Softwarehersteller geschlossen,
den ale Kommunen ohne eige-
ne Ausschreibung nutzen kon-
nen. Zudem wurde eine inter-
kommunale Arbeitsgruppe ge-
grindet, die einen landesweit
kommunalen Einheitsakten-
plan, der aufgaben- und nicht
organisationsbezogen  struktu-
riert ist, ebenso wie eine ge-
meinsame Geschéaftszeichen-
syntax und einheitliche Schrift-
gutstrukturen definiert hat.

Auf Grundlage dieser einheit-
lichen Definition konnten DM S
und Scan-Software vorkonfigu-

Wirtschaftskraft
fur starke Kommunen

Der Ausbau der Mobilfunknetze fiir schnelle,
mobile Datendienste bringt Ihre Region nach
vorne: fiir mehr Flexibilitat und kiirzere
Reaktionszeiten in Unternehmen, fiir neue
Produkte, Dienstleistungen und Arbeitsplatze.

E-PLUS GRUPPE
Frrrrrrnd

J

riert alen interessierten Kom-
munen bereits in dieser ange-
passten Konfiguration zur Ver-
flgung gestellt werden. Neben
deutlichen Kosteneinsparungen
bei Beschaffung und Konfigu-
ration der Software werden so-
mit auch grundsétzliche orga-
nisatorische Méngel bei der
DMS-Einfihrung (z. B. keine

standardisierte  Schriftgutver-
waltung) vermieden.

Durch einen zentral zur Ver-
figung gestellten DMS-Ein-
fuhrungsleitfaden wurde den
Kommunen zudem ein Doku-
ment zur Verfligung gestellt, das
diese bei der weiteren Ein-
flhrung unterstitzt. Auch der
DMS-Betrieb, der erhebliche

UnsareAutoren

——

bei

Felix Hasse, Partner
PwC im Bereich offentlicher
Sektor

felix.nasse@de.pwc.com O

Wigand Grabner, Senior Ma-
nager/Prokurist bei PwC im
Bereich offentlicher Sektor

wigand.grabner @depwc.comd

KommunalesImmobilienportal KIP:

Anforderungen hinsichtlich Da
tensicherheit und Datenschutz
nach sich zieht, kann zentral
erfolgen. Durch gemeinsam
durchgefiihrte  Administrator-
oder Anwenderschulungen wird
ebenso wie durch einen re-
gelmaligen interkommunalen
Erfahrungsaustausch weiterer
Nutzen realisiert.

Eine Ubertragung dieses Mo-
dells auf die Kommunen des
Freistaats Bayern (z. B. durch
Zusammenschluss der Kommu-
nen innerhalb von Regierungs-
bezirken oder von Kommunen
eines Landkreises) wére sowohl
im Sinne einer erfolgreichen
Projektdurchfiihrung als auch
der Vermeidung unnétiger Ko-
sten erstrebenswert. Schlief3dlich
gilt: DMS werden obligatori-
sches Werkzeug der Verwaltung
und missen erfolgreich einge-
setzt werden.

*Siehe hierzu auch , Revisi-
onssichere Speicherung von
Dokumenten in der offentli-
chen Verwaltung: Ergebnisse
und Handlungsempfehlungen
zur Sicherstellung einer revi-
sionssicheren elektronischen
Aktenhaltung“, PwC/IMTB,
2010. d

200 Kommunen und Landkrase
betraben agenelmmobilienborse

Hanau — Immer mehr Kommunen und Landkreise erkennen die
Notwendigkeit, den regionalen Immobilienmarkt aktivim Internet
Zu prasentieren. DieBeweggr indesind dabei so unter schiedlich wie
die S&dte und Gemeinden, die das kommunale |mmobilienportal
der Hanauer wunschgrundstiick GmbH im Einsatz haben: In-
nerortlicher Leerstand, Ansedlung von Gewer be, Abver marktung
von Neubaugebieten, Gewinnung von Neubtir gern oder BUrger ser-
viceflr drtlicheMakler und private | mmobilienanbieter.

Mit dem Bauland- und Immobi-
lienportal  wunschgrundstiick.de
betreibt die Hanauer wunsch-
grundstiick GmbH bereits sait
2007 eine erfolgreiche Immobili-
enbdrse im Internet. Knapp eine
halbe Million Besucher proMonat
informiert sich dort tber verfiigha
res Bauland sowie Uber Hause,
Wohnungen und Gewerbeimmo-
bilien zum Kauf und zur Miete.

KIPigt kostenfre

Insbesondere die ganzheitliche
Dargtellung von Wohn- und Ge-
werbegebieten zeichnet das Porta
aus. Hier haben die Portalbetreiber
eine enge Beziehung zu Kommu-
nen und regionaen Wirtschafts or-
derern aufgebaut, woraus im Jahr
2011 auch dieldee des kommuna
len Immobilienportals (KI1P) ent-
dandenigt. ,Mit KIPbietenwir je-
der Kommune und jedem Land-
kreisin Deutschland die Méglich-
keit, ein eigenes Porta zur Dar-
sellung des regionalen Immobi-
lienmarktes zu betreiben”, erléu-
tert Dipl.-Ing. Bo Nintzel, einer

Bretbandaushau:

der beiden Geschéftsfuhrer der
wunschgrundstiick GmbH. Der
Clou dabei: KIPig fir Stédte, Ge-
meinden und Landkreise kosten-
frel und muss lediglich einmalig
durch die Kommunaverwaltung
eingerichtet und freigeschaltet
werden. Neben kommunalen Im-
mobilienangeboten kdnnen in das
jeweilige Portal auch Birger und
gewerbliche Immobilienanbieter
ihre ortlichen Immobilienange-
bote eingtellen. So wird der Im-
mohbilienmarkt ganzheitlich abge-
bildet und Suchende kénnen sich
umfassend tiber das Angebot vor
Ortinformieren.

unser Produkt KIPim Einsatz.”

Zu den Nutzern zéhlen Sadte
wie Darmstadt, Hanau, Viersen
oder Bad Segeberg, aber genau-
so landlich geprégte Gemeinden
und Kleinstadte, wie etwa das
nordhessische Wanfried, das
rund 30 leerstehende Fach-
werkhauser in der Kernstadt in
ihrem kommunalen Immobilien-
portal présentiert und bereits
zahlreiche Gebdude erfolgreich
vermitteln konnte. Auch 14
Landkreise aus Hessen, Rhein-
land-Pfalz und Schleswig-Hol-
stein haben KIPaswichtigesIn-
strument der regionalen Wirt-
schaftsforderung im Einsatz. So-
gar Uberregiona wird die Tech-
nologie der wunschgrundstiick
GmbH bereits eingesetzt. So be-
treibt die Hessen Trade & Invest
GmbH sat Oktober 2013 das
Standortinformationssystem des
Landes Hessen auf Basisvon KIP,

Wenige Schritte

Neue Produktlinie

»Gerade hat die Stadt Braun-
felsim Lahn-Dill-Kreisihr KIP
in wenigen Schritten freige-
schaltet und von der kommuna-
len Homepage verlinkt”, in-
formiert Dipl.-Ing. Ceyhan Bu-
dak, ebenfalls Geschaftsfuhrer
der wunschgrundstiick GmbH.
»,Damit haben nun 200 Kom-
munal- bzw. Kreisverwaltungen

Gemeanden bekommen
finanzidle Soforthilfe

Den wegen Finanzierungsschwierigkeiten immer wieder ver zéger -
ten und nur sehr schleppend laufende Ausbau eines hochleistungs-
féhigen Breitbandnetzesin Bayern will jetzt Finanzminister Mar -
kus Soder (CSU) beschleunigen. Kommunen, diein die Planungen
zum Breitbandausbau eintreten, sollen ab sofort 5.000 Euro Sart-

geld erhalten.

Dadurch wirden Kommunen
zum Eindieg in das Verfahren er-
muntert, erklérte der Finanzmi-
nigter. Der Freitaat unterstiitze mit
der ds ,Sartgeld Netz* bezeich-
neten Forderung die Gemein-
den bel der verwaltungstechni-
schen Abwicklung des Forder-
programms.

Unkomplizierte
Ausbezahlung

Das Startgeld konnten ale
Kommunen erhalten, die beim
Breitbandférderprogramm  ein-

steigen. HierfUr s ein einfach
gehaltener Antrag auf diesefinan-
zielle Zuwendung bei den Am-
tern fur Digitaliserung, Breitband
und Vermessung einzureichen.
Laut Finanzministerium beraten
und betreuen in den Amtern téti-
ge Breitbandmanager die Kom-
munen vor und wahrend des ge-
samten Forderverfahrens. Das
Startgeld werde vom Breitband-
zentrum in Amberg ,,unkompli-
Ziert und schnell* ausbezahlt und
erstim Nachhinein auf die staatli-
che Gesamtfordersumme ange-
rechnet. rm

Budak und Nintzel sind sich
sicher, dass die Verbreitung und
die Bekanntheit von KIP in
naher Zukunft noch weiter zu-
nehmen wird. Gerade hat die
wunschgrundstiick GmbH eine
komplett neue Produktlinie als
Ergéanzung zu KIP fertiggestellt.
»Mit unserem Produkt goINSI-
DE geben wir Kommunen wich-
tige Werkzeuge fur eine erfolg-
reiche Innenentwicklung an die
Hand", so Ceyhan Budak. Hin-
tergrund ist die Novellierung des
Baugesetzbuchsim vergangenen
Jahr. Dadurch wird der Fokusin
der Bauleitplanung in Zukunft
auf die Innenstédte gerichtet.
»Bél der Auswelisung neuer Bau-
gebiete im AulRenbereich ist es
beispielsweise zwingend erfor-
derlich, dassauch eine Erhebung
von innerdrtlichen Potenzial-
flachen durchgefihrt wird”, er-
lautert Nintzel. Mit goINSIDE
ermoglichen wir den Kommu-
nen, diese Potenzide zu kata-
logisieren, nachhaltig zu verwal -
ten und aktivierte Areadle am
Markt zu platzieren. Neben ei-
ner Online-Datenbank stellt die
wunschgrundstiick GmbH dazu
Erfassungswerkzeuge, wie etwa
eine iPad-Anwendung und ein
Burgermeldetool zur Verfiigung.
Gleichzeitig kénnen fir die Dia-
logphase mit Investoren und Ei-
gentimern umfangreiche Ex-
posés erstellt und online prasen-
tiert werden. d
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Memminger Stadtrat 1960-1966: Oberblrgermeister Rudolf Machnig im Kreis der damals

zwel Stadtratinnen und 24 Sadtr aten.

Tag der Archive 2014:

Foto Kroll, Sadtarchiv Memmingen

Das Sadtarchiv Memmingen
Im digitalen Zaitalter

Zahlreiche neue Quellen sind seit dem ,, Tag der Archive" im
Memminger Sadtar chiv online zuganglich. DieAuswahl reicht
von den Werken des slowenischen Kirchenreformators Primo
Trubar Gber Hilfsmittel fur Familienfor schungen bis hin zu
ErschlieBungsdaten zu Sadtteilarchiven und Sammlungen.

Den Abschluss bilden die
Sachregister zu den frihneuzeit-
lichen Ratsprotokollen (1595-
1802), die Verwaltungsberichte
des Stadtmagistrat (1871-1914)
sowie am kommenden Wochen-
ende Informationen Uber die
Mitglieder politischer Gremien
Memmingens seit 1919. In einer
Beta-Verson wurden Mitte Mérz
Daten Uber die Mitglieder des
Stadtrats 1919-1945 und Tags
darauf ebensolche Daten fur den
Zeitraum von 1946 bis 2014 frei-
geschaltet.

Die Dokumentation der Rats-
mitglieder basiert auf amtlichen
Unterlagen (Archivbestand B
Akten und Wahlbekanntma
chungen) sowie Unterlagen der
Parteien und Wa&hlergemein-

Saatssekretarin Cornelia Rogal-Grotheim Gespréach mit den

schaften  (Archivbestand E
Wahlprogramme etc.) und ent-
hélt Geburts- und Sterbedaten,
Foto, Dauer der Stadtratstétig-
keit sowie Hinweise auf ehren-
amtliches Engagement in Verei-
nen und Verbanden.

Burger sollen
die Daten ergénzen

Zu einem spéteren Zeitpunkt
ist vorgesehen, die Dokumentati-
on der Ratsmitglieder um die
Zeitabschnitte 1347-1551, 1551-
1804, 1804-1818 und 1818-1919
sowie um Verzeichnisse der
(Ober-)Blrgermeister zu erwei-
tern. Auch eine Dokumentation
der Gemeinderéte in den 1972-
1978 eingemeindeten Dorfern

Mitgliedern des DATABUND-Vor stands Dr. Gunther M etzner
(Geschéftsfuhrer des Sandesamtsverlags) und Stephan Hau-
ber (Geschaftsfihrer der HSH Soft- und Hardware Vertriebs
GmbH) sowie mit dem DATABUND-Vor standsvor sitzenden

Ulrich Schobinski.

)

DATABUND —Gemeinschaftsstand:

Sartschussgefallen

| T-Beauftragte der Bundesregierung informiert sich
Uber burgerorientierte digitale Verwaltung

Mit einer Vielzahl von Veran-
staltungen eréffnete der DATA-
BUND den Gemeinschafts-
stand seiner Mitgliedsunterneh-
men fulminant. Bei einem lan-
geren Gesprach mit Cornelia
Rogall-Grothe, Staatssekretérin
im Bundesministerium des In-
nern und Beauftragte der Bun-
desregierung fur Informations-
technik, erlauterte der DATA-
BUND-Vorstand die wesentli-
chen Eckpunkte einer birger-
orientierten digitalen Verwal-
tung 2020.

Positionspapier

Der Verband tbergab ein Po-
sitionspapier mit der Bitte, die
sehr spezifischen Belange der
kommunalen Verwaltungsebe-
ne bei der Erstellung der Agen-
davertreten zu dirfen.

Eine spezielle Veranstaltung
mit Vortrdgen und einer Ge-

sprachsrunde in der DATA-
BUND-Lounge beschéftigte
sich am Nachmittag des ersten
Tages mit Mdglichkeiten, die
bestehenden X OV-Standards
noch stabiler und sicherer indie
Fléche zu bringen.

Testcepter
fur XOV-Sandards

Hierfur stellte Frank Steimke,
Leiter der KoSIT das Modell ei-
nes Testcenters fur XOV-Stan-
dards und ihre Umsetzungen vor.
Alle DATABUND-Mitglieder
waren mit den Fachbesucher-
kontakten am ersten Tag zufrie-
den. Der DATABUND-Gemein-
schaftsstand hat sich as erster
Anlaufpunkte fir Kommunen
und o&ffentliche Verwaltungen
etabliert. Nirgendwo sonst ist
das Gespréach mit den Fachver-
fahrensherstellern auf so kom-
primiertem Raum moéglich. O

Amendingen, Buxach, Dicken-
reishausen, Ferthofen, Steinheim
und Volkratshofen ist vorgese-
hen. Alle Birgerinnen und BUr-
ger, dle Parteien und Wahlerge-
meinschaften sind nun eingela-
den, die Daten zu korrigieren
oder zu erganzen. d

Kundenorientierung, Servicequalitat
und Flexibilitat erfolgreich getestet

Energie Siidbayer n: TUV-Zertifikat bestétigt erneut hohe Qualitat beim K undenservice

Alsregional verwurzelter Energiedienstlei-
ster steht Energie Siidbayern seit jeher aus
Uberzeugung fur eine hohe Qualitéat des ei-
genen Kundenservice-Angebots. Der TUV
SUD hat die Servicekompetenz des Unter-
nehmens erneut getestet und ein weiteres
Mal mit einem Siegel ausgezeichnet.

Energie Siidbayern hat das eigene Serviceange-
bot jingst zum wiederholten Male den strengen
Kriterien einer TUV-Zertifizierung unterzogen,
um die Qualitét der Kundenbetreuung auf hoch-
stem Niveau zu haten. In Rahmen der Uberpri-
fung wurden auch zahlreiche Kunden-Interviews
durchgefihrt. Das Ergebnis: Bei allen relevanten
Bereichen liegt Energie Siidbayern tiber den vom
TUV geforderten Werten —dieses erfolgreiche Er-
gebnis belegt, dass Energie Siidbayern auch in
wichtigen Kernbereichen wie Kundenorientie-
rung, dem fairen und respektvollen Kundenum-
gang und der Servicekompetenz ganz weit vorne
liegt. , Seit mehr als 50 Jahren ist Energie Siid-
bayern mit ihrer slidbayerischen Versorgungsregi-
onin Sachen Energieversorgung eng verbunden®,
erklart Helmut Schmidbauer, Fachbereichdeiter

seit 2012 die Qualitdt unseres Serviceangebots
und die enge Verbundenheit mit unseren Kunden
beweist.”

Kompetente Antworten auf alle Kundenfragen

Bei Punkten wie Freundlichkeit, Erreichbar-
keit, Servicezeiten des Kundencenters und Ge-
schwindigkeit bei der Beantwortung von Anfra-
gen liegt Energie Siidbayern weiter deutlich Gber
dem Branchendurchschnitt. Im ESB KundenCen-
ter stehen unter der kostenlosen Servicenummer
0800-0372372 dlen Kunden persdnliche An-
sprechpartner und Spezialisten zu den einzelnen
Themengebieten mit Rat und Tat zur Seite. Im
Online-KundenCenter desregionaen Energiever-
sorgers kénnen sich Kunden dartiber hinaus rund
um die Uhr Uber Thren Energieverbrauch infor-
mieren, aus attraktiven Erdgas- und Okostrom-
Produktangeboten wahlen, Vertragsénderungen
Ubermitteln oder Z&hlerstdnde einfach onlineein-
geben. Schon sait letztem Oktober kdnnen sich
Privatkunden von Energie Siidbayern zudem fir
das neu entwickelte TreuePlus-Programm anmel -
den und ihre Erdgas- und Stromkosten Uber ein
Rabattsystem senken.

Vertrieb, ,,nun freuen wir uns Uber das erneute
TUV-Siegd fir Kundenzufriedenheit, das schon

Weitere I nformationen:
www.esh.de’kundenservice ]

Breitbandver sorgung im Sadtgebiet Wir zbur g;

Sadtrat legt vorlaufiges
Erschliel3ungsgebiet fest

Ein so genanntes vor laufiges Kumulationsgebiet hat der Wirz-
burger Stadtrat (geplantes vorlaufiges Er schlieBungsgebiet) fur
den Breitbandausbau in Wr zbur g beschlossen.

Unter diesen Fachbegriff fal-
len alle schlechter versorgten
Bereiche im Stadtgebiet, die
nach den Vorgaben des derzeit
geltenden bayerischen Forder-
programms, der so genannten
»Breitbandrichtlinie", ausgebaut
werden durfen. In diesen Berel-
chen dirfen keine Telekommu-
nikationsanbieter vertreten sein,
die eine Bandbreite von minde-
stens 25 Mbit/s im Download
garantieren.

Die Festlegung eines vorl aufi-
gen Kumulationsgebietes ist im
Forderverfahren nach der Breit-

VVom Blatt
zum Byte

M oder nisierung der
bayerischen Verwaltung

Geht es nach dem Willen von
Finanzminister Markus Soder,
sollen l&stige Behtrdengdnge in
Bayern kunftig weitestgehend
Uberflissig werden. Hierzu will
der Minister ein Bayernportd eta-
blieren, auf dem die Burger den
Besuch auf der Amtsstube elek-
tronisch erledigen kénnen - egal,
ob es sich um staatliche oder
kommunale Amter handelt. Ein
entsprechendes einheitliches An-
gebot soll es auch fur Unterneh-
men geben. Begleitet wird dies
von einem E-Government-Ge-
setz, das die Rechtsgrundlage fur
die elektronische Verwaltung auf
L andesebene schaffen soll. Soder
sprach von einem ,,neuen Zeital-
ter der Verwaltung - vom Blatt
zum Byte*.

Bisher gibt es keine einheitli-
che Standardseite fur die verschie-
denen Angebote der elektroni-
schen Verwaltung. Wer das Bay-
ernportal kiinftig fir seine Behor-
dengénge nutzen will, braucht
dafur den neuen digital lesbaren
Personalausweis und ein Lese-
gerét, das zwischen 10 und 50
Euro kostet. Die Kommunen neh-
men freiwillig teil.

Gerade einmal 142 bayerische
Gemeinden bieten Soder zufolge
den Biirgern aktuell die Nutzung
des digitalen Ausweises fir elek-
tronische Behtrdengénge an. Al-
lerdings geht der Minister davon
aus, dass auch bisher sich noch
zuriickhatende Gemeinden im
Laufe der néchsten Jahre mitma:
chen werden. DK

bandrichtlinie vorgeschrieben.
Das festgelegte Gebiet umfasst
u. a. Tellbereiche der Stadtteile
Rottenbauer, Steinbachtal, Vers-
bach und Durrbachau sowie vie-
le Wirzburger Gewerbegebiete.

Als néchster Verfahrensschritt
folgt die Ermittlung des Breit-
bandbedarfs im vorlaufigen Ku-
mulationsgebiet. Hierbei werden
diein diesem Gebiet ansdssigen
Unternehmen und Gewerbetrei-
benden Uber die Homepage der
Stadt Wrzburg befragt.

Da die Bedarfsermittlung ein
wichtiger Schritt innerhalb des
Forderverfahrens ist, bittet die
Stadt Wirzburg ale Unterneh-
men und Gewerbetreibenden,
dieihren Sitz innerhalb des vor-
laufigen Kumulationsgebietes
haben, sich an der Bedarfsermitt-

lung zu beteiligen und der Stadit
W(rzburg ihren Breitbandbedarf
mit dem auf der Internetseite der
Stadt Wiirzburg eingerichteten
Formblatt mitzuteilen.

Nach Ende der Bedarfsermitt-
lung und Auswertung der Ergeb-
nisse schliefdt sich die so genann-
te Markterkundung an. Hierbei
werden die im vorlaufigen Ku-
mulationsgebiet vertretenen Te-
|lekommunikationsanbieter  zu
ihren Ausbauplénen befragt. Die
Verwatung strebt an, diese Ver-
fahrensschritte noch vor der
Sommerpause abzuschlieRen. O

Energiedatenmanagement fir Kommunen -
transparent, effizient, wirtschaftlich

Fur die Analyse und Optimierung des Energieeinsatzes in kommunalen
Liegenschaften sind wir Ihr idealer Partner. Mit unseren Dienstleistungen
rund um das kommunale Energiedaten Monitoring System ,, KEMS” bieten
wir eine ganzheitliche Losung fir mehr Energieeffizienz in Kommunen.
Vereinbaren Sie jetzt einen personlichen Beratungstermin unter Telefon
089 68003-0 oder per E-Mail unter service@esb.de

= e

Energie Siidbayern GmbH | www.esb.de/kems

IDEEN. INNOVATIONEN. ENERGIE.
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Bilanz der Bayerischen Sparkassen:

Heaimische Wirtschaft gestltzt —
Vertrauen gestarkt

Trotz engerem Spielraum gutes Ergebnisfir 2013

»Unser Verbund spielt eine entscheidende Rolle, wenn es dar -
um geht, den Menschen bei ihrer Lebensbewdltigung zu hel-
fen“, versicherte Theo Zellner, Prasident des Sparkassenver -
bands Bayern, der in diesen Tagen aus seinem Amt scheidet.
Gemeinsam mit den zahlreichen Tochter- und Schwester-Un-
ternehmen wiirden Bayerns Sparkassen die Finanzdienstlei-
stungen fir die Blrger im Freistaat in hervorragender Weise

gewahrleisten.

Vor dem Hintergrund von
Niedrigzinsen und teilweise kos-
tenintensiver Regulierungen konn-
ten die bayerischen Sparkassen
2013 ein in dieser Hohe nicht er-
wartetes gutes Ergebnis erzielen,
50 der Président. ,,Sie haben sich
in ihrer Geschéftspolitik auf das
Umfeld eingestellt und die Her-
ausforderungen gut bewdltigt.
Dasversetzt Sein die Lage, ihre
Aufgabe zur Versorgung der
bayerischen Regionen mit Fi-
nanzdienstleistungen, weiterhin
erfolgreich wahrzunehmen.” Ein
neuerliches Kreditwachstum um
2,7 Prozent auf 113 Milliarden
Euro und ein Einlagenwachstum
um 2,2 Prozent auf 142 Milliar-
den Euro wertet Zellner ds Be-
weis fir die herausragende Rolle
der Sparkassen im Wirtschafts-
kreidauf Bayernsund as Vertrau-
enszuwachs bei den Kunden.

Séarkung des Eigenkapitals

Das umfangreiche Zahlenwerk
erlauterte Vizeprésiden Roland
Schmautz im Detail. Danach
steigt die addierte Bilanzsumme
der bayerischen Sparkassen im
Jahr 2013 auf 182 Milliarden Eu-
ro (2012: 179 Milliarden Euro).
Dabel erzielten sie gemeinsam
ein Betriebsergebnis vor Bewer-
tung von rund 1,8 Milliarden Eu-
ro. Dies sind rund 71 Millionen
Euro weniger as 2012. Durch
diesesvor dleminfolgeder Nied-
rigzinsphase ruicklaufige operati-
ve Ergebnis und die leicht erhth-
te Riskovorsorgeverringertesich
das vorlaufige Jahresergebnis der

bayerischen Sparkassen auf 348
Millionen Euro (2012: 388 Mil-
lionen Euro). Inklusive zuvor er-
folgter ZufUhrungen zu den Vor-
sorgereserven war dennoch eine
deutliche Stérkung des Eigenka-
pitals moglich. Die bayerischen
Sparkassen sieht Schmautz jetzt
mit einer Kernkapitalquote von
14,6 Prozent insgesamt gut geri-
stet fir die aufsichtsrechtlichen
Anforderungen.

Deutliche Bdlastungen
durch Regulierungseifer

Sparkassenprésident ZelIner be-
tonte alerdings, dass das wirt-
schaftliche Umfeld von der Nied-
rigzingphase bis zur internationa-
len Finanzmarktregulierung deut-
liche Belastungen fiir dieregiona:
len Sparkassen mit sich bringe:
»Im Regulierungseifer der zu-
rickliegenden Jahre wurde oft
nicht ausreichend nach Ge-
schéftsmodellen und Risikoprofi-
len der unterschiedlichen Ban-
kengruppen differenziert. Die
Folge: Die Regulierungsmal3nah-
men sind nicht immer risikoad&
quat, weil sie am Geschéftsmo-
dell der Grof3anken ausgerichtet
snd. Sefuhren zu einer Uberfor-
derung und Fehlbelastung gerade
kleiner Banken und Sparkassen”,
30 ZdIner. Er fuhrte dazu den eu-
ropéi schen Abwicklungsfonds an,
aber auch neue européische Vor-
schldge zur verstérkten Forde-
rung der Kapitamarktfinanzie-
rung von Unternehmen. Denn
Sparkassen bedienten vorrangig
mittelsténdische Unternehmen,

BayernL B legt Konzern-Bilanz 2013 vor:

fur dieeine Kapitalmarktfinanzie-
rung schon aufgrund der dazu
notwendigen Emissionsvolumina
im zweistelligen Millionenbe-
reich nicht in Frage kéme.

Einflussder Niedrigzinsen

Die Ergebnisse des abgel aufe-
nen Jahres stehen unter dem Ein-
fluss der Niedrigzinsen erlauter-
ten Président und Vizeprasident.
Diebayerischen Sparkassen mis-
sen fir 2013 eine Einbul3e von
rund 54 Millionen Euro aus dem
Riickgang des Zinsiiberschusses
feststellen. Dies gibt auch den
Ausschlag fur die Entwicklung
der Cost-Income-Ratio: Sie er-
reicht mit 62,1 Prozent immer
noch einen ordentlichen Wert.

Bei der Vorlage der Geschéfts-
zahlen unterstrich Vizeprésident
Schmautz den Zuwachs an Kun-
deneinlagen und das gute Kredit-
neugeschéft. Die Kundeneinla-
gen stiegen 2013 auf 142 Milliar-
den Euro, der Kreditbestand auf
113 Milliarden Euro. Die Kredit-
besténde der bayerischen Spar-
kassen an Unternehmen und
Selbststandige wuchsen  dabel
2013 um knapp 2 Prozent auf
57,2 Milliarden an. Bei der Ver-
gabe von Wohnungsbaukrediten
erreichten die bayerischen Spar-
kassen ihr Vorjahresniveau von
10,8 Milliarden Euro und sind mit
einem Marktanteil von tUber 35
Prozent weiterhin Marktfuhrer im
privaten Wohnungsbaugeschéft.

Finanzdienstleister
fur diehemische Region

Schmautz betonte, dasssich die
bayerischen Sparkassen kinftig
auf ein verandertes Anspruchs-
und Nutzungsverhalten ihrer
Kunden einstellen missen. Der
demografische Wandel und die
zunehmende Digitalisierung sei-

Kapitalguoten so hoch wienie,
solides K er ngeschaft

MK B beeintrachtigt Gesamter gebnis/ Fokus auf Bayern und Deutschland /
Randaktivitaten weitgehend abgebaut

Der BayernLB-Konzern hat im Jahr 2013 bei solide laufendem
K erngeschéft wesentliche Randaktivitéten abgebaut und weitere
K apitalreser ven angelegt. Die nach den Maf3gaben der European
Banking Authority (EBA) ermittelte Kernkapitalquote lag zum
Jahresende mit 15,2 Prozent auf eéinem neuen Hochststand und
stieg damit gegentiber dem Vorjahreswvert um 3,6 Prozent an.

Vor dem Hintergrund der seit
November 2012 erbrachten wirt-
schaftlichen Leistungen von mehr

ads1,6 Mrd. Euro an den Freistaat
Bayernin Folge desEU-Beihilfe-
verfahrens ist das besonders be-

Urdigung zum Abschied: Ministerprasident Hor st Seehofer be-

dankte sich wahrend eines Empfangs beim Vor standsvor sitzen-
den der BayernLB Gerd Hauder, der in schwierigen Zeiten die
KommandobriickedesZentralingtitutsder bayerischen Sparkas-

sen Ubernommen hatte.

)

merkenswert. Bei vollsténdiger
Anwendung der Basdl I11-Vor-
schriften unter IFRS (,, fully loa-
ded") ist die BayernLB mit einer
im Branchenvergleich guten Co-
re-Tier-1-Quote von 12,6 Prozent
zum 31. Januar 2014 ausgestattet.
Gestlitzt auf diese Kapitalbasis
kann die Bank kinftigen ge-
schéftlichen oder auch regulatori-
schen Herausforderungen mit Zu-
versicht entgegen sehen. Diese
Bilanz zog der noch amtierende
Vorstandsvorsitzende der Bayern-
LB Gerd Hauder vor der Presse
in Minchen.

Transformation
weitgehend abgeschlossen

Die BayernLB verbessarteihre
Kapita quoten insbesondere durch
den Eigenkapital freisetzenden
Abbau von Nicht-Kerngeschéft,
der vergangenes Jahr in hohem
Tempo voranging. Die Bank ver-
aulerte beispie sweiseihre Antei-
lean der LufthansaAG, der GBW
AG und der SaarLB. Aulerdem
verkaufte sie im vierten Quartal
wesentlicheAnteilean der Fonds-
gesdllschaft KGAL und Ubertrug
das Privatkundengeschéft der Lu-
xemburg-Tochter LBLux an die
Banque de Luxembourg. Nach
den bereits in den Vorjahren er-
folgten Transsktionen trennte

en Herausforderungen fir die
Sparkassen, die die Regionen
Bayernsdurch ihr flachendecken-
des Netz an Geschéftsstellen mit
Finanzdienstleistungen  versor-
gen. ,Daderzeit aber nur wenige
Kunden ihre Bankgeschéfte aus-
schlieflich online abwickeln, ver-
folgen die Sparkassen weiterhin
eine Multikanalstrategie und be-
gleiten ihre Kunden im Netz und
vor Ort*, so Schmautz.

Gerade der landliche Raum sei
auf die Finanzdienstleistungen

der Sparkassen angewiesen. In
jungster Zeit hétten sich zudem
vermehrt Jobsharing-Filialen und
gemeinsame Modelle, die genos-
senschaftlich organisierte Ingtitu-
te gemeinsam mit Sparkassen be-
tricben, hervorragend bewahrt,
erganzte Zdlner, der in einem
sehr persdnlich gehaltenen Resi-
mee eine Bilanz seiner eigenen
Amtszeit alsbayerischer Sparkas
senprésident zog und dabei die
Bedeutung der Sparkassen fir die
heimische Wirtschaft betonte. O

Prasident Theo ZdIner und Vizeprésident Roland Schmautz (v. 1.)

sich die BayernLB alein 2013
von weiteren rund 50 direkten
und indirekten Beteiligungen und
reduzierte ihr Portfolio damit —
die ungarische MKB Bank und
einige kleinere Gesellschaften
ausgenommen —auf einen fir das
Geschéftsmodell angemessenen
Umfang. Die Konzern-Bilanz-
summe sank durch dieseund wei-
tere Maldnahmen zur Fokussie-
rung der Bank im Jahresverlauf
nochmals deutlich um gut 31
Mrd. Euro auf 255,6 Mrd. Euro
zum 31. Dezember 2013. Die
Zahl der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter verringerte sich um
mehr als1.300 auf gut 8.500.

Hauder: ,Die BayernLB ist
knapp funf Jahre nach der Krise
eine andere Bank. Wir haben en-
ergisch unsere zweite Chance ge-
nutzt, die wir nach der Beendi-
gung des EU-Beihilfeverfahrens
erhdten hatten. Dazu verknipft
unsere Bank ihr traditionell star-
kes Kreditgeschéft mit ihrer Ka-
pitalmarktexpertise und verzich-
tet auf Kreditersatzgeschéft. Heu-
te steht der Kundeim Fokus.”

UngeschminktesBild

DasKerngeschéft astragendes
Fundament des BayernL B-Kon-
zerns entwickelte sich 2013 trotz
des Niedrigzinsumfelds und der
Investitionszuriickhaltung  der
deutschen Wirtschaft erfreulich
robust. Die Kundenbeziehungen
mit Unternehmen, Immobilien-
wirtschaft, Sparkassen, offentli-
cher Hand und Privatkunden
brachten Ertrdge von mehr as
1.900 Mio. Euro ein und tbertra-
fen damit die Planungen. Der Ge-
winn der Kernaktivitéten belief
sich vor Steuern und Restruktu-
rierungsaufwand auf 586 Mio.
Euro.

Der Verlust der hochdefizitéren
MKB in Hohe von -409 Mio. Eu-
ro ,verhegelte” leider das Ge-
samtergebnis. Wegen der Belas-
tungen bel der ungarischen Kon-
zerntochter schlagen -475 Mio.
Euro (Vj.: 28 Mio. Euro) zu Bu-
che. Ausschittungen auf Stille
Einlagen und Genussrechtsver-
bindlichkeiten erfolgen daher
nicht. Fir weitere Kapital-Zah-
lungen an den Freistaat Bayern

im Zusammenhang mit dem ab-
geschlossenen Belhilfeverfahren
ist das HGB-Ergebnis derzeit je-
doch von untergeordneter Bedeu-
tung. Entscheidend fur die not-
wendige Zustimmung der
Aufsichtsbehdrden ist vor dlem
die Eigenkapitalausstattung.

Verpflichtungskatalog

Den mit der Européischen
Kommissionim abgeschl ossenen
Beihilfeverfahren vereinbarten
Verpflichtungskatalog setzt die
BayernLB weiterhin konsequent
um. Dazu gehdrt unter anderem
die weit fortgeschrittene Abgabe
von Beteiligungen und der Abbau
der Randaktivitéten, wahrend das
Kerngeschéft auch wachsen darf.
Dariiber hinaus schilttete die Bay-
ernLB im Jahr 2013 weiteres als
Beihilfe erhaltenes Eigenkapital
an den Freistaat Bayern aus und
Uberwies seit dem November
2012 insgesamt 931 Mio. Euro,
die auf das auferlegte Zahlungs-
zie vonfast funf Milliarden Euro
bis 2019 anrechenbar sind. Unter
Berticksichtigung der Gebihren
fur den ABS-Garantieschirm so-
wie der Wiederauffillung der
Stillen Einlage erbrachte die
Bank mehr als 1,6 Mrd. Euro an
wirtschaftlichen Leistungen an
den Freistaat Bayern. Durch die
zur Jahresmitte 2013 von den
bayerischen Sparkassen vorge-
nommene Kapitalerhdhung er-
hohte sich deren Uber den Spar-
kassenverband Bayern gehaltener
Anteil an der BayernLB auf rund
25 Prozent, wahrend sich der An-
teil des Freistasts Bayern nun-
mehr auf rund 75 Prozent bel &uft.

Verwaltungsaufwand
gesunken

Der Verwaltungsaufwand sank
um 6,5 Prozent auf 1.533 Mio. Eu-
ro. In diesem Betrag Sind vorsorg-
lich Ruckstellungen fir mdgliche
Aufwendungen wegen der Anpas-
sung der betrieblichen Altersvor-
sorge enthaten. Dartiber hinaus
sind im Verwaltungsaufwand Ab-
schreibungen im Zusammenhang
mit Investitionen in eine moderne
Systemlandschaft fuir die verkle-
nerte BayernL B enthaten.

Wichtige Korrektur:

GVB muss
es hell3en!

» Wie kann das passieren?',
wird sich mancher Leser ver-
wundert gefragt haben. In un-
serer GZ-Ausgabe Nr. 6 vom
20. Mérz berichteten wir Uber
die Bilanzpressekonferenz
des Genossenschaftsverbands
Bayern — der natirlich mit
»,GVB" abgekirzt wird. Wie
das vollkommen falsche
,GKV* den Weg in unsere
Uberschrift fand, ist fast nicht
entschuldbar. Eswar der Pré&-
sident der bayerischen Volks-
und Raiffeisenbanken, Prof.
Dr. Stephan Gotzl, der sich
namens des GVB uber die
Brisseler Regulierungsflut
beklagte. Wir bitten herzlich
um Verzeihung! d

Der Aufwand fir Bankenabga
ben belief sich im Berichtgahr
auf 51 Mio. Euro (Vj.: 53 Mio.
Euro). Hiervon entfielen auf die
MKB 46 Mio. Euro (Vj.: 47 Mio.
Euro), auf die DKB 3 Mio. Euro
(Vj.: 4 Mio. Euro) und auf die
BayernLB 2 Mio. Euro (Vj.: 3
Mio. Euro).

Das Restrukturierungsergebnis
im BayernL B-Konzern betrégt -
164 Mio. Euro (Vj.: -62 Mio. Eu-
ro). Darin enthalten sind priméar
Ruckstellungen fur den Stellen-
abbau bei der BayernLB im Rah-
men des laufenden Kosten-
senkungsprogramms.

Ausblick fur dasJahr 2014

Die BayernLB wird im ange-
laufenen Geschéftgahr 2014 ihr
kundenorientiertes Kerngeschéft
welter vorantreiben und plant ein
Waechstum ihres Geschéftsvolu-
mens. Die Bank durfte dabei ei-

BayernL B-
Geschéaftsbericht
im Internet

Der Geschéftsbericht fir
das Jahr 2013 steht ab dem
15. April auf der Webseite
www.bayernlb.de zum Down-
load bereit. a

nerseits von der sich abzeichnen-
denwirtschaftlichen Belebungim
Kernmarkt Deutschland profitie-
ren. Andererseits werden die Er-
trége auch weiterhin durch das
auf absehbare Zeit niedrige Zin-
sumfeld beeinflusst werden.
Zudem steht die Finanzbran-
che in Europa vor erheblichen
Herausforderungen in Hinblick
auf den laufenden Asset Quality
Review der Européischen Zen-
tralbank und den anschlief3en-
den Stresstest. Die BayernLB
ist aufgrund ihrer komfortablen
Kapitalausstattung und ihres ro-
busten Geschéftsmodells aus-
reichend stabil aufgestellt, um
den genannten Entwicklungen
im Jahr 2014 sowie etwaigen
Belastungen aus Altlasten (un-
ter anderem MKB) erfolgreich
Zu begegnen. a
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AUS DEN BAYERISCHEN KOMMUNEN

Bayerischer Qualitétspreis2014:

Auszeichnung flr
wirtschaftsreundliche Gemanden

Be eénem Festakt in der M tinchner Residenz wur den die Gewinner
des Bayerischen Qualitatspreises 2014 des bayerischen Wirt-
schaftsministeriums pramiert. Der Bayerische Qualitétspreis
schafft seit 1993 Anreize fur Hochstleistungen und wirbt bran-
chenliber greifend fir ein konsequentes Qualitétsmanagement.

In den Kategorien Industrie,
Handwerk, Handel und Dienst-
leister wurden neun bayerische
Unternehmen ausgezeichnet,
die mit umfangreichen Qua-
litétssicherungskonzepten und
innovativen L6sungen vorange-
hen. Aulerdem pramierte die
Jury, bestehend aus zwei unab-
héngigen Expertengremien un-
ter Vorsitz von Prof. DDr. h.c.
mult. Wildemann vom For-
schungsinstitut far Unterneh-
mensfihrung, Logistik und Pro-

duktion der Technischen Uni-
versitédt Munchen, drei bayeri-
sche Gemeinden, die wirt-
schaftsfreundliche Bedingun-
gen schaffen und dabel den
Qualitatsgedanken konsequent
umsetzen. Zur Forderung der
interkommunalen Zusammen-
arbeit wurde in diesem Jahr
zum zweiten Mal auch der Son-
derpreis fUr innovative Koope-
rationsprojekte mehrerer Kom-
munen mit Modellcharakter
vergeben.

200 JahreUnterfranken in Bayern:

» Produkte und Dienstleistun-
gen ,made in Bavaria® Uberzeu-
gen durch ihre exzellenten Qua-
litdtsstandards®, betonte Bay-
erns Soziaministerin  Emilia
Miller in Vertretung von Staats-
ministerin Ilse Aigner. Dieses
Hdchstmal? an Qualitét sichere
dieAttraktivitét des bayerischen
Wirtschaftsstandorts. Mdller:
»Dazu leisten die Preistrager ei-
nen grof3en Beitrag.”

Marktheidenfeld

Alseinevon dre , wirtschafts-
freundlichen Gemeinden® erhielt
die Sadt Marktheidenfeld den
Bayerischen Quditétspreis. Ers-

Aushangeschild fur den Fregaat

Heuer jahrt sch die Eingliederung wesentlicher Teile Unterfran-
kensin den neubaierischen Saat zum 200. M al. Nach den Aktivita-
ten zur 150-Jahr-Feier im Jahre 1964 und zur 175-Jahr-Feier im
Jahre 1989 wird auch 2014 diesem bedeutenden historischen Er-
eignisangemessen Rechnung getr agen.

S0 hat der Bezirk Unterfranken
in Zusasmmenarbeit mit der Julius-
Maximilians-Universitét und den
Freunden Mainfrankischer Kunst
und Geschichte Wiirzburg den Hi-
storischen Atlas,, Unterfranken in
Bayern 1814-2014" herausgege-
ben. Ersgmalsliegt damit ein histo-
rischer Atlas zur unterfrénkischen
Geschichte der vergangenen 200
Jahre vor. Unter der wissenschaft-
lichen Leitung von Dr. Markus
Naser von der JuliusMaximilians-
Universitdt Wirzburg haben sich
fast 30 namhafte Autoren zusam-
mengefunden, Unterfrankenspoli-
tische, soziae, wirtschaftlicheund
kulturelle Geschichte der vergan-
genen 200 Jahre auf annéhernd 60
Karten zu dokumentieren und in
begleitenden Texten zu erl&utern.

Begleitend zum Atlas hat der
Bezirk gemeinsam mit dem Amt
fur Landliche Entwicklung eine
Wanderausstdllung konzipiert, die
wichtige Stationen der gemeinsa:
men unterfrankisch-bayerischen
Geschichte dokumentiert. Im Rah-
men eines Festakts in der Wirz-
burger Neubaukirche tbernahm
diesen Part Regierungsprésident
Dr. Paul Beinhofer. Er verwies
darauf, dass,,im Zuge des Nieder-
gangs des (dten) Helligen Romi-
schen Reiches Deutscher Nation,
der umwal zenden Ereignisse und
Umbriliche der napoleonischen
Zeit, damit einhergehend der sich
wiederholt @ndernden Allianzen
der friheren Herrschaftshauser,
das Groftherzogtum Wirzburg
1814 durch einen Vertrag Bayerns
mit Ogterreich damals wieder und
damit endguiltig zu Bayern kam®.

Higtorie

Der Vertrag wurde durch die
Wiener Schlussakte vom 9. Juni
1814 bedtétigt. Die Bevolkerung
des seinerzeitigen Groltherzog-
tums und friheren Hochgtifts
W(rzburg zéhlte nun zu den Un-
tertanen des bayerischen Konigs
Max |. Josef und gehdrte damit zu
dem bereits 1806 entstandenen
Konigreich Bayern. Ebenfalls
bayerisch wurde am 26. Juni 1814
das Furstentum Aschaffenburg,
das heute dem Gebiet des Bayeri-
schen Untermains entspricht und
bis dato eine eigene historische
Entwicklung aufwies.

Mit dem Jahr 1814 wurden so-
mit der mainfrankische Raum und
der Untermain Tell der gesamt-
bayerischen Geschichte. Die neu-
gewonnenen Landesteile erhielten
zunéchgt den Namen ,, Untermain-
kreis* und ab 1838 den Namen
LUnterfranken und Aschaffen-
burg“. Die Bezeichnung Unter-
franken wurde damit amtlich. Un-

ter dem Motto ,,Vom neuen zum
modernen Bayern® wurden bereits
2006 die 200-Jahr-Feierlichkeiten
anlésdich der Erhebung Bayerns
zum Konigreich begangen. Aus
unterfrénkischer Sicht im  Jahr
2006 etwas zu friih angesetzt war
dagegen laut Beinhofer die Lan-
desausstellung ,,200 Jahre Fran-
keninBayern® in Nurnberg, nach-
dem sich fir Unterfranken der Zu-
sammenschluss erst im Jahr 1814
auf Dauer ergeb. ,, Letztlich wurde
—und dieskann man durchaus mit
Selbstbewusstsein sagen — der
neue, moderne bayerische Staat
erst durch das Hinzukommen des
heutigen Unterfranken geogra-
fisch, wirtschaftlich und politisch
,vervollsténdigt’, um nicht zu
sagen , vollendet’, betonte Bein-
hofer.

Bayernsdeutsche Mitte

Erst durch das Hinzukommen
Unterfrankens sei Bayern ds ge-
schlossenes Staatgebiet unmittel-
bar auch geografisch in die deut-
sche Mittegertickt und habe damit
direkt Anschlussan diedynamisch
sich entwickelnden dortigen Wirt-
schaftsrdume Uber Franken hinaus
erhaten. Beinhofer: , Unterfran-
ken war und ist Bayerns deutsche
Mitte. Und: Seit dem letzten Jatr,
genau genommen sait dem 1. i
2013 mit dem Beitritt Kroatiens,
liegt auch der Mittelpunkt der
EU in Unterfranken - in Western-
grund, LandkreisAschaffenburg.”

Auch Bayerns Ministerprési-
dent Horst Seehofer wirdigte die
Bedeutung Unterfrankens for
Bayern: ,Seit 200 Jahren berel-
chert Unterfranken Bayern. Unter-
franken ist reich an kulturellen
Schétzen, hat Sich zu einem star-
ken Industrie- und Dienstleis-
tungsstandort entwickelt und ver-
flgt Uber eine ausgezeichnete Bil-
dungs- und Forschungsinfrastruk-
tur as Bass fur Innovationen.
Heute ist Unterfranken ein kultu-
relles, wirtschaftlichesund techno-
logisches Aushéangeschild fir den
Freigtaat.”

Unterfranken sai einedynamisch
wachsende High-Tech-Region,
gellte Seehofer fest. Die Region
verfuge mit ihrer Traditionsuniver-
Sitét in Wiirzburg, den Hochschu-
len Wirzburg-Schweinfurt und
Aschaffenburg sowie einer Vid-
zehl an auleruniverstéren For-
schungseinrichtungen Uber ene
ausgezeichnete Bildungs- und For-
schungdandschaft.  Unterfranken
sa mit sainen herausragenden kul-
turellen Schétzen Heimat fir dle,
diehier leben und ein beliebter An-
zZiehungspunkt fiir Besucherinnen
und Besucher ausnah und fern.

»Kunst und Kultur in Unterfran-
ken gtrahlen weit Uber den Regie-
rungsbezirk hinaus — von der
Wirzburger Residenz tiber dieFe-
stung Marienberg, diewir aufwan-
dig renovieren, bis hin zum Kis-
singer Sommer und dem Wrz-
burger Mozartfest. Und as erst-
klassige Unterhatung schétze ich
dasdljéhrlicheHighlight der Fast-
nacht in Franken in Veitshoch-
heim. Allesindlem: Unterfranken
hat vor 200 Jahren das moderne
Bayern erdt richtig komplett ge-
macht!, machte der Ministerpré:
sdent abschlieffend deutlich. DK

Jeweils ein druckfrisches Exemplar des historischen Atlanten

te Birgermeisterin Helga Schmidt-
Neder nahm die Auszeichnung
entgegen. Sie zeigte Sich stolz auf
und glticklich Uber diesen Preis.
»Damit hat die jahrzehntelange
Arbeit, hier eine wirtschafts-
freundliche Gemeinde zu gestal-
ten, Anerkennung gefunden”, be-
tonte Schmidt-Neder. ,, Auf diesen
Lorbeeren durfen wir uns jetzt
aber nicht ausruhen, sondern die
Rahmenbedingungen fir Unter-
nehmen miissen weiterhin ausge-
baut und optimiert werden.”

Breiter Branchenmix

In der Laudatio heildt es:
»Marktheidenfeld - da geht's dir
gut! - so lautet der Slogan der
Stadt. Und in der Tat bietet
Marktheidenfeld seinen Biirgern
und Unternehmen eine hervorra-
gende Verkehrsinfrastruktur, ein
breitesAngebot fiir Familien und
ale Generationen, kulturelle
Vielfalt und einen nicht weniger
ausgezeichneten Freizeitwert.
Das Ergebnis kann sich heute
sehen lassen. Marktheidenfeld
zeichnet sich durch einen breiten
Branchenmix aus und auch der
Einzelhandel floriert. Dies be-
eindruckt nicht nur Burger und
Géste, sondern auch die Jury des
Bayerischen Qualitétspreises.”

Forchheim

Zum ersten Mal wurde die
Stadt Forchheim mit dem
Bayerischen Qualitétspreis -
Wirtschaftsfreundliche Gemein-
de ausgezeichnet. Insbesondere
wurde die Schaffung von rund
2.000 neuen Arbeitsplétzen seit
2007 in der Grofen Kreisstadt
Forchheim als Beleg fir die
optimalen wirtschaftsfreundli-
chen Rahmenbedingungen fir
ortsansassige Unternehmen im

»Unterfranken in Bayern 1814-2014" Uberreichten Bezirkstags-
président Erwin Dotzd (l.) und Regierungsprasident Dr. Paul
Beinhofer (r.) an Ministerprasident Horst Seehofer und Land-

tagsprasidentin Barbara Samm.

Bild: Mauritz

Handwerk und der Industrie
hervorgehoben. Oberburger-
meister Franz Stumpf, Birger-
meister Franz Streit und das
Team der Wirtschaftsférderung
um Birgit Maller und Viktor
Naumann nahmen die Urkunde
entgegen.

Mehrwert fur die Stadt

»Wir sind stolz, diesen Preis
gewonnen zu haben und werden
damit in der Zukunft fir unse-
ren Wirtschaftsstandort werben!
Die Verleihung des Qualitats-
preises 2014 an unsere Stadt ist
eine besondere Auszeichnung
und zeigt die positive wirt-
schaftliche Entwicklung - gera-
de in den letzten Jahren - nach
dem massiven Strukturwandel
in der Vergangenheit. Durch un-
seren pro-aktiven Wirtschafts-
kurs und die effektive Zusam-
menarbeit zwischen der Stadt
und den regionalen Unterneh-
men schaffen wir gemeinsam
neue zukunftsorientierte Ar-
beitsplétze und erzielen einen
Mehrwert fur die Stadt Forch-
heim*“, stellte OB Stumpf fest.

Holzkirchen

Auch die oberbayerische Ge-
meinde Holzkirchen mit Birger-
meister Josef HOMR an der Spitze
durfte sich tber den Bayerischen
Qualitétspreis freuen. Alexandra
Killisperger, im Rathaus mit der
Standortforderung befasst, hatte
im Vorfeld eine 70-seitige Bewer-

bungsmappe erstelt.

Hauptamtliche
Sandortférderung

Viele Punkte sasmmelte Holz-
kirchen allein durch die Tatsache,
dass eseine hauptamtliche Stand-
ortférderung gibt. HOR war an-
fangs skeptisch, ob ein Standort-
forderer sein Geld wert ist. ,, Aber
Frau Killisperger hat mich eines
Besseren belehrt, es war damals
dierichtige Entscheidung des Ge-
meinderats. Die Firmen wiissten
sehr zu schétzen, einen direkten
Ansprechpartner im Rathaus zu
haben.

Gewer begebiet Foching

Killispergers Gesdllenstiick ist
die Vermarktung des Gewerbe-
gebiets Foching. ,, Die Gemeinde
achtet hier genau darauf, dass
Fléchenverbrauch und Arbeits-
plétze in einem guten Verhdltnis
stehen, bemerkte HOR. Der
Technol ogie-Riese Bosch wurde
angel ockt, zuletzt auch die Josef
WEeif3 Plastik GmbH aus Brunn-

thal. Schon jetzt sind laut HOR
350 neue Arbeitspldtze abzuse-
hen. ,,Und dabei sind erst 40 Pro-
zent der Flache vergeben.” Ein-
druck machte bel der Jury auch
das Technologie- und Grinder-
zentrum, in dem sich Tuftler und
Start-Upsihre ersten Sporen ver-
dienen kénnen.

Nicht zuletzt entschloss sich
die Gemeinde vor kurzem, ein
eigenes Glasfasernetz fur Hoch-
geschwindigkeits-Internet auf-
zubauen. ,, Fur Unternehmen ist
das einer der wichtigsten Stand-
ortfaktoren*, hob Killisperger
hervor.

Sonderpreis

Um die interkommunale Zu-
sammenarbeit zu fordern, wur-
de in diesem Jahr zum zweiten
Mal auch der Sonderpreis fur
innovative K ooperationsproj ek-
te mehrerer Kommunen mit
Modellcharakter vergeben. Hier
ging die Auszeichnung an das
gemeinsame Kommunalunter-
nehmen ,, Gewerbefl&chenpool
Wirtschaftsband A9“ mit den
beteiligten Orten Pegnitz,
Creullen, Gesees, Gréfenberg
und Obertrubach.

Srategien

Die Reprasentanten der beteilig-
ten Kommunen und der Vorsitzen-
de des Kommunal unternehmens,
A 9-Projektmanager Michael
Breitenfelder, zeigten sich bei der
Preisverleihung stolz, auch wenn
die Auszeichnung ,,nur* aus einer
Urkunde und einer Glaspyramide
besteht.

Die Ubergeordnete Entwick-
lungsstrategie fur das Wirtschafts-
band A9 Frénkische Schweiz
ezt Sch aus drel Strategidinien
zusammen: 1. Anpassung kom-
munaler Aufgaben an zukUnftige
Gegebenheiten, 2. Inwertsetzung
von Landschaft und Kultur, 3. In-
novation und Unternehmensent-
wicklung. Die Umsetzung dieser
Strategielinien erfolgt in funf
Handlungsfeldern: , Landschaft
und Landwirtschaft*, , Dorfliche
und stédtebauliche Entwicklung®,
» rourismus und Naherholung®,
»Wirtschaft* sowie,, Kultur — So-
Zides—Lebensguditét”.

Handlungsfelder

Insgesamt werden in den finf
Handlungsfeldern mehr als 50
Projektvorschlége sowie viele
weitere Projektideen aufgelistet.
Diese Projektansdtze wurden in
den Arbeitskreisen, Regional-
foren und in den Gemeinden er-
arbeitet und diskutiert. DK
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Bilanzpressekonferenz der Flughafen M tinchen GmbH:

Erneute Spitzenwerte

Hohere Gewer besteuereinnahmen fiir die Umlandgemeinden

Auf ein erfolgreiches Jahr 2013 blickt die Flughafen Miinchen
GmbH (FMG) angesichts der Passagier zahlen und Wirtschaftser-
gebnissezur tick. Vor dem Hinter grund der schwierigen wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen in Europa und der Konsolidierungs-
mal3nahmen zahlreicher européischer Airlines zeigte sich der Vor-
Stzendeder Geschéftsfuhrungder FM G, Dr. Michad Kerkloh, mit
der stabilen Entwicklung des Minchner Flughafens zufrieden:
,Der anhaltende wirtschaftliche Erfolg stérkt unsere Kapital-
mar ktfahigkeit ebenso wie die Investitionskr aft, die wir insbeson-
derefir unsere strategischen Ausbauvor haben benétigen.”

Mit rund 38,7 Millionen Flug-
gasten wurde Kerkloh zufolge das
Vorjahresaufkommen um  rund
300.000 Reisende bzw. ein Pro-
zent Ubertroffen. ,, Die Passagier-
nechfrage nach Fliigen von und
zum Minchner Airport steigt dso
weiterhin an, wenn auch derzeit
eher moderat.” Kerkloh wies in

diesem Zusammenhang darauf
hin, ,,dass wir mit unserem beste-
henden Bahnsystem ungeachtet
der Rickgdnge im Bewegungs-
aufkommen auch im Jahr 2013 in
den Verkehrsspitzen regelméliig
an der Kapazitétsgrenze operier-
ten. Zusétzliche Starts oder Lan-
dungen, die von den Fluggesell-

Regionaler Planungsverband M tinchen:

Handwerk alsfeste Grolde

Ein Vortrag desPréasdenten der Handwer kskammer fur M inchen
und Oberbayern, Heinrich Traublinger, MdL a. D., sand im Zen-
trum der jingsten Sitzung des Planungsausschusses des Regiona-
len Planungsver bandesM tinchen unter dem Vor itz von Neufahrns
Erstem Burgermeister Rainer Schneider. Traublinger gab enen de-
zidierten Uberblick Uber dieaktuelen palitischen Herausforderun-
gen auf Bundes-, Landes- und insbesondere Kommunalebene.

»INn der Planungsregion Min-
chen ist das Handwerk eine feste
Grole‘, selte Traublinger fest.
Zum 31. Dezember 2013 waren
knapp 47.000 Handwerkshetriebe
in der Planungsregion regidtriert,
die einen Umsatz von 18,6 Mrd.
Euro erwirtschafteten. Damit
konnte der Umsatz im Vergleich
zum Vorjahr um 0,2 % nominal
gesteigert werden. Auch bei der
Zahl der tétigen Personen sai ein
leichtes Plus von 04 % zu ver-
zeichnen. Im Jahresdurchschnitt
lag deren Zahl bei 163.000. Das
Handwerk habe damit in der Re-
gion einen Anteil von 11,5 % an
den Unternehmen, 10,1 % an den
sozialversicherungspflichtigen
Beschéftigten und von 4,2 % an
dlenUmsdizen. , Esist einwichti-
ger Teil der sogenannten Minch-
ner Mischung aus international
erfolgreichen Grol3unternehmen
und kleinen und mittleren Unter-
nehmen”, betonte der Président.

Eine besonders wichtige Funk-
tion erflle dasHandwerk traditio-
nell bei der Ausbildung des Be-
rufsnachwuchses. Insgesamt wer-
den in der Planungsregion Min-
chen derzeit 11.800 Lehrlingeim
Handwerk ausgebildet. Damit hat
jeder vierte Auszubildende eine
Lehrgtelle im Handwerk. Im Jahr
2013 wurden 4.136 Lehrvertrége
neu abgeschlossen. Dabel sai zu
beriicksichtigen, dass rund jeder
Sebte vom Handwerk angebotene
Aushildungsplatz nicht besetzt
werden konnte.

»Diese Zahlen untermauern den
Sellenwert des Handwerks as
Wirtschaftskraft, as Arbeitgeber
und asAushilder. Die Bedeutung
des Handwerks fir die Lebens
qualitét in der Region geht aber
weit dariiber hinaus. Schlieldich
seht unser  Wirtschaftsbereich
auch fir Wohnortnéhe, fir indivi-
duelle Produkte, fachmannische
Diengtleistungen und umfassen-
den Service', so Traublinger.

Mit Blick auf einige Trends, de-
nen sich das Handwerk sellen
mussund diein der nahen Zukunft
die wirtschaftliche und gesdll-
schaftliche Entwicklung prégen
werden, nannte Traublinger die
gewaltigen Veranderungen im
Energiebereich. Im Handwerk
selbst s& umfangreiches Know-
how vorhanden, um die Energie-
wende den Zielen ein Stiick néher
zu bringen und zukunftsféhige und
vor dlem auch wirtschaftliche L6-
sungen zu verwirklichen. Etwa 30
Berufe im Handwerk béten Leis-
tungenin energierd evanten Sekto-
ren an. Handwerksbetriebe seien
Problemldser bel Gebéudesanie-
rung, erneuerbaren Energien, aber
auch effizienten konventionellen
Energiekonzepten. Dieses Po-

tenzial miisse zur Entfaltung ge-
bracht werden.

Die Handwerkskammer for
Minchen und Oberbayern unter-
giitzt die Unternehmen durch die
Entwicklung eines entsprechen-
den Weiterbildungsangebots, da-
mit diese die Potenziale auch nut-
zen konnen. ,, Wir snd zusammen
mit vier weiteren Handwerkskam-
mern und sechsInnungen ausdem
Kfz- und Elektrobereich betelligt
am Verbundprojekt Smart Advi-
sor, dasim Rahmen des Schaufen-
sters Bayern-Sachsen ,ELEK-
TRO-MOBILITAT VERBIN-
DET* durchgeftihrt wird. Im Mit-
telpunkt des Projekts steht die
Entwicklung eines Weiterbil-
dungslehrgangs Elektromobilitét
Erfahrung Smart Advisor zum
Berater beziehungsweise zur
Beraterin fur Elektromobilitét
(HWK). Damit stellen wir sicher,
dassinteress erte Handwerker fuir
diese Herausforderung von An-
fang an bestens gertistet snd”, er-
|auterte Traublinger.

Dafir diekleinen und mittleren
Unternehmen aber vor alem die
Verhdtnisse vor Ort entscheidend
sden, diene das Handwerk ds -
neArt Eckpfeler fir dieN&hevon
Wohnen, Arbeiten und Versor-
gung. Das Handwerk s&i immer
Telil ener lebendigen Ortsmittege-
wesen und habe damit auch die
Kommunen historisch  geprégt.
Leider wirden dieseerfolgreichen
und die Lebensquditat mal3geb-
lich férdernden Strukturen immer
mehr gefdhrdet. Einzelhandels-
grof¥projekte auf der griinen Wiese
bedrohten die mittelst@ndischen
Unternehmen und forderten eine
Verédung der Innenstédte und ein
weiteres Anwachsen der Verkehrs:
dréme. ,Hier misstedieRaumpla
nung einen Riegel vorschieben®,
forderte Traublinger. Sattdessen s
aber durch dievor kurzem erfolgte
Uberarbeitung des Systems der
Zentrden Orte die Zahl der Kom-
munen, die fir Einzelhandels-
grol3projektein Fragekommen, so-
gar verdoppelt worden.

Mit Blick auf den Offentlichen
Personennahverkehr pladierte der
Handwerkskammerchef dafr,
inshesondere das S-Bahn-Ange-
bot in der Region zu verbessern.
Die SammgtreckezwischenLaim
und Ostbahnhof werdein Stolze-
ten mehr und mehr zum Nade 6hr
und sai daher anfdlig fur Storun-
gen. Deshdb erachte er die 2
Stammstrecke as unverzichtbar.
Nicht zuletzt sai fUr eine schnelle-
re Erschlieffung des Flughafens
Minchen und einen Ausbau der
S-Bahn-Aul¥endste bzw. eine Ver-
kirzung der Taktzeiten die voll-
sténdige Redisierung des Bahn-
knotens M inchen erforderlich.

schaften nachgefragt werden, kon-
nen in diesen Zeiten nicht mehr
redlidert werden. Dieser Sechver-
hat ist Ubrigensin dem Verfahren
vor dem Bayerischen Verwd-
tungsgerichtshof durch die Aus-
fuhrungen einer Mitarbeiterin
des Flughafenkoordinators der
Bundesrepublik Deutschland
noch einmal ausdriicklich be-
stétigt worden.”

Insofern sei es auch irre-
fuhrend, , die reale Entwicklung
der Flugbewegungen immer wie-
der mit vermeintlichen Jahres-
werten aus der Bedarfsprognose
zu vergleichen. Die Bedarfspro-
gnose unterstelle ein engpassfrei-
es Wachstum, das am Flughafen
Minchen aufgrund der bestehen-
den Unterkapazitéten nicht mehr
maoglich ist. Das aktuelle Auf-
kommen bildeaso nicht dieredle
Nachfrageentwicklung, sondern
vielmehr bereits die Auswirkun-
gen der Kapazitétsdefizite ab.

Wie der FMG-Geschéftsfuhrer
weiter feststellte, stieg dieAuda
stung der Flugzeuge um 0,7 Pro-
zentpunkte auf 75,2 Prozent, den
bisher hdchsten Wert seit der Inbe-
triebnahme des Airports im Jahre
1992. Die Anzahl der im Passa
gierverkehr pro Hug durchschnitt-

lich angebotenen Sitzplétze nahm
im Jahr 2013 von 138 auf 144 zu.

Rund 382.000 Starts und Lan-
dungen wurden am Miunchner
Flughafen durchgefuihrt, vier Pro-
zent weniger as im Vorjahr. Die
gestiegene Passagiernachfrage
konnte auch 2013 noch durch den
Einsatz grofRerer Hugzeuge aufge-
fangen werden. Die Transportlei-
stungen im Bereich der Luftfracht
lagen 2013 am Munchner Flug-
hafen anndhernd auf Vorjahres-
niveau. Insgesamt wurden rund
270.000 Tonnen L uftfracht umge-
schlagen.

Als stabiliserender Fektor er-
wies sch im vergangenen Jahr
enma mehr der Drehkreuzver-
kehr. So blieb der Umsteigeranteil
mit 39 Prozent auf dem Vorjahres-
niveau, das Gleiche gilt fir das
Angebot an Destinationen und
Sitzplatzen. Die stérksten Zu-
wéachse beim Passagieraufkom-
menwurden mit jeweilsrund zwel
Prozent im Europaverkehr undim
Interkontinental verkehr erzielt.
Dagegen gingen die Fluggastzah-
len im innerdeutschen Verkehr
nicht zuletzt aufgrund der nachfra-
gedémpfenden Wirkung der L uft-
verkehrssteuer um rund drei Pro-
zent zurtick.

Mit den Verkehrsergebnissen
des Jahres 2013 konnte der Flug-
hafen MUnchen seine Position im
internationalen Wettbewerb fedti-
gen. Bezogen auf das Huggastauf-
kommen rangiert das bayerische
Luftverkehrsdrenkreuz wie im

Flughafen M Ginchen:

Nummer einsin Europa

Jedes Jahr kdirt das britische Consulting-Unternehmen Skytrax
im Rahmen der ,, World Airport Awards* die besten Flugh&fen des
Planeten. Grundlage hierfir bildet eine Umfrage zur Zufriedenheit
von Passagieren in aler Welt. Fast 13 Millionen Kunden aus 110
Landern nahmen an der Befragung teil. Einen Satz nach vorne
machteim Vergleich zum Vorjahr der Flughafen Minchen. Er ver-
besserte schum drel Pl&tze und landete 2014 auf dem dritten Rang.
Damit ist der Miinchner Flughafen der Bestein Europa.

DK

Vorjahr innerhalb Europas wieder
auf Platiz 7 undimweltweiten Ver-
gleich auf Platz 30.

Der wirtschaftliche Erfolg des
Flughafenkonzerns  manifestiert
sch nach Kerklohs Worten in &-
nem Gesamtergebnis nach Steu-
ern, dasnach den noch vorlaufigen
Berechnungen bei 95 Millionen
Euro und damit auf Vorjahresni-
veau liegt. Auch der Konzernum-
satz bewege sich mit knapp 1,2
Milliarden Euro wieder in der
Grélenordnung desVorjahreswer-
tes. Vom guten Wirtschaftsergeb-
nis des Miinchner Flughafenspro-
fitierten nicht zuletzt die Nachbar-
gemeinden, die mit htheren Ge-
werbesteuereinnahmen  rechnen
dirfen: ,Fir 2013 werden wir
demnachinsgesamt knapp 30 Mil-
lionen Euro an Gewerbesteuern an
die Umlandgemeinden auszahlen,
Uber funf Millionen mehr asim
vergangenen Jahr.”

Dass der Flughafen Minchen

, Schlaft ein Lied
In allen Dingen®

1. InternationalesFettival desLiedes,, Dein LIED" faert im Mai in Rothenburg Premiere

Rothenburg (oh) Das Kunst- und Volkdlied hat geradeim deut-
schen Sprachraum eine sehr hohe Qualitat entwickelt. Zudem
béten diealten Lieder den M enschen Wur zeln und Orientierung
in einer immer unuber sichtlicheren Welt, sagt der Oper nsinger
Christoph von Weitzel. Deshalb Iadt er vom 22. bis25. Mai zum
1. Internationalen Festival , Dein Lied“ nach Rothenburg ob der

Tauber ein.

In Workshops und Konzerten
konnen Teilnehmer und Géaste
Liedgut aus dler Welt entdecken.
Der Verangtaltungsort im Mittel-
fréankischen ist dabel kein Zufall:
Rothenburg selbst gilt mit seiner
herrlichen Lage an der ,, Romanti-
schen Stral3e”, seiner Architektur
und der langen Geschichte als In-
begriff der Deutschen Romantik.
In derselben Zeit erlebte das ro-
mantische Kunstlied im deutschen
Bildungsbirrgertum seine Hoch-
bliite. Als Inspiration dienten die
ateWeisen und Volkdieder.

Wie aber kam Opernsénger
Christoph von Weitzel auf das
Volkdied? Schonin sainer Familie
habe man die Tradition des ge-
meinsamen Singensgepflegt, erin-
nert sich der Bariton. Und auch
seine Klassenlehrerin habe zu
Schulzeiten ein Lied nach dem an-
deren mit der Klasse eingtudiert.
Von Weitzel sudierte Gesang bei
Barry Moraan der Oper Frankfurt

Im Zetdter desInternet, indem
dektronische Medien und sozide
Netzwerke fur die meisten Men-
schen nicht mehr wegzudenken
snd, stele vor dlem auch die
flachendeckende Breitbandversor-
gung einen entscheidenden Stan-
dortfaktor dar. Besonders fir Be-
triebe im Zulieferbereich ist es
nach Traublingers Auffassung
wichtig, ,,dassdieweif3en Flecken
bel der Breitbandversorgung ge-
schlossen werden, damit dieseden
Anschluss an die vernetzte Wirt-
schaft halten konnen®.

Dariiber hinaus benctigten die
Handwerksbetriebe an ihren Er-
fordernissen orientierte, mittel-
standsgerecht parzellierte und be-
zahlbare Gewerbeflachen. Vor d-
lem aber diirften bestehende Be-
triebsstandorte nicht geféhrdet
werden. Insbesondere heranna-
hende Wohnbebauung fiihre im-
mer wieder zu Problemen. ,,Auch
hier sehe ich eine grof3e Verant-
wortung der Gemeinden®, so
Traublinger abschlieRend. DK

und Professor John Lester (USA).
Der Megerkurs bei  Elisabeth
Schwarzkopf, besonders jedoch
die Arbeit mit Walter Berry, prég-
ten seinen kinstlerischen Werde-
gang. Esfolgten Engagements an
zahlreichen Opernhdusern. Doch
obwohl der charismatische Sénger
an vielen grof3en Opernproduktio-
nen mitwirkte - das Lied in seiner
enormen Vidfalt und seine Ent-
wicklungspotentide bilden den
Mittelpunkt seines kiingtlerischen
Schaffens.

Christoph von Weitzel. d

2009 sollte er as erster Sdnger
Uberhaupt das Volkdied im Kon-
zertsaal etablieren. Sein Pro-
gramm ,, Schléft ein Lied in allen
Dingen” mit den schénsten deut-
schen Volkdiedern erwies sich
nicht nur hierzulande, sondern vor
dlem auch im Audand a's Publi-
kumsrenner.

Dass sich immer mehr Men-
schen auf dasdte Liedgut riickbe-
sinnen, erklart sich Weitze auch
damit, dass die dten, im Volk ver-
wurzelten Weisen ein Stiick weit
Orientierung bieten in einer im-
mer unubersichtlicheren Welt.
Vidleicht passt das Festiva ,,Dein
Lied“ gerade deshalb so gut in die
Tauberstadt: Hier fuihlt man sich
auf Anhieb in eine andere,
jabehiitete und Orientierung so-

wie Sinn gebende Welt versetzt.

Doch zurtick zum Volkdied.
Weas genau darunter zu verstehen
ist, het die Wissenschaft bis heute
nicht beantwortet, sagt Weitzel.
Deshabwagt er Schsdbst aneine
Definition: Ein Volkdied sai ein
Lied, das im Volk bekannt sei,
vom Volk gesungen werde und im
entsprechenden Sprachraum ver-
wurzdt sai. Diedtesten bekannten
Volkdieder im deutschen Sprach-
raum reichen zurtick bis ins spéte
Mitteldter. Bisheute entsteht stén-
dig neuesLiedgut.

Nichts zu tun hat das Volkdied
laut Weitzel mit volkstimlicher
Musik. Anders indes seht es mit
Blick auf das Kundtlied aus, das
seine Hochbliite im 19. Jahrhun-
dert erfuhr und sch erst auf Basis
der Volkdied-Tradition entwickeln
konnte. ,Die Qualitét des deut-
schenVolkdiedesist zum Tell der-
art hoch, dass es nahezu ebenbir-
tig neben dem Kunstlied steht”,
sagt von Weitzel. Da verwundert
s nicht, dass selbst grofie Kom-
ponisten wie Johannes Brahms
Volkspoesie vertonten und eige-
ne Volkdieder schufen. , Guten
Abend, gut' Nacht* wurde in der
Brahmschen Vertonung unter dem
Titel ,Wiegenlied” zu einem der
bekanntesten Schlaflieder der
Welt.

Christoph von Weitzd liegt bel
sainer Arbet auch daran, Uber das
Volkdied die Freude der Men-
schen am Kungtlied zu wecken.
Selbiges bezeichnet er ds ,, eines
der wertvollsten Kulturgiiter, um
das unsdie ganze Welt beneidet” .

Das Internationde Fegtiva
»DenLied" hat von Weitzd auch
asein Forum internationaler Be-
gegnungen konzipiert und ins
Leben gerufen. Ein besonderer
L eckerbissen dirfte dasgrofie Ga-
lakonzert ,Europa im Lied* am
Freitag, 23. Mai, mit Gesangs-
stars aus Spanien, Schweden und
Deutschland sein. ,Das Medium
Lied ist ein sehr schoner Weg, um
andere Menschen und Kulturen
kennenzulernen, aber auch, um
uns unserer gemeinsamen Wur-
zeln bewusst zu werden*, sagt
Weitzel. Nicht nur das Liedgut
sebdt, sondern auch Rothenburgs
historische Kulisse kann dazu -
nen Beitrag leigten. d

im Jahr 2014 gute Vorausset-
zungen hat, seine erfolgreiche
Entwicklung fortzuschreiben,
macht laut Kerkloh ein Blick
auf den neuen Sommerflugplan
deutlich. Gerade im Interkonti-
nentalverkehr stiinden den Rei-
senden nunmehr aul3erst attrak-
tive neue Verbindungen zur Ver-
flgung.

Rund 220.000 Starts und Lan-
dungen haben die Fluggesdll-
schaften fir die 30 Wochen dau-
ernde Flugplanperiode angemel -
det. Den Reisenden stehen am
Flughafen M inchen wahrend der
Sommersaison 229 Ziele in welt-
weit 63 Landern zur Auswahl.
Neben 17 innerdeutschen Zielen
und 167 Destinationen auf der
Mittelstrecke werden auch 45
Langstreckenziele rege maldig an-
geflogen. DK
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AUS DEN BAYERISCHEN KOMMUNEN

Ergebnissedes| W-Regionalr ankings 2014:

Der Siden blaebt Spitze

L andkreisM tinchen mit Abstand erfolgreichste Region in Deutschland

Regionen stehen miteinander im Wettbewerb. Vor allem die Re-
gionen im Siiden Deutschlands haben sich eine starke Position er-
arbeitet. Wie das Regionalranking der W Consult (Ingtitut der
deutschen Wirtschaft Kdln) ausweist, liegen 88 der erfolgreichsten
100 Regionen in Baden-Wurttemberg und Bayern. Der Aufhol-
prozess Ostdeutschlands scheint dagegen ins Socken geraten zu
sin. Unter den 50 dynamischsten Regionen finden sich lediglich
zehn aus Ostdeutschland. Sieger des Niveauvergleichs ist der

LandkreisMtinchen.

Anhand einer Reihevon Indika
toren hat die IW Consult im Re-
gionaranking 2014 das Niveau
und die Entwicklung der sozio-
okonomischen Lage in 402 Stéd-
ten und Kreisen in Deutschland
st 2007 untersucht. Dielndikato-
ren aus den Bereichen Wirtschafts
struktur, Arbaeitsmarkt und Lebens
qualitét wurden dabel unterschied-
lichnachihrem Einflussauf denre-
gionden Erfolg gewichtet.

Aktiv und innovativ

Auf Bass des |W-Regionaran-
kings2014 ist der LandkreisM Un-
chen die mit Abstand erfolgreich-
gte Region in Deutschland. Der
Seger verent dieinnovativste und
aktivste Wirtschaftsstruktur, den
2weitattraktivsten  Arbeitsmarkt
(hinter der bayerischen Stadt Er-
langen) und die dritthochste Le-
bensqualitét (hinter dem bayeri-
schen Landkreis Starnberg und
dem hessi schen Darmstedt).

Das Ranking zeigt generell,
dass Regionen mit einer Uber-
durchschnittlich hohen Industrie-
dichte erfolgreicher snd as ande-
re. Industrieunternehmen konnen
im Durchschnitt aufgrund ihrer
groleren  Produktivitdt hohere
Lohne as Dienstleistungsunter-
nehmen zahlen. Dies erhdht wie-
derum den Wohlstand der Region.
Waéhrend die nominde Brutto-
wertschdpfung je Sundein der In-
dustrie 51 Euro im Jahr 2013 be-

trug, lag se in der Gesamtwirt-
schaft bel nur 42 Euro. Das fuhrte
dazu, dass auch die Arbeitneh-
merentgelte mit 36 Euro je Sunde
in der Industrie rund 25 Prozent
héher lagen dsin der Gesamtwirt-
schaft mit 29 Euro (Statistisches
Bundesamt, 2014).

In direktem Zusammenhang mit
einem hohen Antell von Indudtrie-
unternehmen steht auch die Petent-
intensitét einer Region: Im Jahr
2012 bedtritten Industrieunterneh-
men gut 87 Prozent aler Ausgaben
fur Forschung und Entwicklung
(Stifterverband, 2013) und 74 Pro-
zent dler Innovationsaufwendun-
gen (ZEW, 2012). Dies erhoht die
internationale Wettbewerbsfahig-
keit des Indudtriesektors, so dassin
den vergangenen Jahren die arke
Selung im Markt gefestigt und
weiter ausgebaut werden konnte.

Grolerer Spidraum

Darlber hinaus verzeichnen
Standorte mit den Hauptsitzenvon
Konzernen tberdurchschnittliche
Steuereinnahmen. Zum Beispidl
erziden Autoproduktionsstandorte
eine um Uber 50 Prozent héhere
Steuerkraft je Einwohner. Dies
fuhrt zu einem hoheren finanziel-
len Gestdtungsspielraum, der wie-
derum durch eine hohere Investi-
tionsneigung die Attraktivitét der
Regionen geigern kann.

Das Regionalranking zeigt
auch: Léndliche R&ume miissen

Ein Blick
In DalisHirn

Salvador Dalis grafische M eisterwerke
in Bayerisch Eisenstein

Er war eineschrille Per sonlichkeit, provoziertegerneund war im-
mer gut fur einen offentlichketswirksamen Skandal. Noch heute
wird Salvador Dali (1904-1989) vidlfach als Exzentriker und Ta-
bubrecher wahrgenommen, doch zahlt er auch zu den weltweit
bekanntesten K linstler per sonlichkeiten des 20. Jahrhunderts. Die
Welt des Unbewussten und die Welt der Traume standen im Mit-
telpunkt seinesklinstlerischen Schaffens.

Es gibt wohl kaum jemanden,
dem Dalis zerflieffende Uhren
oder die Elefanten mit Spinnen-
beinen nicht schon vor Augen ge-
kommen sind. Seine Olbilder
héngen in den bedeutendsten Mu-
seen der Welt. Die erst Ende Juli
2013 ertffneten Kuns(t)raume
grenzenlos in Bayerisch Eisen-
stein widmen sich einem anderen
Aspekt von Daisumfangreichem
Werk. In fast 300 originalen, Sig-
nierten Arbeiten wird ein tiefer
Einblick in das grafische Schaf-
fen despopuléren Surredisten ge-
geben.

I mposante Wer kschau

Die Besucher erwartet eineim-
posante Werkschau des Ausnah-
mekinstlers Salvador Dali. Die
Ausstellung ermdglicht einenein-
Zigartigen Blick in sein eigenwil-
liges Universum und seinen
klingtl erischen Gestaltungswillen.
Dali kehrt hier seinetiefsten See-
lenzustdnde nach aulzen und zeigt
die Beweggrinde fir seinen ex-
traordindren Lebensgtil, der ge-
prégt war von der Suche nach
schsabst.

Die Gemeinde Bayerisch Ei-
sengtein zeigte sich offen und un-
terstiitzte die Kuns(t)raume und
die Dai-Ausstellung nach dlen
Maglichkeiten. Die Anfrage, im
Ortsgebiet, Werbeschilder fir die
Sonderschau aufzustellen wurde

vom Gemeinderat sogar begrif
und fand einstimmige Befirwor-
tung. Man sai stolz, dass so eine
Attraktion im kleinen Bayerisch
Eisenstein gezeigt werden kénne,
war die einhelige Meinung.
Auch von Seiten der Eisensteiner
Touristinfo war die Bereitschaft
zur Mithilfe grof3.

Wer bemalRnahmen

Vor Ausstellungsbeginn wurde
mit den Verantwortlichen der
Kung(t)réume am runden Tisch
besprochen, welche Werbemalz-
nahmen sinnvoll seien und was
man gemeinsam auf die Beine
stellen kdnne. So wurde die Tou-
riginfo selbst aktiv in Sachen
Werbung. Gemeinsam mit Biir-
germeister Thomas Mller wurde
zum Beispiel der Kontakt zur Ar-
ber-Bergbahn hergestellt und die
Maoglichkeiten einer Kooperation
ausgelotet. Bergbahn-Betriebd ei-
ter Thomeas Liebl zeigte sich auf-
geschlossen, so dass neben ande-
ren Aktionen die von Birgermei-
ster Mller ins Spiel gebrachte
,Dai-Gondel“, eine mit Ddli-
Motiven gestaltete Gondel, ver-
wirklicht werden konnte.

Dass sich die Zusammenarbeit
mit der Gemeinde auch weiterhin
positiv gestalten wird, zeigt sich
schon beim néchsten Projekt der
Kuns(t)raume. Mitte Juni wird
eninternationa es Bildhauersym-

sch nicht hinter stédtischen Wirt-
schaftszentren verstecken. Land-
kreise wie Erlangen-Hochgtadt in
Franken und Kelheim in Nieder-
bayern schneiden besondersgut ab,
wall Sewirtschaftlich bereitsauf -
nem hohen Niveau waren und die-
ses sogar hoch steigern konnten.
Beide Kreise profitieren von ihrer
Né&he zu Wirtschaftszentren, also zu
Erlangen und Ingolstadt bzw. Re-
gensburg. Den ansdssigen Unter-
nehmen kommen zudem die gute
Verkehrsanbindung und nehe gele-
geneHochschulen zugute.

Viele Regionen in Ostdeutsch-
land kédmpfen dagegen mit wirt-
schaftlichen Problemen. Von den
schwéchsten 40 Regionen desDy-
namikvergleichs liegt rund die
Hafteim Ogten. Besondersin den
Bereichen Bildung und Innovation
besteht Handlungsbedarf, denn die
Schulabbrecherquote ist relativ
hoch und es gibt zu wenige Pe-
tentanmeldungen im Vergleich
zum Westen.

Kreative Srategien

Der Erfolg von Regionen hangt
laut IW Consult vor alem davon
ab, dass de in folgenden Bere-
chen aktiv werden:

e Demografischer Wandel:
Deutschland wird in Zukunft mas-
sv Einwohner verlieren und
braucht qualifizierte Fachkréfte —
auch durch Zuwanderung

e Indudtriel Industriestarke Re-
gionen sollten die Rahmenbedin-
gungen weiter verbessern — etwa
durch wirtschaftsfreundliche Ver-
waltungen und Firmennetzwerke.

o Attraktivitét: Landliche Regio-
nen kénnen vor alem durch krea-
tive Marketingstrategien und
Grundungswettbewerbe Anreize
fur  Unternehmensansiedlungen
setzen.

e Invedtitionen in die Infrastruk-
tur: Ein attraktiver Lebens- und
Arbeitsraum sowie eine gute An-
bindung an wirtscheftlich starke
Zentren sind im Wettbewerb der
Regionen entscheidende Faktoren.

Das Niveauranking zeigt eben-
fals, dass Automobilstandorte er-
folgreicher abschneiden. Auf den
vorderen Plétzen des Rankingspo-
Stionieren sich neben Wolfsburg
auch Ingolstadt (Audi), Regens-
burg und Dingolfing-Landau
(BMW). Die Automabilbranche
weist einige Erfolgsfaktoren auf,
S0 dass se grundsétzlich auch in
Krisenzeiten vergleichsweise gute
Voraussetzungen hat.

Auf Rang einsdes Dynamikver-
gleichs und mit einem deutlichen
Vorsprung ausgestattet befindet
schdie Stadt Wolfsburg. Dahinter
folgt mit dem bayerischen Ingol-
stadt ein Standort, der @nliche
Strukturen aufweist. Bemerkens-
wert ist, dass die Regionen Bay-
erns trotz ihres schon erreichten
hohen Wohlstandsniveaus in den
vergangenen Jehren an die erfolg-
reiche Entwicklung anknipfen
konnten. In Baden-Wrttemberg
ist diesnicht zu beobachten. DK

Gestern

hat mein Chef gesagt ...

» Zwischen der Gemeinde-
ordnung und dem imperativen
Mandat muss doch Platzfir so
etwas wie Verantwortungsbe-
wusstsein und Loyalitat sein.”
Mein Chef, der Blrgermeister,
las kopfschiittelnd Uber einige
Falle in Bayern, in denen ge-
wahlte Mandatstrager ihr Amt
nicht angetreten haben oder
schon vor dem Zusammentritt
der neuen Ratsversammlung

politischen Gruppen bei der
Gestaltung des Gemeinwesens
zeigen. Sch um alles zu kim-
mern und von allem etwas zu
verstehen, das mag in sehr
kleinen Orten noch mdglich
sein. Aber in einer Sadt wie
unserer ist arbeitsteiliges Ar-
beiten unabdingbar. Hier setzt
die andere Seite eines grofen
personliches Erfolges bel einer
Wahl an: Die Verantwortung

ihrer politischen Formation
von der Fahne gegangen sind.

Naturlich kann kein Sadt-, Gemeinde- oder
Kreisrat gezawungen werden, auf ewig und un-
bestimmt in der Fraktion, Partel oder Wahler-
gruppe zu bleiben, die ihn fir Wahlen aufge-
stellt hat. Tatsachlich geht das Kommunalrecht
vom Idealbild des engagierten Birgers aus, der
sichflr das Gemeinwohl in einer Ratsversamm:
lung einsetzen will und daftr von den Birgerin-
nen und Blrgern das Vertrauen bekommt. Die

Kein Platz
far Egotrips

Parteien und Wahlergruppen sind dabei nolens
volens notwendige Mittel zum Zweck, die politi-
sche Wi Ienshildung in geordnete und struktu-
rierte Bahnen zu lenken. Dass es auch anders
geht, zeigen einige kleinere Gemeinden, in der
manchmal nur eine oder 2wei Biirgerlisten auf-
gestellt werden, in die sich alle einreihen, die
glauben, etwas zur Entwicklung des Dorfes bel-
tragen zu kénnen. Gewahlt wird querbeet ohne
grof3auf die Listennummer oder dieinterne Rei-
hung der Liste zu achten.

Bayern hat ja das demokratischste Kommu-
nalwahlrecht Uberhaupt mit dem Grundsatz,
dass jeder Wahler so viele Simmen hat wie es
Ratssitze gibt, der Moglichkeit, einem Kandida-
ten mehrere Simmen zu geben oder quer durch
die Listen tichtige Leute mit den Geschicken
des Gemeinwesens zu betrauen. Das stéarkt die
Bedeutung der einzelnen Gewahlten im Verhalt-
nis zu ihrer Wahlergruppierung ungemein und
kront immer mal wieder ,, Haufelkonige* , die
sich in dem Bewusstsein sonnen kdnnen, dass

den Wahlerinnen und Wahlern
gegenuber. Ein Uberzeugender \ertrauensbe-
wels an der Wahlurne sagt doch nur aus, dass
einem zugetraut wird, mit Engagement, Biss
und einem offenen Ohr fur die Leute Poalitik zu
machen. Keiner erwartet einen fachlichen Tau-
sendsassa, der die Feinheiten der Abfallbesaiti-
gung und des Kanalbaus ebenso aus dem Eff Eff
beherrscht, wie die Schulbauverordnung, die
I mmi ssionsschutzanforderungen oder die kom-
munale Verantwortlichkeiten regelnden Teile
des Sozialgesetzbuchs.

So werden aus einstmals hochgeachteten
Ratsherren (hier versagt meine Freude am gen-
dergerechten Formulieren, weil es doch Hand
aufs Herz meistens Manner sind) oftmals
bel&chelte Narren, wenn sie als Einzel kampfer
oder in einer kleinen Absplitterung, die nichts
anderes als der Sreit mit den ehemaligen Par-
teikollegen zusammenhélt, meinen, ihre wahren
Talente besser ausleben zu kdnnen und beim
Abstieg von den lichten Hohen eines tberra-
genden Wahlergebnissesin die Niederungen der
Ebene, also der taglichen Arbeit, immer wieder
in den Abgrund der eigenen Inkompetenz
blicken.

Mein Chef, der Birgermeister, ist ja auch
Vorsitzender des stadtischen Verbandes seiner
Partei. Auch er hatte es nattirlich in seiner lan-
gen Laufbahn schon mit Diven zu tun, die —
bildlich gesprochen — den Ratssaal mit der
Arena von DSDS verwechselt haben und sich
auf der schiefen Bahn zum Egotrip bewegten.
Aber mit seiner ausgleichenden Art, seiner
kiihlen Rationalitét und auch mit Machtwillen
hat er solche Stuationen immer noch bereini-
gen kénnen. Zur Aufmunterung poste ich einen
Soott von G B. Shaw: ,, Die Demokratie ist ein
\erfahren, das garantiert, dasswir nicht besser

besonders viele Leute bewusst ihren Namen mit
einer schmucken,, 3 bedacht haben.

Dennoch sollten auch diese zu Recht selbst-
bewussten und stolzen Matadore in stillen Sun-
den etwas Demut und Respekt vor der Rolle von

regiert werden, alswir es verdienen.”

Subtiud,

,Ausgezeichneter®
Dorfladen Niederrieden

Weterbildung zahlt sch aus! Alle Dorfladen, dieim Netzwerk der
Schule der Dorf- und Landentwicklung Thierhaupten (SDL), an
Verangaltungen teilnehmen, ver zeichnen Umsatzsteiger ungen bis
zu 16 %. Dartber freut sich Geschéftsfuhrerin der SDL Gerlinde
Augustin. Dorfl&den dienen nicht nur als Einkaufsstétten, sondern
dnd ein sozialer Mittelpunkt des Dorfes, oft der Einzige. Die Kop-
pelung von enrenamtlicher und hauptamtlicher Tétigkeit snd Mo-
delleder Zukunft. Diese M odelle werden in unseren Dorfladen ge-
lebt und sind immer Ausdruck einer funktionierenden Dorfge-
meinschaft. Auch in Niederrieden haben viele Freiwillige ange-
packt, um die ortsbildpragende,, Alte Schule® in einen Dorfladen

umzubauen.

»Nachbarschaftd aden erfolg-
reich flhren" lautete das Seminar
der Schuleder Dorf- und Landent-
wicklung (SDL), das spezid| fur
aktive Geschéftsfuhrer und leiten-
de Angestellte der Dorfléden in
Niederrieden, Landkreis Unterall-
gau, durchgefiihrt wurde.

posum mit Kuinstlern aus
Deutschland, Tschechien und der
Ukraine gtattfinden. Die Gemein-
de hat sogleich einen Zuschuss
fur die Durchfuhrung gewahrt.

Fruchtbare K ooperation

Die Kooperation zwischen der
Gemeinde und den Kuns(t)réu-
men kann, obwohl esdasAusstel-
lungshaus erst seit einem drel-
viertel Jahr gibt, schon as sehr
fruchtbar bezeichnet werden.
Und mit der Dai-Ausstellung
konnen beide Seiten zufrieden
sein. Der Zuspruch der Besucher
war S0 grof3, dass die Ausstel-
lung bis Anfang April verlan-

gert wurde.
Info unter: www.kunstraeume-
grenzenlosde a

Kreativitat
und Engagement

Der Hohepunkt des Seminars
war der Store-Check im Dorfla-
denin den verschiedensten Kate-
gorien: Von Obst-Audage, Sau-
berkeit, Beleuchtung, Freundlich-
keit und Fachkompetenz des Per-
sonals bis Barrierefreiheit, wurde
der Dorfladen von den anderen
Tellnehmern genau unter die Lu-
pe genommen. ,,In Niederrieden
spurt man Kreativitét und Enge-
gement”, sagte begeistert eine
Teilnehmerin. Gelobt wurden die
kompetente und freundliche Be-
dienung an der Verkaufstheke so-
wie die schone Obgt- und Gemi-
setheke und die Kaffeeecke. Der
Dorfladen wurde von der SDL
Thierhaupten und von den Teil-

nehmern mit dem Pradikant
~Hervorragend", ausgezeichnet.

Neueldeen sammen

Wiekann mein Dorfladen lang-
frigtig attraktiv bleiben? Wie muss
er organisert werden, um seine
Existenz zu festigen und dadurch
die Versorgung der Biirger zu ge-
wahrleisten? Uber Fragen der War
renlieferung, Preisgestaltung Di-
rektvermarktung sowie Uber die
Produktpaette wurde ausgiebig
diskutiert. Jeder Laden stellte sein
elgenesProfil und besondere Mar-
ketingaktivitdten vor.

Sowohl ,,Neulinge", deren Eroff-
nung noch bevorgeht, as auch er-
fahrene Dorfladenleter profitieren
vom,, Kreetivitéts- und Erfahrungs:
pool“ der anderen Tellnehmer. Des
Waeiteren wurde Uber die bessere
Vermarktung regionaer Produkte,
Verbesserung der Marktabschop-
fung pro Einwohner diskutiert.
Hierzu gab es vide niitzliche In-
formationen und Tipps. Empfoh-
lenwird,, Aktivverkauf und Aktio-
nen“ von hochwertigen Produk-
ten. Das steigert den Erlebniswvert

und der Dorfladen bleibt attraktiv,
30 Berater Wolfgang Grall.

Eine Exkursion in die Allgau-
Brennere fihrtedie Teilnehmerin
diefaszinierende Welt der Edelde-
dillate en. Intensiv wurde auch
Uber die Vor- und Nachtelle der
Genossenschaft und der Unterneh-
mensgesellschaft (till) diskutiert.

Umsatzsteigerung biszu
16 % in allen Dorfladen

.Die Vermarktung regionaer
Produkte wird immer wichtiger”,
meint Seminarleiter Wolfgang
Grdll. Dienten friher die Dorfl&
den besondersder Nahversorgung,
30 gnd die neueren Dorfl&den vor
allem auch auf Regionalisierung
polarisiert. Denn diese Angebote
gellen einzigartige Verkaufsargu-
mente gegentiber den grof3en Su-
permérkten dar. Wichtig sai auch
die Warenprésentation, so Semi-
narleiter Wolfgang Grdll. In unse-
ren Dorfl&den verkaufen wir nicht
nur Lebensmittel, sondern auch
Emotionen wie Freundlichkelt und
Gemeinscheftserlebnisse. DieKun-
den werden mit Namen angespro-
chen, oft ergibt sich ein spontanes
Gespréch. Dies bestétigte auch be-
geigtert eine Kundin im Dorfladen
Niederrieden, die besonders die
gemitliche K affesecke schéizt.

Ein gutes Dorfladenteam ist das
~Aund O* und ein Erfolgsgarant.
Der Kunde splirt das verbindende
Engagement. Personalfihrung,
Teamentwicklung und Umgang
mit Problemen waren auch Inhalt
der Verangatung. d
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_lch fuhlemich hier
behltet und geschitzt®

Clearinggtdleim Kinderzentrum . Vincent vor zehn Jahren er 6ffnet

Regensburg. (o) ,, Verletzte Seden”, die intensve Hilfen und Be-
gleitung brauchen — so seht Gesamtleiter Wolfgang Berg die Kin-
der und Jugendlichen, diein der Clearingstdleim Kinderzentrum

S. Vincent leben. Einevon ihnen schildert: ,

,Ich war abhangig, bin

nicht zur Schule gegangen, bin bei Erziehern handgreiflich gewor-
den, habe Sachen beschadigt.” Uber ihren Aufenthalt in S. Vincent
sagt se ,, Ich fuhle mich hier behitet und geschiitzt und habe ge-
lernt, dassich ohne Gewalt und chneAbhauen weiterkomme:*

Entstanden it die Einrichtung
der Katholischen Jugendfirrsorge
zur Bekémpfung der Kinder- und
Jugendkriminditét fir so genann-
te ,hoffnungdose Fale'. Zum
zehnjdhrigen Bestehen der Uber
Bayern hinaustétigen Einrichtung
machte die bayerische Soziamini-
gerin EmiliaMller am Dienstag
deutlich, welche schweren Trau-
matiserungen bei jungen Men-
schen vorliegen und wo die Hin-
tergrindefur ihr ddinquentes Ver-
halten liegen.

Erfolgsgeschichte

»Die jungen Menschen brau-
chen eine ernst gemeinte Chance
und einen besonderen Rahmen,
um fir sich kongtruktive Lebens-
perspektiven entwickeln zu kon-
nen.“ Die Minigterin weiter: ,Es
erfordert einen sehr hohen Auf-
wand und grof3e Anstrengungen,
die zum Teil schwer krimingll ge-
wordenen Kinder, die héufig auch
durch ihr Verhdten auffdlig sind,
auf diesem Weg zu begleiten und
Zu unterstiitzen. Aber das miissen
uns die Kinder wert sein.* Nach
zehn Jahren sai klar: Die Arbeit
und Muhen haben sich gelohnt.
Wolfgang Berg: , Esigt eine wah-
re Erfolgsgeschichte.

KJF-Direktor Micheel Eibl zog
zum Zehnjahrigen das Fazit: ,, Die
intensiv-therapeuti sche geschlos-
sene Gruppe hat sch bewéhrt. Die
Kinder und Jugendlichen finden in
der Clearingstelle wieder Halt und
Sicherheit.” In Bayern gibt esdrei
Clearinggtellen, in Regensburg, in
Wiirzburg und in Hallbergmooshbe
Minchen, die jewells seben Kin-
der und Jugendliche im Alter von
zehn bis14 Jahren betreuen, umih-
rer Kriminditét wirksam zu begeg-
nen. In offenen Formen der Jugend-
hilfe konnten Se nicht betreut wer-
denund mitihrem Verhdten geféhr-
deten Sesich sdbst und andere

Die familiéren Umstéande der
Kinder sind meist hoch belastet.
Oft spiet Gewalt, auch sexuelle,
in den Familien eine tragische
Rolle. Deshalb sollen sie so
rasch wie mdglich aus ihrer Si-
tuation herausgel 6st werden und
in den schiitzenden Rahmen der
Clearingstelle kommen. Hier ar-
beiten Kinder- und Jugendpsy-
chiater, Padagogen, Psychologen
und Lehrer eng zusammen, um
den jungen Menschen einen \Weg
in die Zukunft zu eréffnen, in
den néchsten Lebensabschnitt.
Allesin allem ein hoch qualifi-
Ziertes Fachpersonal, ,, das tag-
lich Schwerstarbeit leistet”, wie

Vorschau auf GZ 8

In unserer Ausgabe Nr. 8, dieam 17. April 2014
erscheint, behandeln wir folgende Fachthemen:

e Energieversorgung - Ener giespar malnahmen
e Dienstleistungen fur die Kommunalverwaltung
e Kommunale Bibliotheken

es die Ministerin formulierte.

Bei den Clearinggtellen handelt
€s sch um eine der intensvsen
Formen der Jugendhilfe. Manche
sehen darin einen , Kinderknast”.
Aber es geht vidlmehr darum, den
Betroffenen Schritt fir Schritt im-
mer mehr Freiheten und damit
auch Eigenverantwortung zuriick-
zugeben. Das oben zitierte Mad-
chen: ,Das igt im Prinzip mein
zwetes Zuhause.* Nach ener
durchschnittlichen Verweildauer
von acht Monaten verlassen die
jungen Menschen die Clearingstd-
lewieder.

AkuteKrisenintervention

,»Geschlossen untergebracht” be-
deutet laut Berg nicht, dass man
hier eingesperrt sai. Es gebe be-
gleitete Ausgange, Beurlaubung
am Wochenende, Stadtausgange,
Kinobesuche oder Schwimmbad-
besuche. Alles unter der Devise,
»<chrittein eine positive Zukunft
zu ermdglichen.

»Mit unserer Clearingdtelle bie-
ten wir eine akute Kriseninterven-
tion, greifen gezidt ein und schitt-
zen die jungen Menschen®, sagt
KJF-Direktor Eibl, denn die fami-
lidren Umgténde der Kinder ssien
extrem problematisch und geféhr-
dend. Oberstes Zidl sai es, Nega
tivkarrieren zu unterbrechen und
einen positiven Entwicklungsver-
lauf anzustolen.

Wie dasin der Praxis aussieht,
schildert Wolfgang Berg: Massiv
dissozides Verhalten, wiederholte
Verstoile gegen Strafgesetze, Ei-
gentumsddikte, Koperverletzun-
gen, Verstole gegen das Betéu-
bungsmittelgesetz, Schulabsen-
tismus—,, dieAufzéhlung ist scho-
ckierend”. In der Clearingstelle
gehen die jungen Menschen zur
Schule, e erhalten pédagogisch-
therapeutische Einzelmal3nahmen
und sie arbeiten in Gruppen zu-

sammen. Die hisherige Satistik
besagt, dass 84 Prozent der jungen

Menschen anschlief3end in offene  [©

Jugendhilfemal3nahmen integriert
werden kénnen.

Im Regensburger Kinderzen-
trum St. Vincent werden derzeit
180 Kinder im Wohn-und Schul-
bereich betreut, gefordert und er-
zogen. Integriert ist die intensiv-
therapeutische Gruppe mit Clea
ringstelle ds eine Einrichtung der
Akutintervention mit sieben Pl&t-
zen fur Médchen und Buben &b
zehn Jahren. Fir diese Anlaufstel-
le, die Unterkunft und den Schutz
in Regensburg stdllt der Freistaat
jéhrlich eine Dreiviertemillion
Euro bereit. Und auch das sei ge-
sagt: Die Pléze waren immer voll
belegt. d

dynAlp-nature:

Iuckwunschezum 10- jahrlgen Bestehen uberbrchten zahl—
reiche Gaste, darunter auch Sozialministerin Emilia M uller

@E.v. ).

Bild: osr

Gemanden fur den Natur schutz

Natur und Artenvidfalt in den Alpen schiitzen, daswollen 25 Ge-
meinden und Regionen aus sieben Alpenlandern. Sie arbeiten sait
Anfang desJahresiiber die Grenzen hinweg zusammen und brin-
gen Burgermeisterl nnen, Gemeindemitar beiter I nnen und vor al-
lem die Menschen in den Alpengemeinden an einen Tisch — mit
dem Zid, in Einklang mit der Natur zu leben. Handfeste Aktionen
veranschaulichen deren Engagement.

Chambéry métropole/F setzt e-
nen Aktionsplan zum Schutz und
zur Renaturierung seiner Feucht-
gebieteum und holt sich Expertise
aus dem Osterreichischen Krum-
bach. Kranjska Gora und Kam-
nik/Sl legen in ihrem Gemeinde-
gebiet Obstgérten mit aten Sorten
an und teilen damit die Sorge um
Okologisch wertvolles Sedlungs
grin mit Gemeinden aus Frank-
reich, Oderreich, Liechtenstein
und der Schweiz. Das Besondere
an diesen Projekten: Die Gemein-
den arbeiten landertibergreifend
zusammen, finden gemeinsam
Ldsungen. Insgesamt nehmen 25
Gemeinden und Regionen ausden
Seben Alpenléndern tell.

Die Natur beachtet keine Ge-
meinde- oder Saatgrenzen. Man
muss sie gemeinsam schiitzen. In
vier Kooperationsprojekten tau-
schen sich die AidA-Gemeinden
Zu den Themen Besucherlenkung,
okologisch wertvolles Sedlungs-
gruin, Feuchtgebiete und Vermark-

tung regionder Produkteaus. ,,Die
Projekte geben den Gemeinden
die Gelegenheit, Uber den Teller-
rand hinauszuschauen und etwas
anzuschieben, wozu ihnen sonst
die Mittel fehlen wirden”, so
Marc Nitschke, Burgermelster von
Ubersee/D und Vorsitzender von
»Allianzin den Alpen".

Internationale
Unterstiitzung

S0 sehen das auch die Gemein-
den. Kamnik/S| hat bereitsin ei-
nem DYNALP-Projekt mitge-
wirkt. In dynAlp-nature sind sie
Tell der Kooperation zum Thema
Sedlungsgrin. Die Programm-
schiene DY NALP gibt es nun be-
reits sat zehn Jahren. Barbara
Strginar aus Kamnik schétzt die
Internationalitét der Programme:
»Kamnik hat mit Dyndp wichtige
Erfahrungen gesammdt, enen
breiteren Blickwinkd und interna-
tionale Unterstiitzung erfahren. Wir

haben die Bestétigung bekommen,
dasswir gut arbeiten und dieArbeit
niitzlich und notwendigig.”

Der respektvolle Umgang mit
der Natur verbindet und schafft
Identitét. Die Betelligung enga
gierter Burger ist deshdb enKern-
eement des Programms. Nachhal-
tigkeit heil auch, dassvor alem
diejunge Generation eingebunden
wird. dynAlp-nature will den jun-
gen Menschen eine Simme geben
und sie in die laufenden Projekte
enbinden und begeistern.

An den Jahrestagungen des Ge-
meindenetzwerks,, Allianz in den
Alpen® nimmt dynAlp-nature &-
nen wichtigen Platz ein. Dort tref-
fen sich die Projektgemeinden,
dort kdnnen sich weitere Interes-
Serteinformieren und mitdiskutie-
ren. Das néchste Treffen der Pro-
jektteilnehmer und der AidA-
Mitglieder generell findet am 27.
und 28. Juni 2014 in Tux im Zil-
lertdl/AT dtatt. Zum Projektschluss
haten die Gemeinden ihre Ergeb-
nisseschriftlich fest und erarbeiten
Empfehlungen fir kiinftige Hand-
lungen zu diesen Themenberei-
chen. So entstehen Grundlagen fr
die Weiterfiihrung der Projekte, so
kann das gesamte Netzwerk von
dynAlp-nature profitieren. ]
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WASSERKRAFT

der Bayerischen GemeindeZeitung
www.bayerisches-wasserkraftforum.de
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Nusser Stadtmobel GmbH & Co. KG-07195/693-111

lhr zuverldssiger Partner
fiir die Gebdudereinigung
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Prior & Peu3ner
Gebéaudedienstleistungen

Fur Sie vor Ort:
86356 Neusal = 90427 Nirnberg

WWW.pp-service.com

Sie finden uns auf Twitter und Facebook:
www.twitter.com/gz_aktuell
www.facebook.com/GZaktuell

7. BAYERISCHES
ENERGIEFORUM

der Bayerischen GemeindeZeitung
Blrgerhaus Garching bei Minchen
www.bayerisches-energieforum.de

BAUTECHNIK

www.laumer.de .

Laumer Bautechnik GmbH
Bahnhofstr. 8

84323 Massing

Tel.: 087 24/88-0 Fax: 88-500

Maschinenhallen . Wertstoffhofe . Technikraume

Fertigteile in Holz und Beton aus eigener Herstellung

[Ok10]

info@laumer.de #

BliAse

Schachtabdeckungen, Schachtleitern
Einstieghilfen, Fallschutzeinrichtungen
Fassadenleitern, Riickenschutzsysteme

@

Hailo-Werk - Schacht-Ausriistungstechnik
Postfach 1262 - D-35702 Haiger - Fax: (02773)821218
Telefon: (02773)821256 - www.hailo-professional.de

Constanze von Hassel
Telefon 08171.9307-13
hassel.constanze@gemeindezeitung.de

Ihre Ansprechpartnerin fiir Veranstaltungen:

Theresa von Hassel
Telefon 08171.9307-10
hassel.theresa@gemeindezeitung.de
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2. BAYERISCHES
BREITBAND
FORUM

der Bayerischen GemeindeZeitung
www.bayerisches-breitbandforum.de
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SCHMIDMEIER
NaturEnergie
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Wir liefern Industriepellets

Tel (0)941 696 69-82 Fax -60
industriepellets@schmidmeier.com

Wartehallen/AuRenméblierungen

=
o
o
C
2
o
=
B
£
<
3]
0

Kommunale Energieberatung

c
]
®
<
7}
8
)
&
s

Green City
Energie- und Klimaschutzkonzepte fiir Kommunen
und Regionen e« biirgernah « handlungsorientiert
Ein Gewinn fiir lhre Kommune und Region!

Tel. 089/890 668-900 « www.greencity-energy.de/keb

peterkeller@greencity-energy.de

Energy

38685 Langelsheim ! «
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www.langer- georg de

www.gemeindezeitung.de




